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1 ここんにき 預金は「ちくしん」に相談してみよう。

①　塚崎教授のみみよりコラム

　　　～確かなアドバイス・情報にはお金を払っても良いワケ～

②　景気動向調査レポート

③　特別調査～2019年の経営見通し～

④　久留米大学だより

　　　～参加して走って考える、マラソンと地域振興～

⑤　久留米大学生が社長にきく！

　　　～安全タクシーグループ～

⑥　次世代を担う人づくり～大学生の編集者体験～

⑦　久留米大学生にきく！若者のホンネ

⑧　地元経営者にきく！

　　　～山の壽酒造株式会社～

　　　～株式会社オガタストーン～

⑨　次世代経営者にきく！

　　　～MOON　HAIR～

　　　～パティスリーSORAciel～

　当金庫は、久留米市を中心として八女市、筑後市、朝倉市、うきは市、広川町、大刀洗町、筑前町
の5市3町を主たる営業エリアとしています。また、本誌に掲載しております景気動向調査を含
めた経済情報についても、同エリアを対象として掲載しています。そのため本誌名は、この辺

り、この周辺といった意味を表わす方言で5市3町を総称し、「ここんにき」としました。

目　次

ここんにき

表紙のデザイン
　本誌の表紙には、2018年11月創刊

時、久留米大学文学部情報社会学科3

年生　寺地宏美さんのデザインを使用

しています。

　また製作にあたり、寺地さんと勉学

を共にする塩崎南菜さん・原愛理さん

にもアドバイスをいただきました。
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3 ここんにき

業種内訳

製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業 不動産業

１８社 １８社 １８社 １８社 １８社 １８社

監修：久留米大学 商学部　 塚崎 公義 教授
久留米大学 商学部　 伊藤 　祐 教授
久留米大学 経済学部 伊佐 　淳 教授

景気動向調査について

景気動向調査の概要
筑後地区の景気動向を把握し、当金庫とお取引いただいてい
る企業の経営者の皆さまに景気に関する情報の提供を行い、
経営にお役立ていただくことを目的としています。
2019年2月
2018年10月～2019年3月の実績
2019年4月～2019年9月の見通し
当金庫の営業担当者による面接聞取り調査
当金庫のお取引先企業のうち、久留米市、八女市、筑後市、朝倉市、うきは市、広川町、大刀洗
町、筑前町に本社を置く従業員規模20名以下の地元中小企業108社（回収率100％）

D.I.（ディフュージョン・インデックス）

　景気動向調査における調査結果の分析にD.I.という指標を利用し
ています。
　D.I.とは、経済全体または個別の経済事象について、その変化の方
向と広がりをとらえるための指標で、多くの景気動向調査に利用さ
れている指標です。代表的な各質問項目について、「良い」、「増加」、
「上昇」等と回答した企業の割合から、「悪い」、「減少」、「下降」等と回
答した企業の割合を差し引いて算出しています。

　「ちくしん指数」とは、久留米大学の教授3名による
監修のもとに筑後信用金庫が定めた直感的な景況感
を表す独自の景気動向指数です。景気動向調査対象
企業の中小企業経営者に、外食の回数・代表者が感じ
る飲食店の混み具合・業務上のチャンス・従業員への
支給ボーナスの増減・従業員の有休取得状況などの
景況を表すと思われる項目を聞取り調査し、分析し、
組合せることによって算出しています。
　そのほかに独自の調査として、景気動向調査対象
企業の中小企業経営者に、「地元の繁華街に飲みに出
かけた回数」、「取引先を接待した回数」を聞取り、そ
の結果を掲載しています。

調査の目的

調査の時期
調査の対象期間

調査の方法
調査対象企業

独自指数「ちくしん指数」と独自調査

資産運用は「ちくしん」に相談してみよう。 2ここんにき

塚崎教授の

み りよみ

確
か
な
ア
ド
バ
イ
ス
・
情
報
に
は
お
金
を
払
っ
て
も
良
い
ワ
ケ

コラム
　
世
の
中
に
は
、情
報
が
溢
れ
て
い
る
。無
料
で
得
ら
れ
る

情
報
だ
け
で
も
無
限
に
あ
る
。し
か
し
、「
タ
ダ
ほ
ど
高
い

も
の
は
無
い
」と
い
う
言
葉
も
あ
る
の
で
、慎
重
な
姿
勢
が

必
要
だ
。

　
愉
快
犯
の
よ
う
に
、嘘
の
情
報
を
流
し
て
人
々
が
信
じ

る
の
を
単
に
楽
し
ん
で
い
る
人
も
い
る
だ
ろ
う
し
、「
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
に
面
白
い
嘘
の
情
報
を
流
す
と
多
く
の
人
が

そ
れ
を
見
る
の
で
、広
告
収
入
が
得
ら
れ
る
」と
期
待
し
て

い
る
人
も
い
る
だ
ろ
う
。

　
自
社
の
製
品
を
売
る
た
め
に
誇
大
広
告
的
な
情
報
を
流

し
て
い
る
人
、不
安
を
煽
る
情
報
を
流
し
て
自
社
製
品
の

販
売
に
つ
な
げ
た
い
と
考
え
て
い
る
人
、等
々
も
い
る
だ

ろ
う
。「
レ
ス
ト
ラ
ン
で
オ
ス
ス
メ
の
メ
ニ
ュ
ー
を
聞
い
た

ら
、店
に
と
っ
て
利
益
率
が
一
番
高
い
商
品
を
勧
め
ら
れ

た
」と
い
う
事
も
あ
る
か
も
知
れ
な
い
。

　
最
悪
な
の
は「
必
ず
儲
か
る
投
資
話
」の
情
報
で
あ
る
。世

の
中
に
必
ず
儲
か
る
話
な
ど
あ
る
筈
も
な
い
し
、仮
に
あ
っ

た
と
し
て
、見
知
ら
ぬ
人
に
そ
ん
な
話
を
教
え
て
あ
げ
る

「
お
人
好
し
」が
い
る
筈
も
な
い
。そ
れ
は
詐
欺
に
違
い
な

い
。「
必
ず
儲
か
る
話
は
必
ず
損
す
る
話
」な
の
で
あ
る
。

1981年、東京大学法学部卒、日本興
業銀行（現みずほ銀行）に入行。カリ
フォルニア大学ロサンゼルス校
（UCLA）にてMBAを取得の後、調査
部主任部員、財団法人国際金融情報
センター調査企画部長などを経て、
2005年に久留米大学へ。

【著書】
「一番わかりやすい日本経済入門」
「なんだ、そうなのか！経済入門」
「老後破産しないためのお金の教科書」
「日本経済が黄金期に入ったこれだ
けの理由」など。

久留米大学 商学部教授

塚崎  公義 先生
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ち
な
み
に
、読
者
は
本
稿
を
無
料
で
読
ん
で
い
る
と
思

う
が
、ご
安
心
あ
れ
。本
稿
は
、久
留
米
大
学
と
筑
後
信
用

金
庫
の
密
接
な
関
係
に
基
づ
き
、地
域
経
済
の
発
展
の
た

め
に
筆
者
が
協
力
し
て
い
る
も
の
で
あ
る
か
ら
、邪
心
は

無
い
の
で（
笑
）。

　
さ
て
、無
料
の
情
報
が
溢
れ
て
い
る
中
に
も
有
料
な
情

報
も
あ
る
。日
本
人
は「
情
報
は
無
料
で
あ
る
」と
考
え
て

い
る
人
も
多
い
の
で
、わ
ざ
わ
ざ
金
を
払
っ
て
情
報
を
得

る
事
に
抵
抗
を
感
じ
る
人
も
多
い
だ
ろ
う
が
、筆
者
は
時

と
し
て
有
料
の
情
報
を
使
う
。

　
た
と
え
ば
遺
産
相
続
の
手
続
き
を
代
行
し
て
く
れ
た
信

託
銀
行
や
、確
定
申
告
を
し
て
く
れ
る
税
理
士
に
は
、有
料

な
サ
ー
ビ
ス
を
頼
ん
で
良
か
っ
た
と
思
っ
て
い
る
。

　
父
が
他
界
し
た
時
、遺
産
相
続
の
手
続
き
が
発
生
し
た

の
だ
が
、こ
れ
は
大
変
面
倒
な
作
業
で
あ
る
。た
と
え
ば
父

の
名
義
の
財
産
を
換
金
し
よ
う
と
す
る
と
、「
相
続
人
全
員

の
同
意
を
得
て
い
る
と
い
う
証
拠
」が
必
要
と
な
る
。そ
こ

で
問
題
と
な
る
の
が「
相
続
人
が
他
に
は
い
な
い
」と
い
う

証
明
で
あ
る
。「
隠
し
子
が
い
な
い
」と
い
う
事
を
証
明
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
だ
。そ
の
手
続
き
は
、非
常
に
面
倒

な
も
の
だ
そ
う
だ
。

　
そ
こ
で
筆
者
は
、信
託
銀
行
に
相
続
関
係
の
業
務
一
切

を
委
託
し
た
。当
然
、手
数
料
は
必
要
だ
が
、そ
の
際
に
聞

い
た
信
託
銀
行
の
行
員
の
言
葉
に
非
常
に
納
得
し
た
の
を

覚
え
て
い
る
。

　「
お
客
様
に
と
っ
て
は
、一
生
に
一
度
か
二
度
の
事
で

し
ょ
う
か
ら
、そ
の
た
め
に
複
雑
な
手
続
き
を
調
べ
て
自

分
で
役
所
に
出
向
き
、多
く
の
場
合
に
は
書
類
の
不
備
で

突
き
返
さ
れ
、と
い
っ
た
手
間
を
か
け
る
の
は
勿
体
無
い

こ
と
で
す
。私
は
毎
日
や
っ
て
い
て
手
続
き
を
熟
知
し
て

い
る
の
で
、調
べ
る
手
間
も
突
き
返
さ
れ
る
リ
ス
ク
も
あ

り
ま
せ
ん
。そ
ん
な
私
が
、手
続
き
に
要
し
た
時
間
を
人
件

費
に
換
算
し
て
、僅
か
な
利
益
を
上
乗
せ
し
て
請
求
さ
せ

て
い
た
だ
い
て
も
、お
客
様
が
ご
自
身
で
手
続
き
さ
れ
る

事
を
考
え
た
ら
安
い
も
の
だ
と
思
い
ま
す
よ
」と
い
う
の

で
あ
る
。

　
た
し
か
に
、病
気
に
な
っ
た
と
き
、医
学
書
を
自
分
で
調

べ
る
よ
り
も
医
者
に
診
察
し
て
も
ら
う
方
が
正
確
で
早
く

便
利
で
あ
る
。何
で
も
一
人
で
や
る
よ
り
、大
勢
で
分
業
し

て
自
分
の
専
門
分
野
だ
け
に
詳
し
く
な
る
方
が
合
理
的
で

あ
る
。そ
う
考
え
れ
ば
、信
託
銀
行
へ
の
委
託
は
合
理
的
で

あ
ろ
う
。

　
同
様
に
、年
末
調
整
は
税
理
士
に
依
頼
し
て
い
る
。原
稿

料
収
入
等
に
対
し
て
必
要
経
費
を
ど
こ
ま
で
税
務
署
が
認

定
し
て
く
れ
る
の
か
、自
分
で
は
判
断
で
き
な
い
か
ら
で

あ
る
。自
宅
の
パ
ソ
コ
ン
で
原
稿
を
書
い
た
と
し
て
、パ
ソ

コ
ン
購
入
費
用
を
必
要
経
費
と
税
務
署
が
認
定
す
る
の
か

否
か
、判
断
す
る
材
料
を
筆
者
は
持
っ
て
い
な
い
。そ
ん
な

時
に
は
、過
去
に
何
度
も
税
務
署
と
や
り
あ
っ
て
い
る
税

理
士
に
相
談
す
る
の
が
良
い
に
決
ま
っ
て
い
る
。

　
読
者
が
中
小
企
業
の
経
営
者
で
あ
る
な
ら
ば
、税
理
士

は
も
ち
ろ
ん
、た
と
え
ば
中
小
企
業
診
断
士
、社
会
保
険
労

務
士
な
ど
に
経
営
や
雇
用
の
事
を
相
談
し
て
み
た
り
、個

人
の
資
産
な
ど
に
つ
い
て
F
P（
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
プ

ラ
ン
ナ
ー
）に
相
談
し
て
み
て
は
ど
う
だ
ろ
う
。

　
自
分
で
一
か
ら
調
べ
る
よ
り
も
、プ
ロ
の
ア
ド
バ
イ
ス

を
受
け
る
こ
と
で
、多
少
の
費
用
は
支
払
っ
た
と
し
て
も
、

支
払
っ
た
手
数
料
以
上
の
も
の
が
得
ら
れ
る
か
も
知
れ
な

い
か
ら
。

融資は「ちくしん」に相談してみよう。
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　そのほかに独自の調査として、景気動向調査対象
企業の中小企業経営者に、「地元の繁華街に飲みに出
かけた回数」、「取引先を接待した回数」を聞取り、そ
の結果を掲載しています。

調査の目的

調査の時期
調査の対象期間

調査の方法
調査対象企業

独自指数「ちくしん指数」と独自調査

資産運用は「ちくしん」に相談してみよう。 2ここんにき

塚崎教授の

み りよみ

確
か
な
ア
ド
バ
イ
ス
・
情
報
に
は
お
金
を
払
っ
て
も
良
い
ワ
ケ

コラム
　
世
の
中
に
は
、情
報
が
溢
れ
て
い
る
。無
料
で
得
ら
れ
る

情
報
だ
け
で
も
無
限
に
あ
る
。し
か
し
、「
タ
ダ
ほ
ど
高
い

も
の
は
無
い
」と
い
う
言
葉
も
あ
る
の
で
、慎
重
な
姿
勢
が

必
要
だ
。

　
愉
快
犯
の
よ
う
に
、嘘
の
情
報
を
流
し
て
人
々
が
信
じ

る
の
を
単
に
楽
し
ん
で
い
る
人
も
い
る
だ
ろ
う
し
、「
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
に
面
白
い
嘘
の
情
報
を
流
す
と
多
く
の
人
が

そ
れ
を
見
る
の
で
、広
告
収
入
が
得
ら
れ
る
」と
期
待
し
て

い
る
人
も
い
る
だ
ろ
う
。

　
自
社
の
製
品
を
売
る
た
め
に
誇
大
広
告
的
な
情
報
を
流

し
て
い
る
人
、不
安
を
煽
る
情
報
を
流
し
て
自
社
製
品
の

販
売
に
つ
な
げ
た
い
と
考
え
て
い
る
人
、等
々
も
い
る
だ

ろ
う
。「
レ
ス
ト
ラ
ン
で
オ
ス
ス
メ
の
メ
ニ
ュ
ー
を
聞
い
た

ら
、店
に
と
っ
て
利
益
率
が
一
番
高
い
商
品
を
勧
め
ら
れ

た
」と
い
う
事
も
あ
る
か
も
知
れ
な
い
。

　
最
悪
な
の
は「
必
ず
儲
か
る
投
資
話
」の
情
報
で
あ
る
。世

の
中
に
必
ず
儲
か
る
話
な
ど
あ
る
筈
も
な
い
し
、仮
に
あ
っ

た
と
し
て
、見
知
ら
ぬ
人
に
そ
ん
な
話
を
教
え
て
あ
げ
る

「
お
人
好
し
」が
い
る
筈
も
な
い
。そ
れ
は
詐
欺
に
違
い
な

い
。「
必
ず
儲
か
る
話
は
必
ず
損
す
る
話
」な
の
で
あ
る
。

1981年、東京大学法学部卒、日本興
業銀行（現みずほ銀行）に入行。カリ
フォルニア大学ロサンゼルス校
（UCLA）にてMBAを取得の後、調査
部主任部員、財団法人国際金融情報
センター調査企画部長などを経て、
2005年に久留米大学へ。

【著書】
「一番わかりやすい日本経済入門」
「なんだ、そうなのか！経済入門」
「老後破産しないためのお金の教科書」
「日本経済が黄金期に入ったこれだ
けの理由」など。

久留米大学 商学部教授
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ち
な
み
に
、読
者
は
本
稿
を
無
料
で
読
ん
で
い
る
と
思

う
が
、ご
安
心
あ
れ
。本
稿
は
、久
留
米
大
学
と
筑
後
信
用

金
庫
の
密
接
な
関
係
に
基
づ
き
、地
域
経
済
の
発
展
の
た

め
に
筆
者
が
協
力
し
て
い
る
も
の
で
あ
る
か
ら
、邪
心
は

無
い
の
で（
笑
）。

　
さ
て
、無
料
の
情
報
が
溢
れ
て
い
る
中
に
も
有
料
な
情

報
も
あ
る
。日
本
人
は「
情
報
は
無
料
で
あ
る
」と
考
え
て

い
る
人
も
多
い
の
で
、わ
ざ
わ
ざ
金
を
払
っ
て
情
報
を
得

る
事
に
抵
抗
を
感
じ
る
人
も
多
い
だ
ろ
う
が
、筆
者
は
時

と
し
て
有
料
の
情
報
を
使
う
。

　
た
と
え
ば
遺
産
相
続
の
手
続
き
を
代
行
し
て
く
れ
た
信

託
銀
行
や
、確
定
申
告
を
し
て
く
れ
る
税
理
士
に
は
、有
料

な
サ
ー
ビ
ス
を
頼
ん
で
良
か
っ
た
と
思
っ
て
い
る
。

　
父
が
他
界
し
た
時
、遺
産
相
続
の
手
続
き
が
発
生
し
た

の
だ
が
、こ
れ
は
大
変
面
倒
な
作
業
で
あ
る
。た
と
え
ば
父

の
名
義
の
財
産
を
換
金
し
よ
う
と
す
る
と
、「
相
続
人
全
員

の
同
意
を
得
て
い
る
と
い
う
証
拠
」が
必
要
と
な
る
。そ
こ

で
問
題
と
な
る
の
が「
相
続
人
が
他
に
は
い
な
い
」と
い
う

証
明
で
あ
る
。「
隠
し
子
が
い
な
い
」と
い
う
事
を
証
明
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
だ
。そ
の
手
続
き
は
、非
常
に
面
倒

な
も
の
だ
そ
う
だ
。

　
そ
こ
で
筆
者
は
、信
託
銀
行
に
相
続
関
係
の
業
務
一
切

を
委
託
し
た
。当
然
、手
数
料
は
必
要
だ
が
、そ
の
際
に
聞

い
た
信
託
銀
行
の
行
員
の
言
葉
に
非
常
に
納
得
し
た
の
を

覚
え
て
い
る
。

　「
お
客
様
に
と
っ
て
は
、一
生
に
一
度
か
二
度
の
事
で

し
ょ
う
か
ら
、そ
の
た
め
に
複
雑
な
手
続
き
を
調
べ
て
自

分
で
役
所
に
出
向
き
、多
く
の
場
合
に
は
書
類
の
不
備
で

突
き
返
さ
れ
、と
い
っ
た
手
間
を
か
け
る
の
は
勿
体
無
い

こ
と
で
す
。私
は
毎
日
や
っ
て
い
て
手
続
き
を
熟
知
し
て

い
る
の
で
、調
べ
る
手
間
も
突
き
返
さ
れ
る
リ
ス
ク
も
あ

り
ま
せ
ん
。そ
ん
な
私
が
、手
続
き
に
要
し
た
時
間
を
人
件

費
に
換
算
し
て
、僅
か
な
利
益
を
上
乗
せ
し
て
請
求
さ
せ

て
い
た
だ
い
て
も
、お
客
様
が
ご
自
身
で
手
続
き
さ
れ
る

事
を
考
え
た
ら
安
い
も
の
だ
と
思
い
ま
す
よ
」と
い
う
の

で
あ
る
。

　
た
し
か
に
、病
気
に
な
っ
た
と
き
、医
学
書
を
自
分
で
調

べ
る
よ
り
も
医
者
に
診
察
し
て
も
ら
う
方
が
正
確
で
早
く

便
利
で
あ
る
。何
で
も
一
人
で
や
る
よ
り
、大
勢
で
分
業
し

て
自
分
の
専
門
分
野
だ
け
に
詳
し
く
な
る
方
が
合
理
的
で

あ
る
。そ
う
考
え
れ
ば
、信
託
銀
行
へ
の
委
託
は
合
理
的
で

あ
ろ
う
。

　
同
様
に
、年
末
調
整
は
税
理
士
に
依
頼
し
て
い
る
。原
稿

料
収
入
等
に
対
し
て
必
要
経
費
を
ど
こ
ま
で
税
務
署
が
認

定
し
て
く
れ
る
の
か
、自
分
で
は
判
断
で
き
な
い
か
ら
で

あ
る
。自
宅
の
パ
ソ
コ
ン
で
原
稿
を
書
い
た
と
し
て
、パ
ソ

コ
ン
購
入
費
用
を
必
要
経
費
と
税
務
署
が
認
定
す
る
の
か

否
か
、判
断
す
る
材
料
を
筆
者
は
持
っ
て
い
な
い
。そ
ん
な

時
に
は
、過
去
に
何
度
も
税
務
署
と
や
り
あ
っ
て
い
る
税

理
士
に
相
談
す
る
の
が
良
い
に
決
ま
っ
て
い
る
。

　
読
者
が
中
小
企
業
の
経
営
者
で
あ
る
な
ら
ば
、税
理
士

は
も
ち
ろ
ん
、た
と
え
ば
中
小
企
業
診
断
士
、社
会
保
険
労

務
士
な
ど
に
経
営
や
雇
用
の
事
を
相
談
し
て
み
た
り
、個

人
の
資
産
な
ど
に
つ
い
て
F
P（
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
プ

ラ
ン
ナ
ー
）に
相
談
し
て
み
て
は
ど
う
だ
ろ
う
。

　
自
分
で
一
か
ら
調
べ
る
よ
り
も
、プ
ロ
の
ア
ド
バ
イ
ス

を
受
け
る
こ
と
で
、多
少
の
費
用
は
支
払
っ
た
と
し
て
も
、

支
払
っ
た
手
数
料
以
上
の
も
の
が
得
ら
れ
る
か
も
知
れ
な

い
か
ら
。

融資は「ちくしん」に相談してみよう。
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全業種総合

～ 業況は好調ながら売上・利益は伸び悩む見通し ～

　今期のちくしん指数Ｄ．Ｉ．は、前期比6.4ポイント増加し、プラス6.8と好調感が強まった。

　業種別では、製造業を除く全ての業種において前期比で改善した。製造業における「外食の

回数（△17.6）」、「社員の有休（△17.7）」、建設業における「社員の有休（△17.0）」がＤ．Ｉ．を

押し下げたが、小売業・サービス業における「業務上のチャンス」がＤ．Ｉ．を押し上げた。今後

はプラス4.4と2.4ポイント減少し、わずかに好調感が後退する見通しとなった。

　今期の業況判断Ｄ．Ｉ．は、プラス11.3と前期並みの好調感が続いた。小売業が大幅にＤ．

Ｉ．を押し下げている一方で、その他の業種がＤ．Ｉ．を押し上げた。今後はプラス15.4と4.1

ポイント増加し、好調感が強まる見通しとなった。

　今期の売上Ｄ．Ｉ．は、前期比17.9ポイント増加し、プラス

26.2と好調感が強まった。不動産業がＤ．Ｉ．を押し下げた一

方で、製造業・小売業が大幅にＤ．Ｉ．を押し上げた。今後はプラ

ス22.9と3.3ポイント減少し、減少の兆しとなった。特に小売

業において、33.4ポイントと大幅に減少し、減少に転じる見

通しとなった。

　今期の利益Ｄ．Ｉ．は、前期比17.7ポイント増加し、プラス

19.6と増加傾向を強めた。建設業・不動産業がＤ．Ｉ．を押し下

げた一方で、製造業・小売業が押し上げた。今後はプラス

15.2と4.4ポイント減少し、増加幅が縮小する見通しとなっ

た。特に小売業において、27.8ポイントと大幅に減少し、減少

に転じる見通しとなった。

　今期の資金繰りＤ．Ｉ．は、前期横ばいのプラス5.6となった。

今後はプラス2.9と2.7ポイント減少し、容易さが縮小する見

通しとなった。

　今期の運転資金借入Ｄ．Ｉ．は、前期比13.2ポイント増加し、

プラス7.5と増加に転じた。今後は△5.8と13.3ポイント減

少し、再び借入金は減少に転じる見通しとなった。

　今期の人手不足度Ｄ．Ｉ．は、前期比14.4ポイント減少し、プ

ラス18.9と大幅に改善した。不動産業において人手不足感

がやや強まったが、その他全業種において人手不足度が縮小

した。特に、製造業（前期比△41.2ポイント）、サービス業（前

期比△33.3ポイント）における人手不足度の縮小が、全業種

総合の人手不足度Ｄ．Ｉ．を押し下げた。今後はプラス19.0と

0.1ポイント増加の横ばいで推移する見通しとなった。

　今期の設備資金借入Ｄ．Ｉ．は、前期比7.5ポイント増加し、プ

ラス0.9と増加に転じた。今後は△5.7と6.6ポイント減少し、

再び借入金は減少に転じる見通しとなった。

　今期の残業時間Ｄ．Ｉ．は、前期比5.7ポイント減少し、0.0と

なった。今後は△0.9と0.9ポイント減少し、残業時間は減少

に転じる見通しとなった。

　今期の地元繁華街に飲みに行く１ヶ月あたりの平均回数

は、前期比0.2回減少し、2.8回となった。今後は更に減少する

見通しとなった。

　今期の取引先を接待した１ヶ月あたりの平均回数は、前期

比0.1回減少し、1.5回となった。今後は更に減少する見通し

となった。
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ちくしん指数・業況

事業承継は「ちくしん」に相談してみよう。 補助金・助成金は「ちくしん」に相談してみよう。
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押し下げたが、小売業・サービス業における「業務上のチャンス」がＤ．Ｉ．を押し上げた。今後

はプラス4.4と2.4ポイント減少し、わずかに好調感が後退する見通しとなった。
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方で、製造業・小売業が大幅にＤ．Ｉ．を押し上げた。今後はプラ

ス22.9と3.3ポイント減少し、減少の兆しとなった。特に小売

業において、33.4ポイントと大幅に減少し、減少に転じる見

通しとなった。

　今期の利益Ｄ．Ｉ．は、前期比17.7ポイント増加し、プラス

19.6と増加傾向を強めた。建設業・不動産業がＤ．Ｉ．を押し下

げた一方で、製造業・小売業が押し上げた。今後はプラス

15.2と4.4ポイント減少し、増加幅が縮小する見通しとなっ

た。特に小売業において、27.8ポイントと大幅に減少し、減少
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　今期の運転資金借入Ｄ．Ｉ．は、前期比13.2ポイント増加し、

プラス7.5と増加に転じた。今後は△5.8と13.3ポイント減

少し、再び借入金は減少に転じる見通しとなった。

　今期の人手不足度Ｄ．Ｉ．は、前期比14.4ポイント減少し、プ

ラス18.9と大幅に改善した。不動産業において人手不足感

がやや強まったが、その他全業種において人手不足度が縮小
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　今期の設備資金借入Ｄ．Ｉ．は、前期比7.5ポイント増加し、プ

ラス0.9と増加に転じた。今後は△5.7と6.6ポイント減少し、

再び借入金は減少に転じる見通しとなった。

　今期の残業時間Ｄ．Ｉ．は、前期比5.7ポイント減少し、0.0と

なった。今後は△0.9と0.9ポイント減少し、残業時間は減少

に転じる見通しとなった。

　今期の地元繁華街に飲みに行く１ヶ月あたりの平均回数

は、前期比0.2回減少し、2.8回となった。今後は更に減少する

見通しとなった。

　今期の取引先を接待した１ヶ月あたりの平均回数は、前期
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ちくしん指数・業況

事業承継は「ちくしん」に相談してみよう。 補助金・助成金は「ちくしん」に相談してみよう。



7 ここんにき 6ここんにき

製造業

～ 原材料高により売上・利益減少の見通し ～
　今期のちくしん指数Ｄ．Ｉ．は、前期比2.3ポイント減

少し、△8.2と低調感が強まった。今後は△12.9と4.7

ポイント減少し、低調感が強まる見通しとなった。

　今期の業況判断Ｄ．Ｉ．は、前期比0.3ポイント増加し、

プラス5.9とわずかな増加にとどまった。今後は0.0

と5.9ポイント減少し、悪化に転じる見通しとなった。

　今期の売上Ｄ．Ｉ．は、前期比57.2ポイント増加し、プ

ラス29.4と大幅に好調感が強まった。今後はプラス

23.5と5.9ポイント減少し、好調感が弱まる見通しと

なった。

　今期の利益Ｄ．Ｉ．は、前期比45.4ポイント増加し、プ

ラス17.6と大幅に好調感が強まった。今後はプラス

11.8と5.8ポイント減少し、好調感が弱まる見通しと

なった。

　今期の資金繰りＤ．Ｉ．は、前期比16.3ポイント減少

し、プラス5.9と容易さが縮小した。今後は0.0と5.9

ポイント減少し、厳しい状況に転じる見通しとなった。

　前期の経営課題は、「人手不足（10）」が最も多く、次

いで「同業者間の競争（6）」、「利幅の縮小（4）」となっ

ていたが、今期は、「原材料高（10）」が最も多く、次い

で「人手不足（8）」、「利幅の縮小（8）」となっている。

★調査員コメント★
売上増加したが人件費等の経費を圧縮できず利益が減少している

後継者問題、人手不足が課題になっている

人材確保が難しい

人手不足に伴う生産能力不足が問題

求人情報を登録しているが成果がない

ものづくり補助金を利用して機械設備の導入を検討している

高度な加工技術があるので受注は安定している

同業者との競争が厳しくなっていくと思う

大手との価格競争が厳しい

中国の景気悪化による業界への影響を不安視している

ちくしん指数

業況

売上

受注残

利益

販売価格

原材料価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

△ 5.9

5.6

△ 27.8

0.0

△ 27.8

5.6

33.3

5.6

22.2

0.0

47.1

11.1

△ 5.6

1.9

1.2

△ 12.9

0.0

23.5

11.8

11.8

11.8

35.3

0.0

0.0

△ 5.9

11.8

△ 17.6

△ 11.8

△ 5.9

0.0

△ 8.2

5.9

29.4

35.3

17.6

11.8

41.2

11.8

5.9

0.0

5.9

0.0

0.0

1.8

0.9

見通しH30/9 H31/3

ちくしん指数

業況

売上

利益

販売価格

仕入価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

△ 3.4

0.0

0.0

△ 11.1

5.6

5.6

△ 5.6

0.0

5.6

16.7

△ 5.6

△ 11.1

3.4

2.3

4.6

6.3

29.4

11.8

23.5

29.4

△ 5.9

0.0

5.6

22.2

△ 11.1

△ 6.3

△ 12.5

△ 5.9

3.4

5.9

16.7

0.0

5.6

22.2

△ 11.1

11.1

△ 5.6

5.6

△ 11.1

0.0

3.4

1.8

見通しH30/9 H31/3

★調査員コメント★
人材が不足しており、人件費も高騰している

若い人が入ってもやめてしまうため育成が難しく、人手不足

感は変わらない。

卸売業

～ 売上・利益は好調ながら資金繰り悪化の見通し ～
　今期のちくしん指数Ｄ．Ｉ．は、前期比6.8ポイント

増加し、プラス3.4と好調に転じた。今後はプラス

4.6と1.2ポイント増加し、好調感が強まる見通しと

なった。

　今期の業況判断Ｄ．Ｉ．は、前期比5.9ポイント増

加し、プラス5.9と好調に転じた。今後はプラス

6.3と0.4ポイント増加し、好調感が強まる見通し

となった。

　今期の売上Ｄ．Ｉ．は、前期比16.7ポイント増加し、

プラス16.7と好調に転じた。今後はプラス29.4と

12.7ポイント増加する見通しとなった。

　今期の利益Ｄ．Ｉ．は、前期比11.1ポイント改善し、

0.0となった。今後はプラス11.8と11.8ポイント増

加し、水面下を脱する見通しとなった。

　今期の資金繰りＤ．Ｉ．は、前期比11.1ポイント増

加し、プラス11.1と窮屈さを脱した。今後は、0.0と

11.1ポイント減少し、再び厳しい状況に転じる見通

しとなった。

　前期の経営課題は、「人手不足（11）」が最も多

く、次いで「取引先の減少（6）」、「売上不振（5）」と

なっていたが、今期は、「取引先の減少（9）」が最も

多く、次いで「人手不足（7）」、「売上不振（7）」とな

っている。

創業・起業は「ちくしん」に相談してみよう。自社株評価は「ちくしん」に相談してみよう。



7 ここんにき 6ここんにき

製造業

～ 原材料高により売上・利益減少の見通し ～
　今期のちくしん指数Ｄ．Ｉ．は、前期比2.3ポイント減

少し、△8.2と低調感が強まった。今後は△12.9と4.7

ポイント減少し、低調感が強まる見通しとなった。

　今期の業況判断Ｄ．Ｉ．は、前期比0.3ポイント増加し、

プラス5.9とわずかな増加にとどまった。今後は0.0

と5.9ポイント減少し、悪化に転じる見通しとなった。

　今期の売上Ｄ．Ｉ．は、前期比57.2ポイント増加し、プ

ラス29.4と大幅に好調感が強まった。今後はプラス

23.5と5.9ポイント減少し、好調感が弱まる見通しと

なった。

　今期の利益Ｄ．Ｉ．は、前期比45.4ポイント増加し、プ

ラス17.6と大幅に好調感が強まった。今後はプラス

11.8と5.8ポイント減少し、好調感が弱まる見通しと

なった。

　今期の資金繰りＤ．Ｉ．は、前期比16.3ポイント減少

し、プラス5.9と容易さが縮小した。今後は0.0と5.9

ポイント減少し、厳しい状況に転じる見通しとなった。

　前期の経営課題は、「人手不足（10）」が最も多く、次

いで「同業者間の競争（6）」、「利幅の縮小（4）」となっ

ていたが、今期は、「原材料高（10）」が最も多く、次い

で「人手不足（8）」、「利幅の縮小（8）」となっている。

★調査員コメント★
売上増加したが人件費等の経費を圧縮できず利益が減少している

後継者問題、人手不足が課題になっている

人材確保が難しい

人手不足に伴う生産能力不足が問題

求人情報を登録しているが成果がない

ものづくり補助金を利用して機械設備の導入を検討している

高度な加工技術があるので受注は安定している

同業者との競争が厳しくなっていくと思う

大手との価格競争が厳しい

中国の景気悪化による業界への影響を不安視している

ちくしん指数

業況

売上

受注残

利益

販売価格

原材料価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

△ 5.9

5.6

△ 27.8

0.0

△ 27.8

5.6

33.3

5.6

22.2

0.0

47.1

11.1

△ 5.6

1.9

1.2

△ 12.9

0.0

23.5

11.8

11.8

11.8

35.3

0.0

0.0

△ 5.9

11.8

△ 17.6

△ 11.8

△ 5.9

0.0

△ 8.2

5.9

29.4

35.3

17.6

11.8

41.2

11.8

5.9

0.0

5.9

0.0

0.0

1.8

0.9

見通しH30/9 H31/3

ちくしん指数

業況

売上

利益

販売価格

仕入価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

△ 3.4

0.0

0.0

△ 11.1

5.6

5.6

△ 5.6

0.0

5.6

16.7

△ 5.6

△ 11.1

3.4

2.3

4.6

6.3

29.4

11.8

23.5

29.4

△ 5.9

0.0

5.6

22.2

△ 11.1

△ 6.3

△ 12.5

△ 5.9

3.4

5.9

16.7

0.0

5.6

22.2

△ 11.1

11.1

△ 5.6

5.6

△ 11.1

0.0

3.4

1.8

見通しH30/9 H31/3

★調査員コメント★
人材が不足しており、人件費も高騰している

若い人が入ってもやめてしまうため育成が難しく、人手不足

感は変わらない。

卸売業

～ 売上・利益は好調ながら資金繰り悪化の見通し ～
　今期のちくしん指数Ｄ．Ｉ．は、前期比6.8ポイント

増加し、プラス3.4と好調に転じた。今後はプラス

4.6と1.2ポイント増加し、好調感が強まる見通しと

なった。

　今期の業況判断Ｄ．Ｉ．は、前期比5.9ポイント増

加し、プラス5.9と好調に転じた。今後はプラス

6.3と0.4ポイント増加し、好調感が強まる見通し

となった。

　今期の売上Ｄ．Ｉ．は、前期比16.7ポイント増加し、

プラス16.7と好調に転じた。今後はプラス29.4と

12.7ポイント増加する見通しとなった。

　今期の利益Ｄ．Ｉ．は、前期比11.1ポイント改善し、

0.0となった。今後はプラス11.8と11.8ポイント増

加し、水面下を脱する見通しとなった。

　今期の資金繰りＤ．Ｉ．は、前期比11.1ポイント増

加し、プラス11.1と窮屈さを脱した。今後は、0.0と

11.1ポイント減少し、再び厳しい状況に転じる見通

しとなった。

　前期の経営課題は、「人手不足（11）」が最も多

く、次いで「取引先の減少（6）」、「売上不振（5）」と

なっていたが、今期は、「取引先の減少（9）」が最も

多く、次いで「人手不足（7）」、「売上不振（7）」とな

っている。

創業・起業は「ちくしん」に相談してみよう。自社株評価は「ちくしん」に相談してみよう。



9 ここんにき 8ここんにき

小売業

～ 売上・利益は大幅減少の見通し ～
　今期のちくしん指数Ｄ．Ｉ．は、前期比10.2ポイント

増加し、プラス2.2と好調に転じた。今後は△4.4と

6.6ポイント減少し、悪化に転じる見通しとなった。

　今期の業況判断Ｄ．Ｉ．は、前期比27.7ポイント減少

し、△33.3と低調感が強まった。今後は△16.7と

16.6ポイント増加し、悪化幅が縮小する見通しとな

った。

　今期の売上Ｄ．Ｉ．は、前期比38.9ポイント増加し、

プラス27.8と好調に転じた。今後は△5.6と33.4ポ

イント減少し、減少に転じる見通しとなった。

　今期の利益Ｄ．Ｉ．は、前期比38.9ポイント増加し、

プラス27.8と好調に転じた。今後は0.0と27.8ポイ

ント減少し、減少に転じる見通しとなった。

　今期の資金繰りＤ．Ｉ．は、前期比10.4ポイント減

少し、△22.2と苦しさが強まった。今後は、△11.1

と11.1ポイント増加し、厳しさが和らぐ見通しとな

った。

　前期の経営課題は、「人手不足（8）」、「売上不振

（8）」が最も多く、次いで「同業者間の競争（6）」とな

っていたが、今期は、「人手不足（7）」が最も多く、次い

で「同業者間の競争（6）」、「商圏人口の減少（5）」、「人

件費の増加（5）」となっている。

　今期のちくしん指数Ｄ．Ｉ．は、前期比13.4ポイント増

加し、プラス15.6と好調感が強まった。今後はプラス

5.6と10.0ポイント減少し、好調感が弱まる見通しと

なった。

　今期の業況判断Ｄ．Ｉ．は、前期比5.5ポイント増加

し、プラス11.1と好調感が強まった。今後はプラス

27.8と16.7ポイント増加し、好調感が強まる見通し

となった。

　今期の売上Ｄ．Ｉ．は、前期比5.5ポイント増加し、プラ

ス33.3と増加幅が拡大した。今後はプラス27.8と5.5

ポイント減少し、増加傾向が一服する見通しとなった。

　今期の利益Ｄ．Ｉ．は、前期比5.6ポイント増加し、プラ

ス16.7と増加幅が拡大した。今後はプラス22.2と5.5

ポイント増加し、堅調に推移する見通しとなった。

　今期の資金繰りＤ．Ｉ．は、前期比16.7ポイント増加

し、プラス16.7と容易になった。今後は、プラス11.1

と5.6ポイント減少し、容易さが縮小する見通しとな

った。

　前期の経営課題は、「人手不足（11）」が最も多く、次

いで「同業者間の競争（7）」、「利幅の縮小（5）」となって

いたが、今期は、「人手不足（9）」が最も多く、次いで「利

幅の縮小（4）」、「人件費の増加（4）」となっている。

サービス業

～ 売上減少するも利益増加の見通し ～

★調査員コメント★
新車の販売台数が伸び悩んでいる

ネットオークションを活用している

人手が不足しているため賃金を値上げして従業員を確保している

が、売上が伸び悩んでいるので厳しい。

個人向け牛乳配達を行っているが、顧客層が高齢のため今後に不

安がある

ちくしん指数

業況

売上

利益

販売価格

仕入価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

△ 8.0

△ 5.6

△ 11.1

△ 11.1

5.6

5.6

△ 6.3

△ 11.8

△ 5.6

29.4

0.0

0.0

1.5

1.2

△ 4.4

△ 16.7

△ 5.6

0.0

5.6

16.7

16.7

△ 11.1

△ 11.1

11.1

△ 16.7

△ 11.1

△ 11.8

△ 11.8

2.2

△ 33.3

27.8

27.8

11.1

22.2

27.8

△ 22.2

5.6

22.2

5.6

5.6

2.2

1.4

見通しH30/9 H31/3

★調査員コメント★
公共工事や病院関係を中心に受注は安定

取引先からの入金が滞ることが多く資金繰りが苦しい

大口案件の情報はあるものの、人手不足により受注を先送り

している

ちくしん指数

業況

売上

利益

サービス価格

仕入価格

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

2.2

5.6

27.8

11.1

11.1

11.1

0.0

11.1

61.1

△ 11.1

0.0

4.0

1.6

5.6

27.8

27.8

22.2

27.8

38.9

11.1

5.6

16.7

16.7

11.1

△ 16.7

△ 5.6

15.6

11.1

33.3

16.7

22.2

33.3

16.7

5.6

27.8

22.2

11.1

1.8

1.1

見通しH30/9 H31/3

販路拡大は「ちくしん」に相談してみよう。 海外展開は「ちくしん」に相談してみよう。
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小売業

～ 売上・利益は大幅減少の見通し ～
　今期のちくしん指数Ｄ．Ｉ．は、前期比10.2ポイント

増加し、プラス2.2と好調に転じた。今後は△4.4と

6.6ポイント減少し、悪化に転じる見通しとなった。

　今期の業況判断Ｄ．Ｉ．は、前期比27.7ポイント減少

し、△33.3と低調感が強まった。今後は△16.7と

16.6ポイント増加し、悪化幅が縮小する見通しとな

った。

　今期の売上Ｄ．Ｉ．は、前期比38.9ポイント増加し、

プラス27.8と好調に転じた。今後は△5.6と33.4ポ

イント減少し、減少に転じる見通しとなった。

　今期の利益Ｄ．Ｉ．は、前期比38.9ポイント増加し、

プラス27.8と好調に転じた。今後は0.0と27.8ポイ

ント減少し、減少に転じる見通しとなった。

　今期の資金繰りＤ．Ｉ．は、前期比10.4ポイント減

少し、△22.2と苦しさが強まった。今後は、△11.1

と11.1ポイント増加し、厳しさが和らぐ見通しとな

った。

　前期の経営課題は、「人手不足（8）」、「売上不振

（8）」が最も多く、次いで「同業者間の競争（6）」とな

っていたが、今期は、「人手不足（7）」が最も多く、次い

で「同業者間の競争（6）」、「商圏人口の減少（5）」、「人

件費の増加（5）」となっている。

　今期のちくしん指数Ｄ．Ｉ．は、前期比13.4ポイント増

加し、プラス15.6と好調感が強まった。今後はプラス

5.6と10.0ポイント減少し、好調感が弱まる見通しと

なった。

　今期の業況判断Ｄ．Ｉ．は、前期比5.5ポイント増加

し、プラス11.1と好調感が強まった。今後はプラス

27.8と16.7ポイント増加し、好調感が強まる見通し

となった。

　今期の売上Ｄ．Ｉ．は、前期比5.5ポイント増加し、プラ

ス33.3と増加幅が拡大した。今後はプラス27.8と5.5

ポイント減少し、増加傾向が一服する見通しとなった。

　今期の利益Ｄ．Ｉ．は、前期比5.6ポイント増加し、プラ

ス16.7と増加幅が拡大した。今後はプラス22.2と5.5

ポイント増加し、堅調に推移する見通しとなった。

　今期の資金繰りＤ．Ｉ．は、前期比16.7ポイント増加

し、プラス16.7と容易になった。今後は、プラス11.1

と5.6ポイント減少し、容易さが縮小する見通しとな

った。

　前期の経営課題は、「人手不足（11）」が最も多く、次

いで「同業者間の競争（7）」、「利幅の縮小（5）」となって

いたが、今期は、「人手不足（9）」が最も多く、次いで「利

幅の縮小（4）」、「人件費の増加（4）」となっている。

サービス業

～ 売上減少するも利益増加の見通し ～

★調査員コメント★
新車の販売台数が伸び悩んでいる

ネットオークションを活用している

人手が不足しているため賃金を値上げして従業員を確保している

が、売上が伸び悩んでいるので厳しい。

個人向け牛乳配達を行っているが、顧客層が高齢のため今後に不

安がある

ちくしん指数

業況

売上

利益

販売価格

仕入価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

△ 8.0

△ 5.6

△ 11.1

△ 11.1

5.6

5.6

△ 6.3

△ 11.8

△ 5.6

29.4

0.0

0.0

1.5

1.2

△ 4.4

△ 16.7

△ 5.6

0.0

5.6

16.7

16.7

△ 11.1

△ 11.1

11.1

△ 16.7

△ 11.1

△ 11.8

△ 11.8

2.2

△ 33.3

27.8

27.8

11.1

22.2

27.8

△ 22.2

5.6

22.2

5.6

5.6

2.2

1.4

見通しH30/9 H31/3

★調査員コメント★
公共工事や病院関係を中心に受注は安定

取引先からの入金が滞ることが多く資金繰りが苦しい

大口案件の情報はあるものの、人手不足により受注を先送り

している

ちくしん指数

業況

売上

利益

サービス価格

仕入価格

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

2.2

5.6

27.8

11.1

11.1

11.1

0.0

11.1

61.1

△ 11.1

0.0

4.0

1.6

5.6

27.8

27.8

22.2

27.8

38.9

11.1

5.6

16.7

16.7

11.1

△ 16.7

△ 5.6

15.6

11.1

33.3

16.7

22.2

33.3

16.7

5.6

27.8

22.2

11.1

1.8

1.1

見通しH30/9 H31/3

販路拡大は「ちくしん」に相談してみよう。 海外展開は「ちくしん」に相談してみよう。
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建設業

～ 売上・利益共に堅調推移の見通し ～
　今期のちくしん指数Ｄ．Ｉ．は、前期比4.7ポイント増

加し、プラス11.5と好調感が強まった。今後はプラ

ス18.4と6.9ポイント増加し、好調感が強まる見通し

となった。

　今期の業況判断Ｄ．Ｉ．は、前期比15.7ポイント増加し、

プラス33.3と好調感が強まった。今後はプラス22.2と

11.1ポイント減少し、好調感が弱まる見通しとなった。

　今期の売上Ｄ．Ｉ．は、前期比5.5ポイント増加し、プ

ラス22.2と増加幅が拡大した。今後はプラス41.2と

19.0ポイント増加し、大幅に好調感が強まる見通し

となった。

　今期の利益Ｄ．Ｉ．は、前期比11.1ポイント増加し、

プラス22.2となった。今後はプラス23.5と1.3ポイ

ント増加し、堅調に推移する見通しとなった。

　今期の資金繰りＤ．Ｉ．は、前期比5.6ポイント減少

し、プラス11.1と容易さが縮小した。今後はプラス

5.9と5.2ポイント減少し、容易さが更に縮小する見

通しとなった。

　前期の経営課題は、「材料価格の上昇（9）」が最も多

く、次いで「人手不足（8）」、「人件費の増加（4）」となって

いたが、今期は、「人手不足（7）」、「材料価格の上昇（7）」

が最も多く、次いで「人件費の増加（5）」となっている。

不動産業

～ 売上・利益はわずかに減少の見通し ～
　今期のちくしん指数Ｄ．Ｉ．は、前期比5.7ポイント

増加し、プラス15.9と好調感が強まった。今後はプ

ラス15.3と0.6ポイント減少し、わずかに好調感が

縮小する見通しとなった。

　今期の業況判断Ｄ．Ｉ．は、前期比横ばいで推移し、

プラス44.4と好調感を維持した。今後はプラス

52.9と8.5ポイント増加し、好調感が強まる見通し

となった。

　今期の売上Ｄ．Ｉ．は、前期比16.6ポイント減少し、

プラス27.8と好調さが縮小した。今後はプラス

22.2と5.6ポイント減少し、好調さが縮小する見通

しとなった。

　今期の利益Ｄ．Ｉ．は、前期比5.6ポイント減少し、

プラス33.3と好調さが縮小した。今後はプラス

22.2と11.1ポイント減少し、好調さが縮小する見

通しとなった。

　今期の資金繰りＤ．Ｉ．は、前期比5.5ポイント増加

し、プラス11.1と容易さが強まった。今後はプラス

11.1と横ばいで推移する見通しとなった。

　前期の経営課題は、「商品物件の不足（9）」が最も

多く、次いで「同業者間の競争（6）」、「大手企業との

競争（3）」となっていたが、今期は、「商品物件の不

足（8）」が最も多く、次いで「同業者間の競争（5）」、

「人手不足（5）」となっている。

★調査員コメント★
人手不足が常態化している

ある程度外注先は確保しているが、受注が重なると人手不足にな

る不安がある

地元からの受注が安定している

ちくしん指数

業況

売上

受注残

利益

請負価格

材料価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

6.8

17.6

16.7

29.4

11.1

16.7

55.6

5.9

16.7

22.2

38.9

△ 16.7

△ 22.2

3.3

1.7

18.4

22.2

41.2

29.4

23.5

6.3

31.3

6.3

5.9

11.1

35.3

△ 22.2

△ 5.6

△ 5.9

5.9

11.5

33.3

22.2

22.2

22.2

27.8

50.0

△ 16.7

11.1

5.6

35.3

0.0

△ 11.1

3.3

1.9

見通しH30/9 H31/3

★調査員コメント★
大手不動産会社とのシェア争いがあっている

商品不動産の売買が進んでおり在庫が減少している

商品物件が不足しており今後は売上減少を見込んでいる

情報力を強化し少ない中でも優良な物件情報を仕入れていかな

ければならない

ちくしん指数

業況

売上

利益

販売価格

仕入価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

10.2

44.4

44.4

38.9

17.6

17.6

△ 11.8

5.6

0.0

6.3

△ 11.8

0.0

3.6

1.8

15.3

52.9

22.2

22.2

11.1

5.9

△ 12.5

11.1

△ 11.8

17.6

18.8

△ 11.8

△ 16.7

△ 17.6

15.9

44.4

27.8

33.3

16.7

23.5

△ 11.8

11.1

△ 11.1

16.7

29.4

0.0

4.6

1.7

見通しH30/9 H31/3

経営改善は「ちくしん」に相談してみよう。 クラウドファンディングは「ちくしん」に相談してみよう。
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建設業

～ 売上・利益共に堅調推移の見通し ～
　今期のちくしん指数Ｄ．Ｉ．は、前期比4.7ポイント増

加し、プラス11.5と好調感が強まった。今後はプラ

ス18.4と6.9ポイント増加し、好調感が強まる見通し

となった。

　今期の業況判断Ｄ．Ｉ．は、前期比15.7ポイント増加し、

プラス33.3と好調感が強まった。今後はプラス22.2と

11.1ポイント減少し、好調感が弱まる見通しとなった。

　今期の売上Ｄ．Ｉ．は、前期比5.5ポイント増加し、プ

ラス22.2と増加幅が拡大した。今後はプラス41.2と

19.0ポイント増加し、大幅に好調感が強まる見通し

となった。

　今期の利益Ｄ．Ｉ．は、前期比11.1ポイント増加し、

プラス22.2となった。今後はプラス23.5と1.3ポイ

ント増加し、堅調に推移する見通しとなった。

　今期の資金繰りＤ．Ｉ．は、前期比5.6ポイント減少

し、プラス11.1と容易さが縮小した。今後はプラス

5.9と5.2ポイント減少し、容易さが更に縮小する見

通しとなった。

　前期の経営課題は、「材料価格の上昇（9）」が最も多

く、次いで「人手不足（8）」、「人件費の増加（4）」となって

いたが、今期は、「人手不足（7）」、「材料価格の上昇（7）」

が最も多く、次いで「人件費の増加（5）」となっている。

不動産業

～ 売上・利益はわずかに減少の見通し ～
　今期のちくしん指数Ｄ．Ｉ．は、前期比5.7ポイント

増加し、プラス15.9と好調感が強まった。今後はプ

ラス15.3と0.6ポイント減少し、わずかに好調感が

縮小する見通しとなった。

　今期の業況判断Ｄ．Ｉ．は、前期比横ばいで推移し、

プラス44.4と好調感を維持した。今後はプラス

52.9と8.5ポイント増加し、好調感が強まる見通し

となった。

　今期の売上Ｄ．Ｉ．は、前期比16.6ポイント減少し、

プラス27.8と好調さが縮小した。今後はプラス

22.2と5.6ポイント減少し、好調さが縮小する見通

しとなった。

　今期の利益Ｄ．Ｉ．は、前期比5.6ポイント減少し、

プラス33.3と好調さが縮小した。今後はプラス

22.2と11.1ポイント減少し、好調さが縮小する見

通しとなった。

　今期の資金繰りＤ．Ｉ．は、前期比5.5ポイント増加

し、プラス11.1と容易さが強まった。今後はプラス

11.1と横ばいで推移する見通しとなった。

　前期の経営課題は、「商品物件の不足（9）」が最も

多く、次いで「同業者間の競争（6）」、「大手企業との

競争（3）」となっていたが、今期は、「商品物件の不

足（8）」が最も多く、次いで「同業者間の競争（5）」、

「人手不足（5）」となっている。

★調査員コメント★
人手不足が常態化している

ある程度外注先は確保しているが、受注が重なると人手不足にな

る不安がある

地元からの受注が安定している

ちくしん指数

業況

売上

受注残

利益

請負価格

材料価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

6.8

17.6

16.7

29.4

11.1

16.7

55.6

5.9

16.7

22.2

38.9

△ 16.7

△ 22.2

3.3

1.7

18.4

22.2

41.2

29.4

23.5

6.3

31.3

6.3

5.9

11.1

35.3

△ 22.2

△ 5.6

△ 5.9

5.9

11.5

33.3

22.2

22.2

22.2

27.8

50.0

△ 16.7

11.1

5.6

35.3

0.0

△ 11.1

3.3

1.9

見通しH30/9 H31/3

★調査員コメント★
大手不動産会社とのシェア争いがあっている

商品不動産の売買が進んでおり在庫が減少している

商品物件が不足しており今後は売上減少を見込んでいる

情報力を強化し少ない中でも優良な物件情報を仕入れていかな

ければならない

ちくしん指数

業況

売上

利益

販売価格

仕入価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

10.2

44.4

44.4

38.9

17.6

17.6

△ 11.8

5.6

0.0

6.3

△ 11.8

0.0

3.6

1.8

15.3

52.9

22.2

22.2

11.1

5.9

△ 12.5

11.1

△ 11.8

17.6

18.8

△ 11.8

△ 16.7

△ 17.6

15.9

44.4

27.8

33.3

16.7

23.5

△ 11.8

11.1

△ 11.1

16.7

29.4

0.0

4.6

1.7

見通しH30/9 H31/3

経営改善は「ちくしん」に相談してみよう。 クラウドファンディングは「ちくしん」に相談してみよう。
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特にない 
42%  

台風・豪雨 
38%  

猛暑  
15% 

豪雪・寒波
3%

地震・噴火

 2%

 

最も影響を受けた自然災害等

 

影響は

受けな

かった 
48%

 

仕入・調達・
納期の遅れ

 18%
 

売上・受注
の減少 16%

 

復旧需要など、
むしろ好影響
があった

店舗設備や
工場等の損壊

 

経営に受けた影響

★調査員コメント★
・現在は復旧しているが、豪雨で事務所が浸水したため苦労した　 ・昨年の豪雨で多大な被害を受けたが、１１月以降、売上は回復してきた

・猛暑の影響により、工事が遅れ工期に間に合わないケースが数件あった　 ・消費税増税後の景気の落ち込みを不安視している

8%

10%

特別調査

　2019年の日本の景気見通しについては、「良い」

（「非常に良い」・「良い」・「やや良い」）と回答する割

合が20％、「悪い」（「非常に悪い」・「悪い」・「やや悪

い」）と回答する割合が36％となり、「良い」－「悪

い」＝△16となった。

　業種別では、製造業（△25）、卸売業（△13）、小売

業（△31）、サービス業（△41）、建設業（△6）、不動

産業（プラス19）となっており、不動産業を除く全

業種において、日本の景気見通しについてマイナ

スと慎重な見通しが目立った。

調査目的：今後の景気の見通しおよび、2018年の自然災害等

による経営への影響について調査しました。

調査対象：「景気動向調査」に同じ

１．2019年の日本の景気をどのように見通していますか。

２．2019年の自社の業況（景気）をどのように見通していますか。

　2019年の自社の業況見通しについては、「良

い」（「非常に良い」・「良い」・「やや良い」）と回答す

る割合が26％、「悪い」（「非常に悪い」・「悪い」・

「やや悪い」）と回答する割合が19％となり、「良

い」－「悪い」＝プラス7となった。

　業種別では、製造業（プラス6）、卸売業（0）、小

売業（△27）、サービス業（プラス12）、建設業（プ

ラス17）、不動産業（プラス25）となっており、小

売業では慎重な見通しとなったが、その他業種で

は強気の見通しとなっている。

　2019年の自社の売上見通しについては、「増加」

と回答する割合が53％、「減少」と回答する割合が9

％となり、「増加」－「減少」＝プラス44となった。

　業種別では、製造業（プラス50）、卸売業（プラス

44）、小売業（プラス31）、サービス業（プラス41）、建

設業（プラス39）、不動産業（プラス63）となってお

り、全ての業種において強気の見通しとなっている。

　自社の業況が上向く転換点については、「今後6ヶ月

以内」と回答する割合が24％と最も多く、「すでに上向

いている」と回答する割合が17％、「業況改善の見通

しは立たない」とする回答割合が22％となった。

　業種別の「業況改善の見通しは立たない」とする回

答割合は、製造業13％、卸売業13％、小売業50％、サ

ービス業19％、建設業20％、不動産業19％となって

おり、特に小売業において厳しい見通しとなっている。

　2018年の経営に最も影響を与えた自然災害・

異常気象は、「台風・豪雨」が38％と最も多く、次

いで「猛暑（15％）」、「豪雪・寒波（3％）」となっ

た。「特にない」は42％となった。

　経営への影響については、「影響は受けなかっ

た」が48％と多数を占め、「仕入・調達・納期の遅

れ（18％）」、「売上・受注の減少16％）」との回答

もみられた。一方、「復旧需要など、むしろ好影響

があった」と回答する割合が10％みられた。

３．2019年において貴社の売上額の伸び率は、2018年に比べておおよそどのくらいになると見通
していますか

４．貴社では、自社の業況が上向く転換点をいつ頃になると見通していますか。

５．2018年は、地震や台風などの自然災害が相次いだほか、豪雪・寒波や豪雨、猛暑といった異常気
象も各地で発生しました。2018年の貴社の経営について、最も影響を受けた自然災害や異常気
象はどのようなものですか。また、どのような影響を受けましたか。
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以内」と回答する割合が24％と最も多く、「すでに上向

いている」と回答する割合が17％、「業況改善の見通

しは立たない」とする回答割合が22％となった。

　業種別の「業況改善の見通しは立たない」とする回

答割合は、製造業13％、卸売業13％、小売業50％、サ

ービス業19％、建設業20％、不動産業19％となって

おり、特に小売業において厳しい見通しとなっている。

　2018年の経営に最も影響を与えた自然災害・

異常気象は、「台風・豪雨」が38％と最も多く、次

いで「猛暑（15％）」、「豪雪・寒波（3％）」となっ

た。「特にない」は42％となった。

　経営への影響については、「影響は受けなかっ

た」が48％と多数を占め、「仕入・調達・納期の遅

れ（18％）」、「売上・受注の減少16％）」との回答

もみられた。一方、「復旧需要など、むしろ好影響

があった」と回答する割合が10％みられた。

３．2019年において貴社の売上額の伸び率は、2018年に比べておおよそどのくらいになると見通
していますか

４．貴社では、自社の業況が上向く転換点をいつ頃になると見通していますか。

５．2018年は、地震や台風などの自然災害が相次いだほか、豪雪・寒波や豪雨、猛暑といった異常気
象も各地で発生しました。2018年の貴社の経営について、最も影響を受けた自然災害や異常気
象はどのようなものですか。また、どのような影響を受けましたか。
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久留米大学だより久留米大学だより

参
加
し
て
走
っ
て
考
え
る
、マ
ラ
ソ
ン
と
地
域
振
興

　
こ
の
コ
ー
ナ
ー
の
第
２
回
目
で
は
、マ
ラ
ソ
ン
大
会
と
地
域

振
興
に
つ
い
て
話
題
提
供
し
た
い
。筆
者
は
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ

ス
の
専
門
家
で
は
な
い
が
、各
都
道
府
県
で
開
催
さ
れ
る
市
民

マ
ラ
ソ
ン
を
最
低
１
回
完
走
す
る「
47
都
道
府
県
制
覇
」を
昨
年

9
月
に
達
成
し
た
。地
域
振
興
を
考
え
る
う
え
で
何
ら
か
の
ヒ

ン
ト
を
提
供
で
き
れ
ば
幸
甚
で
あ
る
。

１
．市
民
マ
ラ
ソ
ン
大
会
の
急
増
と
経
済
波
及
効
果

　
東
京
マ
ラ
ソ
ン
が
初
開
催
さ
れ
た
2
0
0
7
年
以
降
、37
都

道
府
県
で
大
会
が
新
設
さ
れ
、現
在
は
45
都
道
府
県
で
フ
ル
マ

ラ
ソ
ン
大
会
が
開
催
さ
れ
て
い
る
。小
規
模
、距
離
の
短
い
も
の

を
含
め
た
総
数
は
2
0
0
7
年
の
２
倍
以
上
、
年
間
約

2
4
0
0
の
大
会
が
エ
ン
ト
リ
ー
可
能
と
な
っ
て
い
る（
ラ
ン

ナ
ー
向
け
情
報
サ
イ
ト「
R
U
N
N
E
T
」調
べ
）。背
景
に
は
観

光
需
要
へ
の
期
待
が
大
き
い
こ
と
が
あ
る
。成
功
し
て
い
る
大

会
は
単
な
る
ラ
ン
ニ
ン
グ
競
技
に
と
ど
ま
ら
ず
、「
楽
し
い
か
ら

参
加
す
る
」食
や
観
光
の
総
合
イ
ベ
ン
ト
と
な
っ
て
い
る
。ラ
ン

ナ
ー
の
家
族
や
友
人
が
来
訪
す
れ
ば
、宿
泊
費
、飲
食
代
、土
産

購
入
な
ど
で
か
な
り
の
金
額
を
使
う
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。大

会
に
よ
っ
て
は
、出
走
者
の
3
〜
4
倍
の
来
場
者
が
あ
る
ケ
ー

ス
も
あ
る
と
い
う
。

　
日
銀
宮
崎
事
務
所（
2
0
1
0
）は
、宮
崎
県
内
最
大
の
国
際

青
島
太
平
洋
マ
ラ
ソ
ン
だ
け
で
経
済
波
及
効
果
は
5.7
億
円
、県

内
8
大
会
で
の
経
済
効
果
総
額
を
9.3
億
円
と
試
算
し
て
い
る
。

単
純
比
較
は
で
き
な
い
も
の
の
、東
京
マ
ラ
ソ
ン
の
2
8
4
億

円
は
別
格
と
し
て
、熊
本
城
マ
ラ
ソ
ン
で
21
億
円
、福
岡
マ
ラ
ソ

ン
で
25
億
円
の
経
済
効
果
が
あ
っ
た
と
さ
れ
る
。参
加
人
数

5
0
0
0
人
以
上
の
大
会
は
全
国
に
1
7
3
あ
る
。福
岡
県
内

に
は
福
岡
マ
ラ
ソ
ン
、北
九
州
マ
ラ
ソ
ン
、ヤ
フ
オ
ク
ド
ー
ム
・

リ
レ
ー
マ
ラ
ソ
ン
、福
岡
小
郡
ハ
ー
フ
マ
ラ
ソ
ン
、筑
後
川
マ
ラ

ソ
ン
の
5
つ
が
あ
る
。

1964年　広島県生まれ
1987年　大阪大学
　　　　　経済学部経営学科卒
1996年　京都大学大学院
　　　　　経済学研究科修士課程修了
朝日投信委託（現アセットマネジメント
One）・ファンドマネジャー
生命保険文化センター・研究員を経て
久留米大学へ。

【著書】

『企業システムの探求』（共著、同文館）

【趣味】

ランニング（走りつないで九州一周を終

え、本州を東に向かっています）

芸術鑑賞

久留米大学　商学部長
久留米大学　商学部　教授

伊藤　祐 先生

Vol.2

　
郊
外
型
の
大
会
で
も
、「
第
1
回
萩
・
石
見
空
港
マ
ラ
ソ
ン
」

（
2
0
1
8
年
、参
加
者
数
2
1
0
0
人
）で
、益
田
市（
島
根
県
）は

「
5
0
0
0
万
円
と
、相
当
の
経
済
効
果
が
あ
っ
た
」と
し
て
い
る
。

「
う
ま
く
い
っ
て
い
る
自
治
体
で
は
、大
会
に
充
て
る
予
算
の
10
〜

20
倍
の
金
額
が
地
元
に
落
ち
て
い
る
」と
も
い
わ
れ
る（
東
京
新

聞
、2
0
1
4
年
12
月
22
日
朝
刊
）。

　
一
方
、地
域
住
民
の
健
康
増
進
・
親
睦
を
主
た
る
目
的
と
す
る
大

会
も
数
多
く
存
在
す
る
。『
走
り
と
ー
な
る
筑
後
。』と
い
う
サ
イ
ト

に
は
、筑
後
地
域
で
開
催
さ
れ
る
駅
伝
・
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
を
含
む
26

の
大
会
が
掲
載
さ
れ
て
い
る
。う
ち
7
つ
は
、参
加
資
格
を
開
催
自

治
体
に
在
住
・
在
学
・
在
勤
等
す
る
者
に
限
定
す
る
、地
域
の
た
め

の
大
会
で
あ
る
。残
り
19
は
域
外
向
け
の
観
光
資
源
に
な
る
可
能

性
が
あ
る
。

２
．曲
が
り
角
に
き
た
市
民
マ
ラ
ソ
ン

（
１
）ラ
ン
ナ
ー
人
口
の
頭
打
ち
と
、大
会
間
の
競
争
激
化

　
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
控
え
、新
規
の
大
会
開
催
を
目
論
む
自

治
体
も
あ
る
。フ
ル
マ
ラ
ソ
ン
大
会
の
な
い
県
は
三
重
と
福
井
だ

け
と
な
り
、三
重
県
で
は
松
阪
市
が
2
0
2
0
年
度
の
初
開
催
を

目
指
し
て
い
る
。長
崎
市
も「
長
崎
平
和
マ
ラ
ソ
ン
」を
１
万
人
規

模
で
2
0
2
0
年
に
開
催
す
る
計
画
を
表
明
し
て
い
る
。

　
し
か
し
、マ
ラ
ソ
ン
ブ
ー
ム
は
す
で
に
ピ
ー
ク
を
過
ぎ
た
と
み

ら
れ
る
。笹
川
ス
ポ
ー
ツ
財
団
は
年
１
回
以
上
ラ
ン
ニ
ン
グ
す
る

「
ラ
ン
ニ
ン
グ
人
口
」が
2
0
1
2
年
の
1
0
0
9
万
人
を
ピ
ー
ク

と
し
て
2
0
1
6
年
は
8
9
3
万
人
に
減
少
し
た
と
推
計
し
て
い

る
。4
年
間
で
1
0
0
万
人
以
上
の
競
技
人
口
が
減
少
し
た
こ
と

に
な
る
。特
に
地
方
在
住
の
40
〜
50
代
男
性
で
減
少
が
目
立
つ
。地

域
振
興
を
考
え
る
と
、い
か
に
都
市
部
か
ら
ラ
ン
ナ
ー
を
集
客
で

き
る
か
が
重
要
で
あ
る
。こ
う
し
た
な
か
、ラ
ン
ナ
ー
争
奪
戦
と
も

言
わ
れ
る
状
況
が
発
生
し
て
い
る
。大
会
を
支
え
る
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
の
確
保
も
困
難
に
な
り
つ
つ
あ
る
。

（
２
）コ
ス
ト
負
担
の
問
題

　
マ
ラ
ソ
ン
大
会
の
運
営
コ
ス
ト
は
大
き
い
。十
分
な
数
の
仮

設
ト
イ
レ
の
設
置
、救
護
に
備
え
た
医
師
や
看
護
師
の
待
機
・
道

路
に
一
定
間
隔
で
配
置
す
る
警
備
員
の
確
保
な
ど
の
人
件
費
負

担
も
重
い
。都
市
型
マ
ラ
ソ
ン
の
運
営
費
用
は
自
治
体
か
ら
の

補
助
金
、ラ
ン
ナ
ー
の
参
加
料
、企
業
協
賛
金
で
賄
わ
れ
る
。そ

の
内
訳
に
つ
い
て
、日
本
経
済
新
聞（
2
0
1
3
年
2
月
13
日
朝

刊
）は「
そ
れ
ぞ
れ
3
分
の
１
」、東
京
新
聞（
前
出
）は「
半
分
が

ラ
ン
ナ
ー
の
参
加
料
、残
り
を
自
治
体
の
支
出
と
企
業
の
協
賛

金
」と
み
て
い
る
。自
治
体
の
負
担
ゼ
ロ
で
あ
る
湘
南
国
際
マ
ラ

ソ
ン
で
は
、企
画
運
営
に
専
門
の
企
業
が
深
く
関
わ
る
こ
と
で

無
駄
を
省
い
た
と
さ
れ
る
が
、参
加
料
を
１
万
円
に
引
き
上
げ

参
加
者
数
を
2
万
3
5
0
0
人
に
増
や
し
、や
っ
と
黒
字
化
を

達
成
し
た
と
い
う
。

（
３
）廃
止
に
追
い
込
ま
れ
る
大
会

　
鹿
児
島
県
で
は
30
年
の
歴
史
を
も
ち
ピ
ー
ク
時
に
は

3
0
0
0
人
近
く
が
参
加
し
た「
た
ね
が
し
ま
ロ
ケ
ッ
ト
マ
ラ

ソ
ン
」が
2
0
1
7
年
に
廃
止
さ
れ
た
。開
催
時
期
の
重
な
る

「
鹿
児
島
マ
ラ
ソ
ン
」が
2
0
1
6
年
に
始
ま
り
1
万
２
千
人
を

集
め
た
こ
と
に
よ
っ
て「
た
ね
が
し
ま
」の
客
が
奪
わ
れ
た
形
で

あ
る
。同
様
に「
し
ぶ
し
ポ
ー
ト
マ
ラ
ソ
ン
」も
2
0
1
9
年
、14

年
の
歴
史
を
終
え
た
。大
会
間
の
競
争
は
大
変
厳
し
い
も
の
に

な
り
つ
つ
あ
る
。

　
健
康
増
進
目
的
の
大
会
で
も
問
題
が
生
じ
て
い
る
。「
富
山
元

旦
マ
ラ
ソ
ン
」は
2
0
1
8
年
ま
で
39
年
も
の
間
、地
元
ラ
ン

ナ
ー
に
親
し
ま
れ
て
き
た
が
、主
催
団
体
構
成
員
の
高
齢
化
に

よ
っ
て
い
っ
た
ん
大
会
の
打
ち
切
り
を
決
め
た
。幸
い
、市
内
の

別
の
ラ
ン
ニ
ン
グ
ク
ラ
ブ
が
運
営
を
引
き
継
ぐ
こ
と
で
存
続
で

き
た
も
の
の
、類
似
の
問
題
は
特
に
地
方
で
深
刻
化
し
つ
つ
あ

る
と
思
わ
れ
る
。

３
．大
会
に
参
加
す
る
魅
力

　
マ
ラ
ソ
ン
大
会
を
地
域
振
興
に
活
か
す
に
は
、当
然
な
が
ら

大
会
の
魅
力
を
高
め
、そ
れ
を
う
ま
く
広
報
し
て
い
く
必
要
が

あ
る
。前
述
の「
R
U
N
N
E
T
」に
は
、ラ
ン
ナ
ー
の
口
コ
ミ
が

数
多
く
投
稿
さ
れ
、多
く
の
ラ
ン
ナ
ー
が
こ
れ
を
み
て
参
加
を

決
め
て
い
る
。

（
1
） 

コ
ー
ス
の
魅
力

　
大
会
の
魅
力
の
一
つ
は
コ
ー
ス
の
風
景
や
雰
囲
気
で
あ
る
。

名
所
を
回
る
ル
ー
ト
は
も
ち
ろ
ん
魅
力
的
だ
が
、普
段
は
走
れ

な
い
場
所
を
走
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
も
嬉
し
い
。例
え
ば
、

「
お
き
な
わ
マ
ラ
ソ
ン
」は
米
軍
基
地
内
を
、「
ゆ
く
は
し
シ
ー
サ

イ
ド
マ
ラ
ソ
ン
」で
は
航
空
自
衛
隊
築
城
基
地
の
一
部
を
走
る

こ
と
が
で
き
る
。筑
後
地
域
で
は
、「
柳
川
市 

駅
伝
競
走
大
会
」が

日
本
唯
一
の
ボ
ー
ト
レ
ー
サ
ー
養
成
学
校
で
あ
る「
ボ
ー
ト

レ
ー
サ
ー
養
成
所
」を
舞
台
に
開
催
さ
れ
て
い
る
。こ
う
し
た
大

会
で
は
、施
設
側
が
地
域
住
民
や
社
会
と
の
交
流
を
深
め
る
意

味
合
い
も
持
っ
て
お
り
、開
催
の
意
義
も
大
き
い
。

（
2
） 

地
元
の
応
援

　
開
催
地
が
み
ん
な
で
大
会
を
盛
り
上
げ
よ
う
と
す
る
姿
勢

は
、地
域
外
か
ら
参
加
す
る
ラ
ン
ナ
ー
に
と
っ
て
、地
元
が
考

え
る
以
上
に
重
要
か
も
し
れ
な
い
。「
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
人
た

ち
の
郷
土
色
豊
か
な
応
援
が
素
晴
ら
し
か
っ
た
、ま
た
参
加
し

た
い
」と
い
う
投
稿
は
多
い
。前
夜
祭
な
ど
は
、参
加
者
と
地
域

住
民
と
の
交
流
の
場
と
な
る
。特
に
島
嶼
部
な
ど
交
通
の
便
の

良
く
な
い
マ
ラ
ソ
ン
大
会
で
、こ
う
し
た
イ
ベ
ン
ト
の
重
要
性

が
大
き
い
。「
い
ぶ
す
き
菜
の
花
マ
ラ
ソ
ン
」で
は
ホ
テ
ル
・
旅

館
不
足
へ
の
対
策
と
し
て
、公
民
館
を
宿
泊
所
と
し
て
提
供

し
、町
内
会
の
メ
ン
バ
ー
が
薩
摩
地
方
に
古
く
か
ら
伝
わ
る
酒

席
で
の
遊
び
を
ラ
ン
ナ
ー
に
伝
承
す
る
な
ど
、有
意
義
な
交
流

が
行
わ
れ
て
い
る
。

（
3
） 

給
食（
エ
イ
ド
・
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
）と
、お
土
産
購
入

　
市
民
マ
ラ
ソ
ン
の
成
熟
化
に
つ
れ
、タ
イ
ム
よ
り
も
走
る
途
中

の
楽
し
み
を
重
視
す
る
ラ
ン
ナ
ー
も
増
え
て
き
て
い
る
。通
常
、フ

ル
マ
ラ
ソ
ン
大
会
で
は
給
水
・
給
食
を
提
供
す
る
エ
イ
ド
・
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
が
設
置
さ
れ
る
。最
近
は
ハ
ー
フ
マ
ラ
ソ
ン
で
も
充
実
し

た
給
食
を
ふ
る
ま
う
と
こ
ろ
が
増
え
て
き
た
。地
元
名
産
の
野
菜

や
漬
物
、果
物
、銘
菓
、麺
類
、汁
類
な
ど
、バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
だ

給
食
の
あ
る
大
会
は
好
評
で
あ
る
。公
式
エ
イ
ド
で
は
容
認
さ
れ

そ
う
に
な
い
が
、私
設
エ
イ
ド
で
酒
を
提
供
し
て
い
る
大
会
も
実

在
す
る
。給
食
で
脂
質
の
多
い
肉
・
魚
を
食
し
、酒
を
い
た
だ
い
た

ラ
ン
ナ
ー
は
、当
然
、ゆ
っ
く
り
ペ
ー
ス
で
し
か
走
れ
な
い
。ワ
イ

ン
を
提
供
す
る
フ
ラ
ン
ス
の
メ
ド
ッ
ク
マ
ラ
ソ
ン
は
、こ
う
し
た

イ
ベ
ン
ト
の
完
成
形
で
あ
ろ
う
。

　
給
食
で
印
象
に
残
っ
た
名
産
品
は
、ゴ
ー
ル
後
の
物
品
販
売
で

お
土
産
と
し
て
購
入
し
て
も
ら
え
る
可
能
性
が
高
い
。都
市
型

の
大
規
模
大
会
に
は
、大
会
前
日
受
付
の
名
目
で
ラ
ン
ナ
ー
を

会
場
に
来
さ
せ
、動
線
の
な
か
で
ス
ポ
ン
サ
ー
企
業
の
商
品
を

買
わ
せ
よ
う
と
誘
導
す
る
と
こ
ろ
が
あ
る
が
、こ
う
し
た
手
法

は
不
評
で
あ
る
。コ
ス
ト
削
減
と
利
便
性
改
善
の
た
め
に
も

ゼ
ッ
ケ
ン
カ
ー
ド
等
を
事
前
送
付
し
、受
付
を
省
略
す
る
こ
と

を
望
む
声
が
多
い
。

（
4
） 

遠
来
賞
、さ
ま
ざ
ま
な
表
彰

　
遠
方
か
ら
の
参
加
者
向
け
に
遠
来
賞
を
設
け
て
い
る
大
会
も

あ
る
。筆
者
自
身
、中
国
地
方
、東
北
地
方
の
大
会
で
遠
来
賞
を

頂
い
た
こ
と
が
あ
る
。賞
品
が
地
元
の
名
産
品
で
あ
れ
ば
喜
び

も
ひ
と
し
お
で
あ
る
。

　
地
域
密
着
の
大
会
で
は
、最
高
年
齢
参
加
者
が
表
彰
さ
れ
る

こ
と
も
あ
る
。大
会
規
模
を
問
わ
ず
、完
走
タ
イ
ム
以
外
の
基
準

で
表
彰
機
会
が
あ
る
こ
と
は
、参
加
者
に
と
っ
て
の
期
待
度
、満

足
度
を
高
め
る
。

お
わ
り
に

　
久
留
米
大
学
で
は
12
月
に「
合
格
者
の
集
い
」と
し
て
、推
薦
・

A
O
入
試
の
合
格
者
に
対
し
て
入
学
前
教
育
や
交
流
会
を
実
施

し
て
い
る
。宿
泊
が
必
要
と
な
る
遠
方
の
合
格
者
は
参
加
率
が

や
や
低
い
。商
学
部
で
は
試
行
的
に「
遠
来
賞
」と
し
て「
久
留
米

大
學
ラ
ー
メ
ン
」を
進
呈
し
て
い
る
。2
0
1
9
年
入
学
予
定
者

で
は
愛
媛
県
立
野
村
高
等
学
校
、鹿
児
島
県
立
大
島
高
等
学
校

か
ら
の
２
名
が
受
賞
し
た
。な
お
、2
0
1
9
年
度
入
学
者
全
体

で
の
最
遠
方
は
東
で
は
京
都
府
立
北
稜
高
等
学
校
、西
は
沖
縄

県
小
禄
高
等
学
校
で
あ
っ
た
。

税理士の紹介は「ちくしん」にお願いしてみよう。 中小企業診断士の紹介は「ちくしん」にお願いしてみよう。
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参
加
し
て
走
っ
て
考
え
る
、マ
ラ
ソ
ン
と
地
域
振
興

　
こ
の
コ
ー
ナ
ー
の
第
２
回
目
で
は
、マ
ラ
ソ
ン
大
会
と
地
域

振
興
に
つ
い
て
話
題
提
供
し
た
い
。筆
者
は
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ

ス
の
専
門
家
で
は
な
い
が
、各
都
道
府
県
で
開
催
さ
れ
る
市
民

マ
ラ
ソ
ン
を
最
低
１
回
完
走
す
る「
47
都
道
府
県
制
覇
」を
昨
年

9
月
に
達
成
し
た
。地
域
振
興
を
考
え
る
う
え
で
何
ら
か
の
ヒ

ン
ト
を
提
供
で
き
れ
ば
幸
甚
で
あ
る
。

１
．市
民
マ
ラ
ソ
ン
大
会
の
急
増
と
経
済
波
及
効
果

　
東
京
マ
ラ
ソ
ン
が
初
開
催
さ
れ
た
2
0
0
7
年
以
降
、37
都

道
府
県
で
大
会
が
新
設
さ
れ
、現
在
は
45
都
道
府
県
で
フ
ル
マ

ラ
ソ
ン
大
会
が
開
催
さ
れ
て
い
る
。小
規
模
、距
離
の
短
い
も
の

を
含
め
た
総
数
は
2
0
0
7
年
の
２
倍
以
上
、
年
間
約

2
4
0
0
の
大
会
が
エ
ン
ト
リ
ー
可
能
と
な
っ
て
い
る（
ラ
ン

ナ
ー
向
け
情
報
サ
イ
ト「
R
U
N
N
E
T
」調
べ
）。背
景
に
は
観

光
需
要
へ
の
期
待
が
大
き
い
こ
と
が
あ
る
。成
功
し
て
い
る
大

会
は
単
な
る
ラ
ン
ニ
ン
グ
競
技
に
と
ど
ま
ら
ず
、「
楽
し
い
か
ら

参
加
す
る
」食
や
観
光
の
総
合
イ
ベ
ン
ト
と
な
っ
て
い
る
。ラ
ン

ナ
ー
の
家
族
や
友
人
が
来
訪
す
れ
ば
、宿
泊
費
、飲
食
代
、土
産

購
入
な
ど
で
か
な
り
の
金
額
を
使
う
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。大

会
に
よ
っ
て
は
、出
走
者
の
3
〜
4
倍
の
来
場
者
が
あ
る
ケ
ー

ス
も
あ
る
と
い
う
。

　
日
銀
宮
崎
事
務
所（
2
0
1
0
）は
、宮
崎
県
内
最
大
の
国
際

青
島
太
平
洋
マ
ラ
ソ
ン
だ
け
で
経
済
波
及
効
果
は
5.7
億
円
、県

内
8
大
会
で
の
経
済
効
果
総
額
を
9.3
億
円
と
試
算
し
て
い
る
。

単
純
比
較
は
で
き
な
い
も
の
の
、東
京
マ
ラ
ソ
ン
の
2
8
4
億

円
は
別
格
と
し
て
、熊
本
城
マ
ラ
ソ
ン
で
21
億
円
、福
岡
マ
ラ
ソ

ン
で
25
億
円
の
経
済
効
果
が
あ
っ
た
と
さ
れ
る
。参
加
人
数

5
0
0
0
人
以
上
の
大
会
は
全
国
に
1
7
3
あ
る
。福
岡
県
内

に
は
福
岡
マ
ラ
ソ
ン
、北
九
州
マ
ラ
ソ
ン
、ヤ
フ
オ
ク
ド
ー
ム
・

リ
レ
ー
マ
ラ
ソ
ン
、福
岡
小
郡
ハ
ー
フ
マ
ラ
ソ
ン
、筑
後
川
マ
ラ

ソ
ン
の
5
つ
が
あ
る
。

1964年　広島県生まれ
1987年　大阪大学
　　　　　経済学部経営学科卒
1996年　京都大学大学院
　　　　　経済学研究科修士課程修了
朝日投信委託（現アセットマネジメント
One）・ファンドマネジャー
生命保険文化センター・研究員を経て
久留米大学へ。

【著書】

『企業システムの探求』（共著、同文館）

【趣味】

ランニング（走りつないで九州一周を終
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芸術鑑賞

久留米大学　商学部長
久留米大学　商学部　教授
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郊
外
型
の
大
会
で
も
、「
第
1
回
萩
・
石
見
空
港
マ
ラ
ソ
ン
」

（
2
0
1
8
年
、参
加
者
数
2
1
0
0
人
）で
、益
田
市（
島
根
県
）は

「
5
0
0
0
万
円
と
、相
当
の
経
済
効
果
が
あ
っ
た
」と
し
て
い
る
。

「
う
ま
く
い
っ
て
い
る
自
治
体
で
は
、大
会
に
充
て
る
予
算
の
10
〜

20
倍
の
金
額
が
地
元
に
落
ち
て
い
る
」と
も
い
わ
れ
る（
東
京
新

聞
、2
0
1
4
年
12
月
22
日
朝
刊
）。

　
一
方
、地
域
住
民
の
健
康
増
進
・
親
睦
を
主
た
る
目
的
と
す
る
大

会
も
数
多
く
存
在
す
る
。『
走
り
と
ー
な
る
筑
後
。』と
い
う
サ
イ
ト

に
は
、筑
後
地
域
で
開
催
さ
れ
る
駅
伝
・
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
を
含
む
26

の
大
会
が
掲
載
さ
れ
て
い
る
。う
ち
7
つ
は
、参
加
資
格
を
開
催
自

治
体
に
在
住
・
在
学
・
在
勤
等
す
る
者
に
限
定
す
る
、地
域
の
た
め

の
大
会
で
あ
る
。残
り
19
は
域
外
向
け
の
観
光
資
源
に
な
る
可
能

性
が
あ
る
。

２
．曲
が
り
角
に
き
た
市
民
マ
ラ
ソ
ン

（
１
）ラ
ン
ナ
ー
人
口
の
頭
打
ち
と
、大
会
間
の
競
争
激
化

　
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
控
え
、新
規
の
大
会
開
催
を
目
論
む
自

治
体
も
あ
る
。フ
ル
マ
ラ
ソ
ン
大
会
の
な
い
県
は
三
重
と
福
井
だ

け
と
な
り
、三
重
県
で
は
松
阪
市
が
2
0
2
0
年
度
の
初
開
催
を

目
指
し
て
い
る
。長
崎
市
も「
長
崎
平
和
マ
ラ
ソ
ン
」を
１
万
人
規

模
で
2
0
2
0
年
に
開
催
す
る
計
画
を
表
明
し
て
い
る
。

　
し
か
し
、マ
ラ
ソ
ン
ブ
ー
ム
は
す
で
に
ピ
ー
ク
を
過
ぎ
た
と
み

ら
れ
る
。笹
川
ス
ポ
ー
ツ
財
団
は
年
１
回
以
上
ラ
ン
ニ
ン
グ
す
る

「
ラ
ン
ニ
ン
グ
人
口
」が
2
0
1
2
年
の
1
0
0
9
万
人
を
ピ
ー
ク

と
し
て
2
0
1
6
年
は
8
9
3
万
人
に
減
少
し
た
と
推
計
し
て
い

る
。4
年
間
で
1
0
0
万
人
以
上
の
競
技
人
口
が
減
少
し
た
こ
と

に
な
る
。特
に
地
方
在
住
の
40
〜
50
代
男
性
で
減
少
が
目
立
つ
。地

域
振
興
を
考
え
る
と
、い
か
に
都
市
部
か
ら
ラ
ン
ナ
ー
を
集
客
で

き
る
か
が
重
要
で
あ
る
。こ
う
し
た
な
か
、ラ
ン
ナ
ー
争
奪
戦
と
も

言
わ
れ
る
状
況
が
発
生
し
て
い
る
。大
会
を
支
え
る
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
の
確
保
も
困
難
に
な
り
つ
つ
あ
る
。

（
２
）コ
ス
ト
負
担
の
問
題

　
マ
ラ
ソ
ン
大
会
の
運
営
コ
ス
ト
は
大
き
い
。十
分
な
数
の
仮

設
ト
イ
レ
の
設
置
、救
護
に
備
え
た
医
師
や
看
護
師
の
待
機
・
道

路
に
一
定
間
隔
で
配
置
す
る
警
備
員
の
確
保
な
ど
の
人
件
費
負

担
も
重
い
。都
市
型
マ
ラ
ソ
ン
の
運
営
費
用
は
自
治
体
か
ら
の

補
助
金
、ラ
ン
ナ
ー
の
参
加
料
、企
業
協
賛
金
で
賄
わ
れ
る
。そ

の
内
訳
に
つ
い
て
、日
本
経
済
新
聞（
2
0
1
3
年
2
月
13
日
朝

刊
）は「
そ
れ
ぞ
れ
3
分
の
１
」、東
京
新
聞（
前
出
）は「
半
分
が

ラ
ン
ナ
ー
の
参
加
料
、残
り
を
自
治
体
の
支
出
と
企
業
の
協
賛

金
」と
み
て
い
る
。自
治
体
の
負
担
ゼ
ロ
で
あ
る
湘
南
国
際
マ
ラ

ソ
ン
で
は
、企
画
運
営
に
専
門
の
企
業
が
深
く
関
わ
る
こ
と
で

無
駄
を
省
い
た
と
さ
れ
る
が
、参
加
料
を
１
万
円
に
引
き
上
げ

参
加
者
数
を
2
万
3
5
0
0
人
に
増
や
し
、や
っ
と
黒
字
化
を

達
成
し
た
と
い
う
。

（
３
）廃
止
に
追
い
込
ま
れ
る
大
会

　
鹿
児
島
県
で
は
30
年
の
歴
史
を
も
ち
ピ
ー
ク
時
に
は

3
0
0
0
人
近
く
が
参
加
し
た「
た
ね
が
し
ま
ロ
ケ
ッ
ト
マ
ラ

ソ
ン
」が
2
0
1
7
年
に
廃
止
さ
れ
た
。開
催
時
期
の
重
な
る

「
鹿
児
島
マ
ラ
ソ
ン
」が
2
0
1
6
年
に
始
ま
り
1
万
２
千
人
を

集
め
た
こ
と
に
よ
っ
て「
た
ね
が
し
ま
」の
客
が
奪
わ
れ
た
形
で

あ
る
。同
様
に「
し
ぶ
し
ポ
ー
ト
マ
ラ
ソ
ン
」も
2
0
1
9
年
、14

年
の
歴
史
を
終
え
た
。大
会
間
の
競
争
は
大
変
厳
し
い
も
の
に

な
り
つ
つ
あ
る
。

　
健
康
増
進
目
的
の
大
会
で
も
問
題
が
生
じ
て
い
る
。「
富
山
元

旦
マ
ラ
ソ
ン
」は
2
0
1
8
年
ま
で
39
年
も
の
間
、地
元
ラ
ン

ナ
ー
に
親
し
ま
れ
て
き
た
が
、主
催
団
体
構
成
員
の
高
齢
化
に

よ
っ
て
い
っ
た
ん
大
会
の
打
ち
切
り
を
決
め
た
。幸
い
、市
内
の

別
の
ラ
ン
ニ
ン
グ
ク
ラ
ブ
が
運
営
を
引
き
継
ぐ
こ
と
で
存
続
で

き
た
も
の
の
、類
似
の
問
題
は
特
に
地
方
で
深
刻
化
し
つ
つ
あ

る
と
思
わ
れ
る
。

３
．大
会
に
参
加
す
る
魅
力

　
マ
ラ
ソ
ン
大
会
を
地
域
振
興
に
活
か
す
に
は
、当
然
な
が
ら

大
会
の
魅
力
を
高
め
、そ
れ
を
う
ま
く
広
報
し
て
い
く
必
要
が

あ
る
。前
述
の「
R
U
N
N
E
T
」に
は
、ラ
ン
ナ
ー
の
口
コ
ミ
が

数
多
く
投
稿
さ
れ
、多
く
の
ラ
ン
ナ
ー
が
こ
れ
を
み
て
参
加
を

決
め
て
い
る
。

（
1
） 

コ
ー
ス
の
魅
力

　
大
会
の
魅
力
の
一
つ
は
コ
ー
ス
の
風
景
や
雰
囲
気
で
あ
る
。

名
所
を
回
る
ル
ー
ト
は
も
ち
ろ
ん
魅
力
的
だ
が
、普
段
は
走
れ

な
い
場
所
を
走
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
も
嬉
し
い
。例
え
ば
、

「
お
き
な
わ
マ
ラ
ソ
ン
」は
米
軍
基
地
内
を
、「
ゆ
く
は
し
シ
ー
サ

イ
ド
マ
ラ
ソ
ン
」で
は
航
空
自
衛
隊
築
城
基
地
の
一
部
を
走
る

こ
と
が
で
き
る
。筑
後
地
域
で
は
、「
柳
川
市 

駅
伝
競
走
大
会
」が

日
本
唯
一
の
ボ
ー
ト
レ
ー
サ
ー
養
成
学
校
で
あ
る「
ボ
ー
ト

レ
ー
サ
ー
養
成
所
」を
舞
台
に
開
催
さ
れ
て
い
る
。こ
う
し
た
大

会
で
は
、施
設
側
が
地
域
住
民
や
社
会
と
の
交
流
を
深
め
る
意

味
合
い
も
持
っ
て
お
り
、開
催
の
意
義
も
大
き
い
。

（
2
） 

地
元
の
応
援

　
開
催
地
が
み
ん
な
で
大
会
を
盛
り
上
げ
よ
う
と
す
る
姿
勢

は
、地
域
外
か
ら
参
加
す
る
ラ
ン
ナ
ー
に
と
っ
て
、地
元
が
考

え
る
以
上
に
重
要
か
も
し
れ
な
い
。「
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
人
た

ち
の
郷
土
色
豊
か
な
応
援
が
素
晴
ら
し
か
っ
た
、ま
た
参
加
し

た
い
」と
い
う
投
稿
は
多
い
。前
夜
祭
な
ど
は
、参
加
者
と
地
域

住
民
と
の
交
流
の
場
と
な
る
。特
に
島
嶼
部
な
ど
交
通
の
便
の

良
く
な
い
マ
ラ
ソ
ン
大
会
で
、こ
う
し
た
イ
ベ
ン
ト
の
重
要
性

が
大
き
い
。「
い
ぶ
す
き
菜
の
花
マ
ラ
ソ
ン
」で
は
ホ
テ
ル
・
旅

館
不
足
へ
の
対
策
と
し
て
、公
民
館
を
宿
泊
所
と
し
て
提
供

し
、町
内
会
の
メ
ン
バ
ー
が
薩
摩
地
方
に
古
く
か
ら
伝
わ
る
酒

席
で
の
遊
び
を
ラ
ン
ナ
ー
に
伝
承
す
る
な
ど
、有
意
義
な
交
流

が
行
わ
れ
て
い
る
。

（
3
） 

給
食（
エ
イ
ド
・
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
）と
、お
土
産
購
入

　
市
民
マ
ラ
ソ
ン
の
成
熟
化
に
つ
れ
、タ
イ
ム
よ
り
も
走
る
途
中

の
楽
し
み
を
重
視
す
る
ラ
ン
ナ
ー
も
増
え
て
き
て
い
る
。通
常
、フ

ル
マ
ラ
ソ
ン
大
会
で
は
給
水
・
給
食
を
提
供
す
る
エ
イ
ド
・
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
が
設
置
さ
れ
る
。最
近
は
ハ
ー
フ
マ
ラ
ソ
ン
で
も
充
実
し

た
給
食
を
ふ
る
ま
う
と
こ
ろ
が
増
え
て
き
た
。地
元
名
産
の
野
菜

や
漬
物
、果
物
、銘
菓
、麺
類
、汁
類
な
ど
、バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
だ

給
食
の
あ
る
大
会
は
好
評
で
あ
る
。公
式
エ
イ
ド
で
は
容
認
さ
れ

そ
う
に
な
い
が
、私
設
エ
イ
ド
で
酒
を
提
供
し
て
い
る
大
会
も
実

在
す
る
。給
食
で
脂
質
の
多
い
肉
・
魚
を
食
し
、酒
を
い
た
だ
い
た

ラ
ン
ナ
ー
は
、当
然
、ゆ
っ
く
り
ペ
ー
ス
で
し
か
走
れ
な
い
。ワ
イ

ン
を
提
供
す
る
フ
ラ
ン
ス
の
メ
ド
ッ
ク
マ
ラ
ソ
ン
は
、こ
う
し
た

イ
ベ
ン
ト
の
完
成
形
で
あ
ろ
う
。

　
給
食
で
印
象
に
残
っ
た
名
産
品
は
、ゴ
ー
ル
後
の
物
品
販
売
で

お
土
産
と
し
て
購
入
し
て
も
ら
え
る
可
能
性
が
高
い
。都
市
型

の
大
規
模
大
会
に
は
、大
会
前
日
受
付
の
名
目
で
ラ
ン
ナ
ー
を

会
場
に
来
さ
せ
、動
線
の
な
か
で
ス
ポ
ン
サ
ー
企
業
の
商
品
を

買
わ
せ
よ
う
と
誘
導
す
る
と
こ
ろ
が
あ
る
が
、こ
う
し
た
手
法

は
不
評
で
あ
る
。コ
ス
ト
削
減
と
利
便
性
改
善
の
た
め
に
も

ゼ
ッ
ケ
ン
カ
ー
ド
等
を
事
前
送
付
し
、受
付
を
省
略
す
る
こ
と

を
望
む
声
が
多
い
。

（
4
） 

遠
来
賞
、さ
ま
ざ
ま
な
表
彰

　
遠
方
か
ら
の
参
加
者
向
け
に
遠
来
賞
を
設
け
て
い
る
大
会
も

あ
る
。筆
者
自
身
、中
国
地
方
、東
北
地
方
の
大
会
で
遠
来
賞
を

頂
い
た
こ
と
が
あ
る
。賞
品
が
地
元
の
名
産
品
で
あ
れ
ば
喜
び

も
ひ
と
し
お
で
あ
る
。

　
地
域
密
着
の
大
会
で
は
、最
高
年
齢
参
加
者
が
表
彰
さ
れ
る

こ
と
も
あ
る
。大
会
規
模
を
問
わ
ず
、完
走
タ
イ
ム
以
外
の
基
準

で
表
彰
機
会
が
あ
る
こ
と
は
、参
加
者
に
と
っ
て
の
期
待
度
、満

足
度
を
高
め
る
。

お
わ
り
に

　
久
留
米
大
学
で
は
12
月
に「
合
格
者
の
集
い
」と
し
て
、推
薦
・

A
O
入
試
の
合
格
者
に
対
し
て
入
学
前
教
育
や
交
流
会
を
実
施

し
て
い
る
。宿
泊
が
必
要
と
な
る
遠
方
の
合
格
者
は
参
加
率
が

や
や
低
い
。商
学
部
で
は
試
行
的
に「
遠
来
賞
」と
し
て「
久
留
米

大
學
ラ
ー
メ
ン
」を
進
呈
し
て
い
る
。2
0
1
9
年
入
学
予
定
者

で
は
愛
媛
県
立
野
村
高
等
学
校
、鹿
児
島
県
立
大
島
高
等
学
校

か
ら
の
２
名
が
受
賞
し
た
。な
お
、2
0
1
9
年
度
入
学
者
全
体

で
の
最
遠
方
は
東
で
は
京
都
府
立
北
稜
高
等
学
校
、西
は
沖
縄

県
小
禄
高
等
学
校
で
あ
っ
た
。

税理士の紹介は「ちくしん」にお願いしてみよう。 中小企業診断士の紹介は「ちくしん」にお願いしてみよう。
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久
留米
大学生が

★
御
社
の
歴
史
と
現
在
の
事
業
内
容
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　
弊
社
グ
ル
ー
プ
は
、昭
和
45
年
に
久
留
米
市
山
本
町
で
タ
ク
シ
ー
10
台

か
ら
タ
ク
シ
ー
事
業
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。現
在
は
、久
留
米
、鳥
栖
、小

郡
で
の
タ
ク
シ
ー
事
業
に
加
え
、保
険
代
理
店
、自
動
車
学
校
の
営
業
を
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。ま
た
、福
岡
県
内
で
観
光
バ
ス
事
業
も
行
っ
て

い
ま
す
。昨
年
5
月
か
ら
は
、タ
ク
シ
ー
の
車
内
に
設
置
し
た
タ
ブ
レ
ッ
ト

端
末
で
広
告
宣
伝
Ｃ
Ｍ
を
放
映
す
る
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
事
業
の
営
業

を
開
始
し
ま
し
た
。

★
経
営
す
る
う
え
で
、特
に
意
識
し
て
い
る
こ
と
は
、ど
の
よ
う
な
も
の
で

す
か

　
会
社
や
自
分
た
ち
だ
け
で
は
な
く
、世
の
た
め
人
の
た
め
に
何
が
正
し

地元企業の社長に
久留米大学生が

インタビューをしました。

安全タクシーグループ

社
長
に

き
く
!!

世
の
た
め
人
の
た
め
に
正
し
い
こ
と
を
続
け
る
！

い
の
か
を
い
つ
も
自
問
し
て

い
ま
す
。そ
し
て
、地
域
に
根

差
す
会
社
と
し
て
、本
当
に

正
し
い
こ
と
を
確
実
に
行
っ

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。会
社
が
利
益
を
得
る
こ

と
ば
か
り
考
え
て
い
た
ら
、

そ
の
時
は
一
時
的
に
利
益
を

得
た
よ
う
に
見
え
ま
す
が
、

長
い
目
で
見
て
信
頼
を
失
う

よ
り
は
、例
え
一
時
的
に
は

損
を
し
た
と
し
て
も
、正
し

い
こ
と
を
続
け
て
、地
域
か

ら
理
解
さ
れ
る
こ
と
で
良
い

結
果
に
繋
が
っ
て
い
く
と
思

い
ま
す
。

★
会
社
と
し
て
挑
戦
し
た
い
、伸
ば
し
て
い
き
た
い
と
こ
ろ
を
教
え
て
く

だ
さ
い

　
自
分
自
身
も
常
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す

し
、一
人
ひ
と
り
の
社
員
に
は
、今
ま
で
や
っ
て
き
た
レ
ベ
ル
よ
り
も
い
つ

も
少
し
上
を
目
指
し
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
も
、乗
務

員
教
育
を
も
っ
と
レ
ベ
ル
の
高
い
も
の
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。社
員
一
人
ひ
と
り
の
レ
ベ
ル
が
上
が
れ
ば
、そ
れ
に
伴
っ
て
、よ
り
質

の
良
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
け
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。タ
ク
シ
ー
ド

ラ
イ
バ
ー
に
気
を
遣
わ
ず
に
、お
客
さ
ま
が
気
兼
ね
な
く
ご
利
用
し
て
い

た
だ
け
る
よ
う
な
タ
ク
シ
ー
事
業
を
提
供
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　
そ
れ
か
ら
、弊
社
で
は
数
名
の
女
性
ド
ラ
イ
バ
ー
が
活
躍
し
て
い
て
、女

性
な
ら
で
は
の
視
点
で
、き
め
細
か
な
と
こ
ろ
に
も
気
を
配
っ
た
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。ご
年
配
の
お
客
さ
ま
か
ら
は
特
に
好
評
で
す
か

ら
、女
性
の
ド
ラ
イ
バ
ー
は
増
や
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

★
大
企
業
と
比
較
し
た
場
合
、中
小
企
業
の
強
み
は
ど
ん
な
と
こ
ろ
だ
と

思
い
ま
す
か

★
取
材
を
終
え
て
★

★
取
材
を
終
え
て
★

　
私
は
、タ
ク
シ
ー
会

社
に
つ
い
て
何
も
知
ら

な
か
っ
た
の
で
、今
回

お
話
を
お
伺
い
し
た
こ

と
で
、新
し
い
発
見
を

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。そ
の
中
で
特
に
印

象
深
か
っ
た
の
は
、女

性
社
員
の
活
躍
に
つ
い

て
で
す
。福
利
厚
生
が

し
っ
か
り
し
て
お
り
、

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
図
り
な
が
ら
安
心
し
て
長
く
働
け
る
環

境
が
整
っ
て
い
る
の
が
魅
力
的
だ
と
思
い
ま
し
た
。そ
し

て
、こ
れ
か
ら
は
、上
手
に
タ
ク
シ
ー
を
利
用
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
し
た
。

久
留
米
大
学
経
済
学
部
　
文
化
経
済
学
科

伊
佐
ゼ
ミ
2
年
生
　
岡
田
　
拓
馬（
写
真
：
中
）

　
実
際
に
お
話
を
聞
い
て
み
る
こ
と
で
、中
小
企
業
だ
か

ら
こ
そ
社
長
と
従
業
員
の
方
々
の
距
離
が
近
い
こ
と
な

ど
、普
段
タ
ク
シ
ー
を
利
用
す
る
だ
け
で
は
わ
か
ら
な
い

魅
力
を
知
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。そ
れ
ぞ
れ
に
合
わ
せ

た
シ
フ
ト
の
組
み
方
が
で
き
る
の
も
中
小
企
業
の
強
み
だ

と
思
い
ま
し
た
。今
回
の
取
材
は
中
小
企
業
に
興
味
を
持

つ
き
っ
か
け
に
な
っ
た
の
で
行
っ
て
よ
か
っ
た
で
す
。

久
留
米
大
学
経
済
学
部
　
文
化
経
済
学
科

伊
佐
ゼ
ミ
2
年
生
　
橋
口
　
日
向
子（
写
真
：
右
）

　
実
際
に
社
長
さ
ん
の
お
話
し
を
聞
く
機
会
を
い
た
だ

き
、中
小
企
業
の
魅
力
や
社
長
の
仕
事
、信
念
を
教
え
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。「
先
ず
は
社
員
の
た
め
、そ
れ
が
良
い

サ
ー
ビ
ス
に
つ
な
が
り
、そ
れ
は
地
域
の
貢
献
に
な
る
、そ

の
後
会
社
の
利
益
に
な
る
」と
い
う
お
考
え
に
は
、中
小
企

業
の
魅
力
と
地
元
で
働
く
こ
と
の
働
き
甲
斐
が
詰
ま
っ
て

い
る
と
感
じ
ま
し
た
。

久
留
米
大
学
経
済
学
部
　
文
化
経
済
学
科

伊
佐
ゼ
ミ
２
年
生
　
堤
　
慶
佑（
写
真
：
左
） 

　
経
営
幹
部
と
一
人
ひ
と
り
の
社
員
と
が
密
に
接
す
る
こ
と
が
で
き
る
こ

と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。中
小
企
業
だ
か
ら
こ
そ
大
企
業
と
比
べ
て
私
を

含
め
た
経
営
幹
部
と
社
員
の
距
離
は
近
い
と
思
い
ま
す
。以
前
は
、社
員
一

人
ひ
と
り
の
子
供
さ
ん
が
今
中
学
生
だ
、次
は
高
校
生
だ
、今
年
入
学
式
で

す
ね
、と
い
う
こ
と
ま
で
把
握
で
き
て
い
ま
し
た
。最
近
は
そ
こ
ま
で
は
把

握
で
き
て
い
な
い
で
す
け
ど
、大
企
業
に
比
べ
れ
ば
、そ
う
い
う
点
も
把
握

し
て
い
る
方
だ
と
思
い
ま
す
し
、社
員
の
家
族
ま
で
含
め
た
一
体
感
が
あ

り
ま
す
。社
員
全
員
が
同
じ
方
向
を
向
い
て
仕
事
が
で
き
て
い
る
の
が
強

み
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

★
御
社
は
ど
の
よ
う
な
人
材
を
求
め
て
い
ま
す
か

　
積
極
性
が
あ
っ
て
プ
ラ
ス
思
考
の
人
で
す
ね
。い
ろ
い
ろ
な
問
題
や
壁

に
ぶ
つ
か
っ
た
時
に
ど
の
よ
う
な
考
え
方
や
行
動
を
す
る
の
か
に
よ
っ

て
、そ
の
あ
と
の
結
果
が
決
ま
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。経
験
上
、積
極
的

で
プ
ラ
ス
思
考
の
人
は
何
事
も
う
ま
く
い
く
こ
と
が
多
い
よ
う
に
思
い
ま

す
の
で
、そ
の
よ
う
な
人
材
を
求
め
て
い
ま
す
。

★
仕
事
す
る
う
え
で
の
喜
び
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　
私
た
ち
が
仕
事
を
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、「
喜
ぶ
人
た
ち
が
い
る
」と
い

う
こ
と
が
大
き
な
喜
び
の
一
つ
だ
と
思
い
ま
す
。ま
た
、以
前
の
自
分
よ
り

も
成
長
し
て
い
る
と
い
う
充
実
感
を
得
る
こ
と
も
仕
事
を
す
る
う
え
で
の

喜
び
に
な
り
ま
す
。仕
事
に
追
わ
れ
て
き
つ
い
と
き
で
も
、そ
の
よ
う
な
喜

び
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
る
と
、仕
事
に
対
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な

り
ま
す
ね
。

★
学
生
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す

　
一
つ
目
に
、大
学
生
は
飲
み
会
な
ど
を
さ
れ
る
で
し
ょ
う
け
ど
、そ
の
時

に
は
ど
ん
な
に
近
く
て
も
、絶
対
飲
酒
運
転
は
し
な
い
で
く
だ
さ
い
。タ
ク

シ
ー
を
高
い
と
感
じ
て
い
る
人
も
い
る
と
思
い
ま
す
が
、同
じ
方
向
の
人

た
ち
が
相
乗
り
し
て
帰
る
よ
う
に
す
る
と
、料
金
は
バ
ス
と
あ
ま
り
変
わ

り
ま
せ
ん
。お
酒
を
飲
ん
だ
後
は
、ぜ
ひ
タ
ク
シ
ー
や
運
転
代
行
を
利
用
し

て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

　
二
つ
目
に
、い
ろ
い
ろ
な
目
標
を
持
っ
て
く
だ
さ
い
。目
標
だ
け
は
常
に

持
っ
て
お
か
な
い
と
、時
間
だ
け
が
過
ぎ
て
も
っ
た
い
な
い
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
は
学
生
時
代
だ
け
で
は
な
く
て
、社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
も
言
え
る

こ
と
で
す
。た
だ
、学
生
時
代
に
は
学
生
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
も
あ
る
と

思
う
の
で
、目
標
を
き
ち
っ
と
立
て
て
、達
成
す
る
努
力
を
し
な
が
ら
、空

い
た
時
間
に
遊
ん
だ
り
ア
ル
バ
イ
ト
し
た
り
す
る
の
は
大
い
に
結
構
だ
と

思
い
ま
す
ね
。

安全タクシーグループ
代表取締役

さん中川　恵司

技術相談は「ちくしん」にお願いしてみよう。 社会保険労務士の紹介は「ちくしん」にお願いしてみよう。
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安全タクシーグループ
久留米市梅満町886番地10
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FAX 0942-39-6700（事務所専用）
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久
留米
大学生が

★
御
社
の
歴
史
と
現
在
の
事
業
内
容
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　
弊
社
グ
ル
ー
プ
は
、昭
和
45
年
に
久
留
米
市
山
本
町
で
タ
ク
シ
ー
10
台

か
ら
タ
ク
シ
ー
事
業
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。現
在
は
、久
留
米
、鳥
栖
、小

郡
で
の
タ
ク
シ
ー
事
業
に
加
え
、保
険
代
理
店
、自
動
車
学
校
の
営
業
を
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。ま
た
、福
岡
県
内
で
観
光
バ
ス
事
業
も
行
っ
て

い
ま
す
。昨
年
5
月
か
ら
は
、タ
ク
シ
ー
の
車
内
に
設
置
し
た
タ
ブ
レ
ッ
ト

端
末
で
広
告
宣
伝
Ｃ
Ｍ
を
放
映
す
る
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
事
業
の
営
業

を
開
始
し
ま
し
た
。

★
経
営
す
る
う
え
で
、特
に
意
識
し
て
い
る
こ
と
は
、ど
の
よ
う
な
も
の
で

す
か

　
会
社
や
自
分
た
ち
だ
け
で
は
な
く
、世
の
た
め
人
の
た
め
に
何
が
正
し

地元企業の社長に
久留米大学生が

インタビューをしました。

安全タクシーグループ

社
長
に

き
く
!!

世
の
た
め
人
の
た
め
に
正
し
い
こ
と
を
続
け
る
！

い
の
か
を
い
つ
も
自
問
し
て

い
ま
す
。そ
し
て
、地
域
に
根

差
す
会
社
と
し
て
、本
当
に

正
し
い
こ
と
を
確
実
に
行
っ

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。会
社
が
利
益
を
得
る
こ

と
ば
か
り
考
え
て
い
た
ら
、

そ
の
時
は
一
時
的
に
利
益
を

得
た
よ
う
に
見
え
ま
す
が
、

長
い
目
で
見
て
信
頼
を
失
う

よ
り
は
、例
え
一
時
的
に
は

損
を
し
た
と
し
て
も
、正
し

い
こ
と
を
続
け
て
、地
域
か

ら
理
解
さ
れ
る
こ
と
で
良
い

結
果
に
繋
が
っ
て
い
く
と
思

い
ま
す
。

★
会
社
と
し
て
挑
戦
し
た
い
、伸
ば
し
て
い
き
た
い
と
こ
ろ
を
教
え
て
く

だ
さ
い

　
自
分
自
身
も
常
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す

し
、一
人
ひ
と
り
の
社
員
に
は
、今
ま
で
や
っ
て
き
た
レ
ベ
ル
よ
り
も
い
つ

も
少
し
上
を
目
指
し
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
も
、乗
務

員
教
育
を
も
っ
と
レ
ベ
ル
の
高
い
も
の
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。社
員
一
人
ひ
と
り
の
レ
ベ
ル
が
上
が
れ
ば
、そ
れ
に
伴
っ
て
、よ
り
質

の
良
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
け
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。タ
ク
シ
ー
ド

ラ
イ
バ
ー
に
気
を
遣
わ
ず
に
、お
客
さ
ま
が
気
兼
ね
な
く
ご
利
用
し
て
い

た
だ
け
る
よ
う
な
タ
ク
シ
ー
事
業
を
提
供
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　
そ
れ
か
ら
、弊
社
で
は
数
名
の
女
性
ド
ラ
イ
バ
ー
が
活
躍
し
て
い
て
、女

性
な
ら
で
は
の
視
点
で
、き
め
細
か
な
と
こ
ろ
に
も
気
を
配
っ
た
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。ご
年
配
の
お
客
さ
ま
か
ら
は
特
に
好
評
で
す
か

ら
、女
性
の
ド
ラ
イ
バ
ー
は
増
や
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

★
大
企
業
と
比
較
し
た
場
合
、中
小
企
業
の
強
み
は
ど
ん
な
と
こ
ろ
だ
と

思
い
ま
す
か

★
取
材
を
終
え
て
★

★
取
材
を
終
え
て
★

　
私
は
、タ
ク
シ
ー
会

社
に
つ
い
て
何
も
知
ら

な
か
っ
た
の
で
、今
回

お
話
を
お
伺
い
し
た
こ

と
で
、新
し
い
発
見
を

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。そ
の
中
で
特
に
印

象
深
か
っ
た
の
は
、女

性
社
員
の
活
躍
に
つ
い

て
で
す
。福
利
厚
生
が

し
っ
か
り
し
て
お
り
、

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
図
り
な
が
ら
安
心
し
て
長
く
働
け
る
環

境
が
整
っ
て
い
る
の
が
魅
力
的
だ
と
思
い
ま
し
た
。そ
し

て
、こ
れ
か
ら
は
、上
手
に
タ
ク
シ
ー
を
利
用
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
し
た
。

久
留
米
大
学
経
済
学
部
　
文
化
経
済
学
科

伊
佐
ゼ
ミ
2
年
生
　
岡
田
　
拓
馬（
写
真
：
中
）

　
実
際
に
お
話
を
聞
い
て
み
る
こ
と
で
、中
小
企
業
だ
か

ら
こ
そ
社
長
と
従
業
員
の
方
々
の
距
離
が
近
い
こ
と
な

ど
、普
段
タ
ク
シ
ー
を
利
用
す
る
だ
け
で
は
わ
か
ら
な
い

魅
力
を
知
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。そ
れ
ぞ
れ
に
合
わ
せ

た
シ
フ
ト
の
組
み
方
が
で
き
る
の
も
中
小
企
業
の
強
み
だ

と
思
い
ま
し
た
。今
回
の
取
材
は
中
小
企
業
に
興
味
を
持

つ
き
っ
か
け
に
な
っ
た
の
で
行
っ
て
よ
か
っ
た
で
す
。

久
留
米
大
学
経
済
学
部
　
文
化
経
済
学
科

伊
佐
ゼ
ミ
2
年
生
　
橋
口
　
日
向
子（
写
真
：
右
）

　
実
際
に
社
長
さ
ん
の
お
話
し
を
聞
く
機
会
を
い
た
だ

き
、中
小
企
業
の
魅
力
や
社
長
の
仕
事
、信
念
を
教
え
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。「
先
ず
は
社
員
の
た
め
、そ
れ
が
良
い

サ
ー
ビ
ス
に
つ
な
が
り
、そ
れ
は
地
域
の
貢
献
に
な
る
、そ

の
後
会
社
の
利
益
に
な
る
」と
い
う
お
考
え
に
は
、中
小
企

業
の
魅
力
と
地
元
で
働
く
こ
と
の
働
き
甲
斐
が
詰
ま
っ
て

い
る
と
感
じ
ま
し
た
。

久
留
米
大
学
経
済
学
部
　
文
化
経
済
学
科

伊
佐
ゼ
ミ
２
年
生
　
堤
　
慶
佑（
写
真
：
左
） 

　
経
営
幹
部
と
一
人
ひ
と
り
の
社
員
と
が
密
に
接
す
る
こ
と
が
で
き
る
こ

と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。中
小
企
業
だ
か
ら
こ
そ
大
企
業
と
比
べ
て
私
を

含
め
た
経
営
幹
部
と
社
員
の
距
離
は
近
い
と
思
い
ま
す
。以
前
は
、社
員
一

人
ひ
と
り
の
子
供
さ
ん
が
今
中
学
生
だ
、次
は
高
校
生
だ
、今
年
入
学
式
で

す
ね
、と
い
う
こ
と
ま
で
把
握
で
き
て
い
ま
し
た
。最
近
は
そ
こ
ま
で
は
把

握
で
き
て
い
な
い
で
す
け
ど
、大
企
業
に
比
べ
れ
ば
、そ
う
い
う
点
も
把
握

し
て
い
る
方
だ
と
思
い
ま
す
し
、社
員
の
家
族
ま
で
含
め
た
一
体
感
が
あ

り
ま
す
。社
員
全
員
が
同
じ
方
向
を
向
い
て
仕
事
が
で
き
て
い
る
の
が
強

み
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

★
御
社
は
ど
の
よ
う
な
人
材
を
求
め
て
い
ま
す
か

　
積
極
性
が
あ
っ
て
プ
ラ
ス
思
考
の
人
で
す
ね
。い
ろ
い
ろ
な
問
題
や
壁

に
ぶ
つ
か
っ
た
時
に
ど
の
よ
う
な
考
え
方
や
行
動
を
す
る
の
か
に
よ
っ

て
、そ
の
あ
と
の
結
果
が
決
ま
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。経
験
上
、積
極
的

で
プ
ラ
ス
思
考
の
人
は
何
事
も
う
ま
く
い
く
こ
と
が
多
い
よ
う
に
思
い
ま

す
の
で
、そ
の
よ
う
な
人
材
を
求
め
て
い
ま
す
。

★
仕
事
す
る
う
え
で
の
喜
び
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　
私
た
ち
が
仕
事
を
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、「
喜
ぶ
人
た
ち
が
い
る
」と
い

う
こ
と
が
大
き
な
喜
び
の
一
つ
だ
と
思
い
ま
す
。ま
た
、以
前
の
自
分
よ
り

も
成
長
し
て
い
る
と
い
う
充
実
感
を
得
る
こ
と
も
仕
事
を
す
る
う
え
で
の

喜
び
に
な
り
ま
す
。仕
事
に
追
わ
れ
て
き
つ
い
と
き
で
も
、そ
の
よ
う
な
喜

び
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
る
と
、仕
事
に
対
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な

り
ま
す
ね
。

★
学
生
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す

　
一
つ
目
に
、大
学
生
は
飲
み
会
な
ど
を
さ
れ
る
で
し
ょ
う
け
ど
、そ
の
時

に
は
ど
ん
な
に
近
く
て
も
、絶
対
飲
酒
運
転
は
し
な
い
で
く
だ
さ
い
。タ
ク

シ
ー
を
高
い
と
感
じ
て
い
る
人
も
い
る
と
思
い
ま
す
が
、同
じ
方
向
の
人

た
ち
が
相
乗
り
し
て
帰
る
よ
う
に
す
る
と
、料
金
は
バ
ス
と
あ
ま
り
変
わ

り
ま
せ
ん
。お
酒
を
飲
ん
だ
後
は
、ぜ
ひ
タ
ク
シ
ー
や
運
転
代
行
を
利
用
し

て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

　
二
つ
目
に
、い
ろ
い
ろ
な
目
標
を
持
っ
て
く
だ
さ
い
。目
標
だ
け
は
常
に

持
っ
て
お
か
な
い
と
、時
間
だ
け
が
過
ぎ
て
も
っ
た
い
な
い
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
は
学
生
時
代
だ
け
で
は
な
く
て
、社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
も
言
え
る

こ
と
で
す
。た
だ
、学
生
時
代
に
は
学
生
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
も
あ
る
と

思
う
の
で
、目
標
を
き
ち
っ
と
立
て
て
、達
成
す
る
努
力
を
し
な
が
ら
、空

い
た
時
間
に
遊
ん
だ
り
ア
ル
バ
イ
ト
し
た
り
す
る
の
は
大
い
に
結
構
だ
と

思
い
ま
す
ね
。

安全タクシーグループ
代表取締役

さん中川　恵司

技術相談は「ちくしん」にお願いしてみよう。 社会保険労務士の紹介は「ちくしん」にお願いしてみよう。
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留学生向けの就職について

地元企業に関する情報を！

次世代を担う人づくり

　近年、大学を卒業して帰国する留学生が増えてきました。以前の留学生は、

日本の大学を出て日本で就職することが多かったようですが、最近は、かなり

多くの留学生が帰国して仕事を探すようになってきています。その理由は二

つあります。

　一つ目は「言葉の壁」です。皆さんはご存知だと思いますが、外国暮らしで最

も大変なのは言葉です。コミュニケーションが取れず、その国の文化も理解で

きないと、生活面や精神面でストレスを抱えてしまいます。

　二つ目は、日本の就職活動が複雑でその活動期間が長すぎることです。通常、中国で仕事を探す場合、履

歴書を出した後、面接を受け、その後、YESかNOが出るわけです。これに比べると、日本の就職活動は書

類や筆記試験などのペーパーテストが多く、また面接も段階的なため、複雑で期間が長いと思います。

　最近は中国でも日本のリクルートのような人材派遣会社がたくさんできたこともあり、仕事を探すの

がもっと早く便利になりました。今、中国で一番人気がある派遣会社は「前程無忧」です。スマートフォン

とインターネット環境があれば、簡単に登録できます。同社のサイトには、職種別に履歴書の見本が掲載

されていて、それをダウンロードし、記入します。後は、企業からの面接の連絡を待つだけと活動自体が非

常に簡単です。これに比べると、日本の就職流れは複雑で期間が長いうえに、書類や筆記試験などのペー

パーテストが多いと思います。留学生にとっては、言葉の壁はもちろんですが、就職活動の複雑さや期間

が長いために日本で就職したい気持ちが一歩引いてしまうのです。もし、地元企業の方々が留学生に対す

る就職方法を改善できたら、お互いにとって良いことだと思います。

　ところで、現在の久留米大学留学生に「久留米にはどんな企業

がありますか」と尋ねると、多くの人がブリヂストンだと答えて

くれます。私も知っている地元の企業として思い浮かぶのは、や

はりブリヂストンです。

　私たち留学生には、4年間、あるいは 4年間以上久留米に住ん

でいる者も多いのですが、地元企業に関する情報についてはあま

り知りません。なぜかというと、留学生の生活は勉強とアルバイトだけという場合がほとんどだからで

す。地元企業に興味がないのではなく、地元企業についてもっと知りたいのですが、知るチャンスがない

のが実情です。そこで、もし私たちが卒業する前に、地元企業の魅力を感じることができるのなら、多くの

留学生が東京などの大都会で就職したり、自国に帰国して就職したりせずに、留学先の地域で就職を検討

することが多くなるのではないかと思います。

　せっかく日本語を覚えたのですから、留学生の大半は、やはり日本で働きたいのです。

「多文化共生」のために

　日本に暮らす外国人は、年々増加していることもあって、「多文化

共生」という言葉が流行しています。

　「多文化共生」とは、異なる国籍や民族などの人々が、お互いの文化

的な違いを認め、共に生きていくということだそうです。しかし、実

際に共に生きていくためにはさまざまな衝突があるのも事実です。

　では、共に生きていくためには、どのような点に気を付ければよい

のでしょうか。ここでは、例として、日本人と中国人をとりあげて考

えてみましょう。

　びっくりされたかもしれませんが、上の表に示したように、日本人と中

国人とでは、考え方や常識について大きく異なる面が多々あります。これ

らの時と場合の考え方の違いは、長い年月をかけてお互いが文化として作

り上げてきた考え方だからこそ、簡単に変えることはできないと思います

し、お互いがわかり合うことが重要だと思います。こうした違いをお互い

に理解し合い、「多文化共生」をこの久留米で実現していくことこそが、中

国人留学生だけでなく、留学生全体が地元企業への就職に魅力を感じるこ

とに繋がるのだと思います。

まとめ

～大学生の編集者体験～

お 詫 び

喫煙マナー

食 事

食 事 代

　「負けるが勝ち」

　　➡比較的簡単に謝る。

　「割り勘」が普通。

　奢ってもらった場合は、その場か次

の日に感謝する。

　最近は、喫煙する場がかなり減って

きている。

　喫煙者の場合、前もって別室にて喫

煙しておいたり、喫煙してよいか確認

しておいたりするなど、かなり気を遣

うことが多い。

　ビジネス上の「接待」のため

に一緒に食事をしたり、飲酒

を伴ったりすること（「飲みニ

ケーション」）がある。

　また、料理は個人個人に配

膳される場合が多い。

　「自分のメンツが潰れる」

　　➡簡単に謝らない。

　自分が吸う場合には必ず周りの人

に勧めてから吸う。

　また、勧められたら必ず受け取らな

いといけない。例え、自分のたばこを

持っているとしても !!

　一緒に食事することは、お互

いの関係性を深めるための大

切な行為。大皿からゲストに同

じ料理を取り分けることで、お

もてなしの気持ちを表す。

　故に中国のお箸の方が日本

のお箸より長い。

　「貸し借り文化」

　➡食事に誘った人が食事代を支払

う。次回、自分が御馳走し、感謝する。

中国人留学生と地元企業への就職

日本人と中国人の考え方
日 本 人 中 国 人

プロフィール
久留米大学　比較文化研究科
久留米大学留学生会　前会長

解　慶子

住宅ローン・その他のローンは「ちくしん」に相談してみよう。 インターンシップの受け入れは「ちくしん」に相談してみよう。
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アルバイトはしているか、また、どのような仕事か

アルバイトをする目的は何か

アルバイト先を決める決め手は何か

何を見てアルバイトをさがしているか

アルバイトから正社員になりたい学生のアルバイトをする目的

アルバイト先への要望など

応募したくなるアルバイト求人文句は何か

現在の時給はいくらか

～久留米大学生のアルバイト状況～
　久留米大学生150名（内53％が福岡県外出身）を対象に、「アルバイト」についてのアンケート調査を実施しました。（複

数回答や無回答が含まれるため、必ずしも100％にならない場合があります。）

　大学生にアルバイトをする目的を調査

すると、57％の学生が「小遣いや生活費な

どのお金を稼ぐため」と回答しました。

　一方で、約35％の学生が「経験を積むた

め」「就活に活かすため」「自分の向き不向

きを知るため」と回答しており、将来の就

職活動を含めた自身のキャリアを意識し

てアルバイトをしている学生も多いこと

がわかりました。

　学生アルバイトの求人には、「学生

歓迎」「学業優先」「未経験OK」「交通

費支給」「土日のみOK」といった文句

が有効だということがわかりました。

　そのほか右ページ下の結果から、柔

軟なシフト態勢などもPRできると

大学生向けの求人活動をよりスムー

ズに行うことができそうです。

　現在の学生のアルバイト時給は、

900円未満が59％、900円以上が41％

でした。一方で、アルバイト先を決め

る決め手として「シフトの柔軟さ」に

重きを置く学生の時給は、900円未満

が64％、900円以上が36％と、全体よ

りもやや安い時給である場合が多く、

働きやすさは要求賃金を低下させる

可能性があることがわかりました。

　学生アルバイトの求人は、「インター

ネット」の活用が最も効果的です。

　アルバイト探しの媒体としては、「イ

ンターネット」を通じたWEB上の検索

が最も多く、次いで、「友人の紹介」とい

う結果になりました。アルバイト探しに

おいても、口コミ効果は大きいようで

す。前回（平成30年11月号）の調査結果

を踏まえると、ツイッターを活用した求

人活動も効果がありそうです。

　現在のアルバイト先で正社員になりた

いと回答した学生はわずか6％でした。正

社員になりたいと回答した学生は、お金を

稼ぐことを目的としてアルバイトをして

いる割合が少なく、「就活に活かす」「出会

い」「経験」「自分の向き不向きを知る」と

いった目的を持ってアルバイトをしてい

るようです。

•まかないも美味しく現状に満足している

•時給をあげてほしい

•急な残業はやめてほしい

•シフトが1週間単位で決まるとうれしい

　学生の内83％がアルバイト

をしていて、特に「飲食業」に人

気が集中しています。

　「その他」には、ガソリンスタ

ンドやブライダル業、家庭教

師、カラオケ店など、さまざま

な業種が含まれていました。

　大学生にアルバイト先を決める決め手

を調査すると、47％の学生が「時給」「勤務

場所」が決め手と回答しました。

　一方で、「シフトの柔軟さ」が19％、「人

間関係の良し悪し」が12％となっており、

お金や立地だけではなく「働きやすさ」に

重きを置いている学生も多いことがわか

りました。
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•土日祝日・年末年始は時給ＵＰや手当てがほしい

•女の子をもっと増やしてほしい

•わからないことはわかるまで優しく丁寧に教えてほしい
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ホンネ久留米大学生にきく！若者の

年金は「ちくしん」に相談してみよう。 自社PRは「ちくしん」に相談してみよう。
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交通費支給

未経験OK
学業優先

学生歓迎

850円
未満
18%

900円～
950円

16%

950円～
1,000円

11%

1,000円以上
14%

アルバイトの時給

13%

18%

決め手は「シフトの柔軟さ」と
回答した学生の現在の時給

850円
～900円

41%

850円
～900円

51%

850円
未満
18%

1,000円以上

5%

900円～
950円

950円～
1,000円

2

3

9

9

14

27

47

76

新聞折り込み広告

その他

大学内の掲示

店頭での募集広告

求人情報誌

無料のタウン誌

友人の紹介

インターネット

なりたくない
94%

出会い
2%

自分の向き
不向きを知る

1%

暇つぶし
1%

就活に活かす

1% 経験
1% お小遣い

を稼ぐ
0%

なりたい
6%

•土日祝日・年末年始は時給ＵＰや手当てがほしい

•女の子をもっと増やしてほしい

•わからないことはわかるまで優しく丁寧に教えてほしい

•年末年始は帰省させてほしい・休みがほしい

ホンネ久留米大学生にきく！若者の

年金は「ちくしん」に相談してみよう。 自社PRは「ちくしん」に相談してみよう。
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な
く
、『
す
ご
く
美
味
し
い
』お
酒
」と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
、

社
員
一
同
お
酒
造
り
に
励
ん
で
い
ま
す
。

　
ま
た
、日
本
酒
を
あ
ま
り
飲
ま
な
い
人
に
も「
日
本
酒
の
美
味

し
さ
を
知
っ
て
ほ
し
い
」と
の
想
い
か
ら
、1
0
年
程
前
よ
り
リ

キ
ュ
ー
ル
を
造
り
始
め
、「
ク
レ
イ
ジ
ー
レ
モ
ン
」は
梅
酒
全
国
唎

き
酒
大
会
2
0
1
8
に
て
リ
キ
ュ
ー
ル
部
門
第
一
位
を
受
賞
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。お
酒
が
苦
手
な
人
で
も
飲
み
や
す
く

な
っ
て
い
ま
す
の
で
、ぜ
ひ
一
度
飲
ん
で
み
て
く
だ
さ
い
。

★
今
後
、会
社
と
し
て
挑
戦
し
た
い
夢
や
志
は
ど
の
よ
う
な
も
の

で
す
か

　
社
員
全
員
が
幸
せ
だ
と
思
え
る
会
社
に
な
れ
ば
い
い
で
す
ね
。

社
員
一
人
ひ
と
り
が「
山
の
壽
」の
社
員
と
し
て
誇
り
を
持
っ
て

仕
事
を
し
、一
丸
と
な
っ
て
同
じ
方
向
を
向
い
て
仕
事
を
し
て
い

く
こ
と
が
で
き
れ
ば
、会
社
は
成
長
し
て
い
く
と
思
い
ま
す
し
、

そ
う
し
た
会
社
の
成
長
が
社
員
の
幸
せ
に
つ
な
が
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、こ
の
業
界
は
伝
統
の
あ
る
業
界
な
の
で
、新
し
い
こ
と

へ
の
挑
戦
を
恐
れ
が
ち
で
す
が
、現
状
維
持
で
は
成
長
は
止
ま
っ

て
し
ま
い
ま
す
。今
ま
で
の
常
識
に
と
ら
わ
れ
ず
、新
し
い
こ
と

に
も
ど
ん
ど
ん
挑
戦
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

★
大
企
業
と
比
べ
た
中
小
企
業
の
強
み
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の

で
す
か

　
社
長
と
社
員
の
距
離
の
近
さ
で
す
ね
。大
企
業
で
あ
れ
ば
、社

長
が
社
員
全
員
と
面
談
す
る
こ
と
な
ん
て
ほ
と
ん
ど
で
き
な
い

で
す
よ
ね
。私
は
一
人
ひ
と
り
の
社
員
と
接
す
る
時
間
を
多
く
取

る
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
る
の
で
、社
員
と
話
す
時
間
も
大

切
に
し
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
私
自
身
学
ば
せ
て
も
ら
う
こ
と
も

多
い
で
す
し
、話
を
す
る
中
で
社
員
の
長
所
や
個
性
を
把
握
す
る

こ
と
が
で
き
る
と
、そ
れ
を
経
営
に
活
か
す
こ
と
も
で
き
ま
す
。

社
員
の
個
性
が
上
手
く
機
能
す
る
よ
う
に
経
営
を
考
え
る
の
は

★
御
社
の
歴
史
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　
当
社
の
歴
史
は
古
く
、創
業
は
1
8
1
8
年（
文
政
元
年
）で

す
。当
時
は
、三
井
郡（
現
在
の
久
留
米
市
）に
米
と
野
菜
以
外
に

産
業
が
な
く
、他
に
何
か
地
元
の
産
業
を
造
り
だ
せ
な
い
か
と
創

業
者
が
考
え
、日
本
酒
を
造
り
始
め
た
の
が
き
っ
か
け
だ
と
聞
い

て
い
ま
す
。近
年
だ
け
で
も
台
風
の
被
害
で
蔵
が
全
壊
し
、2
年

間
の
休
業
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
期
も
あ
り
ま
し
た
が
、多

く
の
方
々
に
支
え
ら
れ
て
2
0
0
年
続
け
る
こ
と
が
で
き
て
い

ま
す
。

★
御
社
の
事
業
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　
主
に
日
本
酒
と
リ
キ
ュ
ー
ル
を
造
っ
て
い
ま
す
。『
山
の
壽
』の

お
酒
は「
日
本
全
国
に
沢
山
あ
る『
美
味
し
い
』お
酒
の
一
つ
で
は

楽
し
い
で
す
よ
。

★
学
生
の
皆
さ
ん
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す

　
若
い
と
き
に
い
ろ
ん
な
知
識
を
得
て
お
く
と
、そ
の
知
識
を
土

台
と
し
て
、将
来
い
ろ
ん
な
経
験
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
し
、

そ
の
経
験
を
通
し
て
、い
ろ
ん
な
方
と
知
り
合
う
こ
と
も
で
き
ま

す
。い
ろ
ん
な
方
と
知
り
合
う
こ
と
は
仕
事
を
す
る
上
で
も
と
て

も
大
切
な
こ
と
で
す
。学
生
の
皆
さ
ん
も
人
生
の
半
分
以
上
は
仕

事
を
す
る
こ
と
に
な
る
と
思
い
ま
す
の
で
、今
の
う
ち
に
い
ろ
ん

な
事
を
学
ん
で
く
だ
さ
い
。

山の壽酒造株式会社

地
域
に
愛
さ
れ
て
2
0
0
年

地
元
経
営
者
に
き
く
!

ま
す
の
で
、何
で
も
お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

　
仕
事
を
す
る
上
で
の
こ
だ
わ
り
は
、真
摯
に
仕
事
に
取
り
組
み

な
が
ら
も
遊
び
心
を
忘
れ
な
い
こ
と
で
す
ね
。実
際
に
遊
び
の
中

で
新
し
い
製
品
が
生
ま
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、モ
ノ
づ
く
り

の
仕
事
は
、柔
軟
な
発
想
が
大
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

★
今
後
ど
の
よ
う
な
会
社
に
し
て
い
き
た
い
で
す
か

　
天
然
石
を
使
用
し
た
建
築
物
を
身
近
に
感
じ
る
こ
と
は
少
な

い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。ま
た
、天
然
石
は
贅
沢
品
と
思
わ
れ
が
ち

な
部
分
も
あ
り
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、お
城
の
石
垣
や
神
社
の

鳥
居
な
ど
、昔
か
ら
の
建
造
物
に
も
多
く
石
が
使
用
さ
れ
て
い
る

よ
う
に
、石
は
日
本
人
に
と
っ
て
も
身
近
な
も
の
で
す
。イ
ン
テ

リ
ア
・
エ
ク
ス
テ
リ
ア
問
わ
ず
関
連
商
品
を
増
や
し
、多
く
の
方

に
気
軽
に
石
を
利
用
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、「
石
の
魅
力
」を
も
っ

と
知
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
。

　
ま
た
、近
年
は
お
客
様
の
要
望
も
多
種
多
様
な
も
の
に
な
っ
て

き
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
お
客
様
の
要
望
に
応
え
る
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
、当
社
も
知
識
の
習
得
、技
術
開
発
を
進
め
、あ
ら
ゆ

る
要
望
に
応
え
ら
れ
る
、ま
た
、そ
れ
以
上
の
ご
提
案
が
で
き
る

会
社
を
目
指
し
ま
す
。

★
御
社
の
歴
史
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　
元
々
は
私
の
父
が
、石
の
板
材
を
現
場
で
貼
り
付
け
施
工
す
る

石
取
付
職
人
を
営
ん
で
い
た
の
が
始
ま
り
で
す
。そ
の
後
、父
が

1
9
8
1
年
に
緒
方
石
材
工
業
と
し
て
個
人
開
業
し
、工
事
業
務

だ
け
で
な
く
自
ら
モ
ノ
を
作
り
た
い
と
い
う
想
い
か
ら
、自
社
で

製
品
の
製
造
を
始
め
ま
し
た
。1
9
8
8
年
に
は
法
人
化
し
、

2
0
0
8
年
に
は
私
が
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

★
御
社
の
事
業
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。ま
た
、こ
だ
わ
り
は

ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

　
建
築
石
材
工
事
及
び
加
工
業
を
主
な
事
業
と
し
、レ
ン
ガ
・
タ

イ
ル
・
そ
の
他
イ
ン
テ
リ
ア
・
エ
ク
ス
テ
リ
ア
建
材
の
販
売
も

行
っ
て
い
ま
す
。「
石
」と
名
の
付
く
も
の
は
全
て
取
り
扱
っ
て
い

★
大
企
業
と
比
べ
た
中
小
企
業
の
強
み
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の

で
す
か

　
ス
ピ
ー
ド
感
で
す
ね
。も
ち
ろ
ん
課
題
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す

が
、各
立
場
の
距
離
が
近
い
の
で
、意
思
伝
達
を
ス
ム
ー
ズ
に
行
う

こ
と
が
で
き
、行
動
に
ス
ピ
ー
ド
感
が
で
ま
す
。ま
た
、製
品
化
ま

で
の
ス
ピ
ー
ド
も
強
み
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。当
社
は
自
社
工
場

を
持
っ
て
い
る
の
で
、製
品
の
試
作
も
気
軽
に
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。ア
イ
デ
ィ
ア
〜
実
行
ま
で
に
時
間
が
か
か
り
す
ぎ
る
と
、

せ
っ
か
く
の
情
熱
が
薄
れ
る
こ
と
っ
て
あ
り
ま
す
よ
ね
。当
社
は

情
熱
を
維
持
し
た
ま
ま
、物
事
に
取
り
組
む
こ
と
が
出
来
ま
す
の

で
、そ
の
点
は
中
小
企
業
な
ら
で
は
の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。

★
学
生
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す

　「
挑
戦
し
て
ほ
し
い
」と
伝
え
た
い
で
す
。最
初
か
ら
す
べ
て
で

き
る
人
は
い
ま
せ
ん
。「
石
の
上
に
も
3
年
」と
い
う
言
葉
が
あ
る

よ
う
に
何
事
も
定
着
す
る
ま
で
に
は
時
間
が
か
か
り
ま
す
。当
社

が
新
製
品
を
製
作
し
て
も
、す
ぐ
に
売
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。長
い
と
き
に
は
、世
の
中
に
認
知
さ
れ
て
、実
際
に
販
売
に
結

び
付
く
ま
で
に
10
年
近
く
か
か
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。学
生
の
皆

さ
ん
も
、す
ぐ
に
は
結
果
が
出
な
い
こ
と
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、粘
り
強
く
辛
抱
す
る
負
け
な
い
心
を
持
っ
て
く
だ
さ
い
。

石
の
魅
力
を
伝
え
続
け
る

地
元
経
営
者
に
き
く
!

株式会社オガタストーン
〒834-0066　福岡県八女市室岡1297-3

TEL 0943-23-4205　FAX 0943-23-4206

http://www.ogatastone.jp

特許・商標などの知的財産権は「ちくしん」に相談してみよう。 IT 活用は「ちくしん」に相談してみよう。
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な
く
、『
す
ご
く
美
味
し
い
』お
酒
」と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
、

社
員
一
同
お
酒
造
り
に
励
ん
で
い
ま
す
。

　
ま
た
、日
本
酒
を
あ
ま
り
飲
ま
な
い
人
に
も「
日
本
酒
の
美
味

し
さ
を
知
っ
て
ほ
し
い
」と
の
想
い
か
ら
、1
0
年
程
前
よ
り
リ

キ
ュ
ー
ル
を
造
り
始
め
、「
ク
レ
イ
ジ
ー
レ
モ
ン
」は
梅
酒
全
国
唎

き
酒
大
会
2
0
1
8
に
て
リ
キ
ュ
ー
ル
部
門
第
一
位
を
受
賞
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。お
酒
が
苦
手
な
人
で
も
飲
み
や
す
く

な
っ
て
い
ま
す
の
で
、ぜ
ひ
一
度
飲
ん
で
み
て
く
だ
さ
い
。

★
今
後
、会
社
と
し
て
挑
戦
し
た
い
夢
や
志
は
ど
の
よ
う
な
も
の

で
す
か

　
社
員
全
員
が
幸
せ
だ
と
思
え
る
会
社
に
な
れ
ば
い
い
で
す
ね
。

社
員
一
人
ひ
と
り
が「
山
の
壽
」の
社
員
と
し
て
誇
り
を
持
っ
て

仕
事
を
し
、一
丸
と
な
っ
て
同
じ
方
向
を
向
い
て
仕
事
を
し
て
い

く
こ
と
が
で
き
れ
ば
、会
社
は
成
長
し
て
い
く
と
思
い
ま
す
し
、

そ
う
し
た
会
社
の
成
長
が
社
員
の
幸
せ
に
つ
な
が
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、こ
の
業
界
は
伝
統
の
あ
る
業
界
な
の
で
、新
し
い
こ
と

へ
の
挑
戦
を
恐
れ
が
ち
で
す
が
、現
状
維
持
で
は
成
長
は
止
ま
っ

て
し
ま
い
ま
す
。今
ま
で
の
常
識
に
と
ら
わ
れ
ず
、新
し
い
こ
と

に
も
ど
ん
ど
ん
挑
戦
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

★
大
企
業
と
比
べ
た
中
小
企
業
の
強
み
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の

で
す
か

　
社
長
と
社
員
の
距
離
の
近
さ
で
す
ね
。大
企
業
で
あ
れ
ば
、社

長
が
社
員
全
員
と
面
談
す
る
こ
と
な
ん
て
ほ
と
ん
ど
で
き
な
い

で
す
よ
ね
。私
は
一
人
ひ
と
り
の
社
員
と
接
す
る
時
間
を
多
く
取

る
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
る
の
で
、社
員
と
話
す
時
間
も
大

切
に
し
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
私
自
身
学
ば
せ
て
も
ら
う
こ
と
も

多
い
で
す
し
、話
を
す
る
中
で
社
員
の
長
所
や
個
性
を
把
握
す
る

こ
と
が
で
き
る
と
、そ
れ
を
経
営
に
活
か
す
こ
と
も
で
き
ま
す
。

社
員
の
個
性
が
上
手
く
機
能
す
る
よ
う
に
経
営
を
考
え
る
の
は

★
御
社
の
歴
史
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　
当
社
の
歴
史
は
古
く
、創
業
は
1
8
1
8
年（
文
政
元
年
）で

す
。当
時
は
、三
井
郡（
現
在
の
久
留
米
市
）に
米
と
野
菜
以
外
に

産
業
が
な
く
、他
に
何
か
地
元
の
産
業
を
造
り
だ
せ
な
い
か
と
創

業
者
が
考
え
、日
本
酒
を
造
り
始
め
た
の
が
き
っ
か
け
だ
と
聞
い

て
い
ま
す
。近
年
だ
け
で
も
台
風
の
被
害
で
蔵
が
全
壊
し
、2
年

間
の
休
業
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
期
も
あ
り
ま
し
た
が
、多

く
の
方
々
に
支
え
ら
れ
て
2
0
0
年
続
け
る
こ
と
が
で
き
て
い

ま
す
。

★
御
社
の
事
業
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　
主
に
日
本
酒
と
リ
キ
ュ
ー
ル
を
造
っ
て
い
ま
す
。『
山
の
壽
』の

お
酒
は「
日
本
全
国
に
沢
山
あ
る『
美
味
し
い
』お
酒
の
一
つ
で
は

楽
し
い
で
す
よ
。

★
学
生
の
皆
さ
ん
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す

　
若
い
と
き
に
い
ろ
ん
な
知
識
を
得
て
お
く
と
、そ
の
知
識
を
土

台
と
し
て
、将
来
い
ろ
ん
な
経
験
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
し
、

そ
の
経
験
を
通
し
て
、い
ろ
ん
な
方
と
知
り
合
う
こ
と
も
で
き
ま

す
。い
ろ
ん
な
方
と
知
り
合
う
こ
と
は
仕
事
を
す
る
上
で
も
と
て

も
大
切
な
こ
と
で
す
。学
生
の
皆
さ
ん
も
人
生
の
半
分
以
上
は
仕

事
を
す
る
こ
と
に
な
る
と
思
い
ま
す
の
で
、今
の
う
ち
に
い
ろ
ん

な
事
を
学
ん
で
く
だ
さ
い
。

山の壽酒造株式会社

地
域
に
愛
さ
れ
て
2
0
0
年

地
元
経
営
者
に
き
く
!

ま
す
の
で
、何
で
も
お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

　
仕
事
を
す
る
上
で
の
こ
だ
わ
り
は
、真
摯
に
仕
事
に
取
り
組
み

な
が
ら
も
遊
び
心
を
忘
れ
な
い
こ
と
で
す
ね
。実
際
に
遊
び
の
中

で
新
し
い
製
品
が
生
ま
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、モ
ノ
づ
く
り

の
仕
事
は
、柔
軟
な
発
想
が
大
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

★
今
後
ど
の
よ
う
な
会
社
に
し
て
い
き
た
い
で
す
か

　
天
然
石
を
使
用
し
た
建
築
物
を
身
近
に
感
じ
る
こ
と
は
少
な

い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。ま
た
、天
然
石
は
贅
沢
品
と
思
わ
れ
が
ち

な
部
分
も
あ
り
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、お
城
の
石
垣
や
神
社
の

鳥
居
な
ど
、昔
か
ら
の
建
造
物
に
も
多
く
石
が
使
用
さ
れ
て
い
る

よ
う
に
、石
は
日
本
人
に
と
っ
て
も
身
近
な
も
の
で
す
。イ
ン
テ

リ
ア
・
エ
ク
ス
テ
リ
ア
問
わ
ず
関
連
商
品
を
増
や
し
、多
く
の
方

に
気
軽
に
石
を
利
用
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、「
石
の
魅
力
」を
も
っ

と
知
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
。

　
ま
た
、近
年
は
お
客
様
の
要
望
も
多
種
多
様
な
も
の
に
な
っ
て

き
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
お
客
様
の
要
望
に
応
え
る
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
、当
社
も
知
識
の
習
得
、技
術
開
発
を
進
め
、あ
ら
ゆ

る
要
望
に
応
え
ら
れ
る
、ま
た
、そ
れ
以
上
の
ご
提
案
が
で
き
る

会
社
を
目
指
し
ま
す
。

★
御
社
の
歴
史
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　
元
々
は
私
の
父
が
、石
の
板
材
を
現
場
で
貼
り
付
け
施
工
す
る

石
取
付
職
人
を
営
ん
で
い
た
の
が
始
ま
り
で
す
。そ
の
後
、父
が

1
9
8
1
年
に
緒
方
石
材
工
業
と
し
て
個
人
開
業
し
、工
事
業
務

だ
け
で
な
く
自
ら
モ
ノ
を
作
り
た
い
と
い
う
想
い
か
ら
、自
社
で

製
品
の
製
造
を
始
め
ま
し
た
。1
9
8
8
年
に
は
法
人
化
し
、

2
0
0
8
年
に
は
私
が
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

★
御
社
の
事
業
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。ま
た
、こ
だ
わ
り
は

ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

　
建
築
石
材
工
事
及
び
加
工
業
を
主
な
事
業
と
し
、レ
ン
ガ
・
タ

イ
ル
・
そ
の
他
イ
ン
テ
リ
ア
・
エ
ク
ス
テ
リ
ア
建
材
の
販
売
も

行
っ
て
い
ま
す
。「
石
」と
名
の
付
く
も
の
は
全
て
取
り
扱
っ
て
い

★
大
企
業
と
比
べ
た
中
小
企
業
の
強
み
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の

で
す
か

　
ス
ピ
ー
ド
感
で
す
ね
。も
ち
ろ
ん
課
題
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す

が
、各
立
場
の
距
離
が
近
い
の
で
、意
思
伝
達
を
ス
ム
ー
ズ
に
行
う

こ
と
が
で
き
、行
動
に
ス
ピ
ー
ド
感
が
で
ま
す
。ま
た
、製
品
化
ま

で
の
ス
ピ
ー
ド
も
強
み
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。当
社
は
自
社
工
場

を
持
っ
て
い
る
の
で
、製
品
の
試
作
も
気
軽
に
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。ア
イ
デ
ィ
ア
〜
実
行
ま
で
に
時
間
が
か
か
り
す
ぎ
る
と
、

せ
っ
か
く
の
情
熱
が
薄
れ
る
こ
と
っ
て
あ
り
ま
す
よ
ね
。当
社
は

情
熱
を
維
持
し
た
ま
ま
、物
事
に
取
り
組
む
こ
と
が
出
来
ま
す
の

で
、そ
の
点
は
中
小
企
業
な
ら
で
は
の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。

★
学
生
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す

　「
挑
戦
し
て
ほ
し
い
」と
伝
え
た
い
で
す
。最
初
か
ら
す
べ
て
で

き
る
人
は
い
ま
せ
ん
。「
石
の
上
に
も
3
年
」と
い
う
言
葉
が
あ
る

よ
う
に
何
事
も
定
着
す
る
ま
で
に
は
時
間
が
か
か
り
ま
す
。当
社

が
新
製
品
を
製
作
し
て
も
、す
ぐ
に
売
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。長
い
と
き
に
は
、世
の
中
に
認
知
さ
れ
て
、実
際
に
販
売
に
結

び
付
く
ま
で
に
10
年
近
く
か
か
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。学
生
の
皆

さ
ん
も
、す
ぐ
に
は
結
果
が
出
な
い
こ
と
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、粘
り
強
く
辛
抱
す
る
負
け
な
い
心
を
持
っ
て
く
だ
さ
い
。

石
の
魅
力
を
伝
え
続
け
る

地
元
経
営
者
に
き
く
!
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け
に
、今
ま
で
働
い
て
い
た
ペ
ー
ス
で
は
な
く
、子
育

て
と
美
容
師
を
両
立
で
き
る
環
境
で
生
活
し
た
い
と

考
え
る
よ
う
に
な
り
、地
元
久
留
米
に
Ｕ
タ
ー
ン
し
て

思
い
切
っ
て
創
業
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
最
初
は
お
金
の
準
備
は
ど
う
す
る
の
か
、事
業
計
画

書
は
ど
う
や
っ
て
つ
く
る
の
か
、集
客
は
ど
う
や
っ
て

す
る
の
か
、と
分
か
ら
な
い
こ
と
ば
か
り
で
し
た
。知

人
か
ら
勧
め
ら
れ
て
創
業
塾
に
参
加
し
た
り
、「
ち
く

し
ん
」さ
ん
に
相
談
し
た
り
し
て
、た
く
さ
ん
の
方
々

に
ご
協
力
い
た
だ
い
た
お
か
げ
で
解
決
で
き
ま
し
た
。

創
業
か
ら
１
年
が
過
ぎ
て
、集
客
に
つ
い
て
は
今
も
課

題
が
あ
り
ま
す
が
、最
近
で
は
お
客
様
か
ら
の
ご
紹
介

で
新
規
来
店
の
方
が
増
え
て
き
て
い
る
の
で
、本
当
に

あ
り
が
た
い
で
す
。

Ｑ
．現
在
の
事
業
内
容
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

Ａ
．忙
し
い
日
常
か
ら
離
れ
て
、ゆ
っ
た
り
と
し
た
時

間
を
過
ご
せ
る
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
サ
ロ
ン
を
経
営
し
て

い
ま
す
。自
分
自
身
も
そ
う
だ
っ
た
の
で
す
が
、小
さ

な
お
子
様
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
お
母
さ
ん
は
、「
他
の
お

客
様
に
迷
惑
を
か
け
る
の
で
美
容
室
に
は
行
き
に
く

い
」と
思
う
方
が
多
い
か
と
思
い
ま
す
。そ
ん
な
お
母

さ
ん
達
が
子
供
を
連
れ
て
気
軽
に
行
け
る
美
容
室
が

あ
っ
た
ら
い
い
な
と
思
い
、完
全
に
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
に

な
れ
る
美
容
室
を
開
業
し
ま
し
た
。Ｍ
Ｏ
Ｏ
Ｎ 

Ｈ
Ａ
Ｉ

Ｒ
と
い
う
名
前
は
月
の
上
に
ぽ
つ
ん
と
佇
ん
で
い
る

よ
う
な
美
容
室
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
つ
け
ま
し
た
。だ
か

ら
、当
店
で
は
お
客
さ
ま
と
完
全
に
１
対
１
に
な
れ
る

よ
う
に
、リ
ラ
ッ
ク
ス
で
き
る
空
間
づ
く
り
に
こ
だ

わ
っ
て
い
ま
す
。今
で
は
幅
広
い
年
齢
層
の
お
客
様
に

ご
来
店
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。是
非
、お
子
様
、ご
家
族

を
連
れ
て
気
軽
に
ご
来
店
く
だ
さ
い
。

Ｑ
．今
後
ど
の
よ
う
な
事
業
展
開
を
目
指
し
て
い
ま
す

か
。ま
た
、挑
戦
し
た
い
夢
や
志
は
ど
の
よ
う
な
も
の

Ｑ
．何
が
き
っ
か
け
で
起
業
を
考
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
か
。ま
た
、起

業
す
る
と
き
の
課
題
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
し
た
か

Ａ
．小
学
生
の
時
か
ら
美
容
師
に
憧
れ
て
い
て
、い
つ
か
は
自
分
の
お
店
を

開
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。高
校
卒
業
後
は
専
門
学
校
に
通
い
、そ
の

後
福
岡
と
東
京
の
い
く
つ
か
の
美
容
室
で
ス
タ
イ
リ
ス
ト
と
し
て
勤
務
を

し
て
経
験
を
積
み
ま
し
た
。結
婚
し
て
子
供
が
生
ま
れ
た
こ
と
を
き
っ
か

MOON HAIR

オーナー

さんさん 上﨑　留実

次世代
経営者にきく!!

“お客様がくつろげる特別な空間を提供したい”とい

う想いで、プライベートサロンMOON HAIRを経営さ

れている上﨑留実さんにインタビューしました。

で
す
か

Ａ
．お
客
様
が
ほ
っ
と
す
る
店
、知
り
合
い
に
す
す
め

た
く
な
る
よ
う
な
店
に
な
っ
て
い
き
た
い
で
す
。音

楽
、香
り
、景
色
ま
で
、す
べ
て
お
客
様
が
心
地
よ
い
と

思
え
る
空
間
で
、時
間
を
忘
れ
て
い
つ
の
間
に
か
理
想

の
ヘ
ア
ス
タ
イ
ル
が
で
き
あ
が
っ
て
い
る
、Ｍ
Ｏ
Ｏ
Ｎ  

Ｈ
Ａ
Ｉ
Ｒ
は
そ
ん
な
お
店
で
あ
り
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。ま
た
今
年
は
隣
に
洋
菓
子
店
が
オ
ー
プ
ン
す
る

こ
と
も
あ
り
、一
緒
に
地
域
の
皆
様
に
存
在
を
知
っ
て

い
た
だ
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

Ｑ
．起
業
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
変
わ
っ
た
こ
と
は
ど
の

よ
う
な
こ
と
で
す
か

Ａ
．自
分
の
ペ
ー
ス
で
仕
事
が
で
き
て
い
る
の
で
、と

に
か
く
子
育
て
が
し
や
す
く
な
り
ま
し
た
。仕
事
の
内

容
で
も
１
対
１
で
接
客
す
る
の
で
、お
客
様
と
よ
り
良

い
信
頼
関
係
が
築
け
る
よ
う
に
な
り
、今
ま
で
以
上
に

や
り
が
い
を
感
じ
る
こ
と
が
増
え
ま
し
た
。す
べ
て
自

分
に
責
任
が
あ
る
の
で
大
変
な
こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、

不
安
も
多
い
で
す
が
、よ
り
自
分
ら
し
く
仕
事
や
子
育

て
に
専
念
で
き
て
、今
は
起
業
し
て
よ
か
っ
た
な
と

思
っ
て
い
ま
す
。

よ
う
に
思
い
ま
す
。次
第
に
料
理
や
お
菓
子
作
り
に

興
味
を
持
ち
は
じ
め
、調
理
師
専
門
学
校
に
進
学

し
、子
供
た
ち
の
喜
ぶ
顔
見
た
さ
で
お
菓
子
作
り
の

道
に
進
み
ま
し
た
。

　
専
門
学
校
卒
業
後
は
約
1
6
年
、パ
テ
ィ
シ
エ
と

し
て
洋
菓
子
店
や
ホ
テ
ル
な
ど
に
勤
め
ま
し
た
。勤

め
だ
と
、会
社
が
決
め
た
も
の
を
作
ら
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
し
、パ
テ
ィ
シ
エ
は
接
客
を
し
な
い
の
で
お

客
さ
ま
の
表
情
や
声
は
あ
ま
り
感
じ
取
れ
ま
せ
ん
。

「
好
き
な
場
所
で
好
き
な
お
菓
子
を
つ
く
っ
て
、お

客
さ
ま
の
笑
顔
が
見
た
い
、お
客
さ
ま
か
ら
直
接
お

い
し
い
と
言
わ
れ
た
い
」と
思
う
よ
う
に
な
り
、起

業
す
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

　
お
金
の
準
備
と
事
業
計
画
書
の
作
成
、テ
ナ
ン
ト

探
し
は
大
変
で
し
た
が
、「
ち
く
し
ん
」さ
ん
や
中
小

企
業
診
断
士
の
先
生
、テ
ナ
ン
ト
の
大
家
さ
ん
、そ

の
他
た
く
さ
ん
の
方
々
に
ご
協
力
い
た
だ
い
た
お

か
げ
で
平
成
3
0
年
６
月
に
オ
ー
プ
ン
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

Ｑ
．現
在
の
事
業
内
容
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

Ａ
．ケ
ー
キ
な
ど
の
生
菓
子
、ク
ッ
キ
ー
な
ど
の
焼

菓
子
を
作
っ
て
販
売
し
て
い
ま
す
。特
に
甘
さ
の
キ

レ
に
は
こ
だ
わ
っ
て
い
て
、砂
糖
と
グ
ラ
ニ
ュ
ー
糖

の
配
合
割
合
に
は
気
を
使
っ
て
い
ま
す
。多
く
の
お

客
様
か
ら「
ま
た
買
い
に
き
ま
す
」と
い
っ
た
声
も

い
た
だ
い
て
い
る
の
で
、こ
だ
わ
り
が
伝
わ
っ
て
い

る
の
か
な
と
思
う
と
素
直
に
嬉
し
い
し
、や
り
が
い

に
も
な
り
ま
す
ね
。

Ｑ
．今
後
ど
の
よ
う
な
事
業
展
開
を
目
指
し
て
い
ま

す
か
。ま
た
、挑
戦
し
た
い
夢
や
志
は
ど
の
よ
う
な

も
の
で
す
か

Ａ
．S
O
R
A
c
i
e
l（
ソ
ラ
シ
エ
ル
）は
、「
空
を

見
上
げ
る
と
ホ
ッ
と
す
る
よ
う
に
、ソ
ラ
シ
エ
ル
の

Ｑ
．何
が
き
っ
か
け
で
起
業
を
考
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
か
。ま
た
、

起
業
す
る
と
き
の
課
題
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
し
た
か

Ａ
．き
っ
か
け
は
、「
自
分
で
考
え
て
作
っ
た
お
菓
子
で
お
客
さ
ま
を
笑

顔
に
し
た
い
」と
思
う
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
す
ね
。私
は
か
ぎ
っ
子

だ
っ
た
の
で
、子
供
の
頃
か
ら
自
分
で
料
理
を
す
る
機
会
が
多
か
っ
た

SORAciel

オーナーシェフ

宮﨑　洋一

次世代
経営者にきく!!

“空を見上げるようにホッとできるお菓子を提供したい”

という想いで、パティスリーSORAciel（ソラシエル）を経

営されている宮﨑洋一さんにインタビューしました。

お
菓
子
を
食
べ
る
と
ホ
ッ
と
す
る
」お
店
に
し
た
く

て
つ
け
た
店
名
で
す
。地
域
の
方
々
か
ら
認
め
ら
れ

る
そ
ん
な
お
店
に
な
っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。そ
れ

か
ら
、私
に
は
小
学
生
の
子
供
が
い
て「
い
つ
か
は

パ
パ
の
お
店
を
継
ぎ
た
い
」と
嬉
し
い
こ
と
を
言
っ

て
く
れ
て
い
ま
す
か
ら
、子
供
が
継
ぎ
た
く
な
る
よ

う
な
お
店
に
な
っ
て
い
く
こ
と
も
夢
の
ひ
と
つ
で

す
ね
。

Ｑ
．起
業
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
変
わ
っ
た
こ
と
は
ど

の
よ
う
な
こ
と
で
す
か

Ａ
．変
わ
っ
た
こ
と
は
、や
り
が
い
の
程
度
で
す
ね
。

や
っ
ぱ
り
自
分
で
考
え
て
作
っ
た
お
菓
子
を
食
べ

て
も
ら
っ
て
、お
い
し
い
と
言
っ
て
も
ら
え
る
こ
と

は
、や
り
が
い
を
強
く
し
て
く
れ
た
と
感
じ
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
、
会
社
勤
め
の
時
に
は
感
じ
ら
れ
な

か
っ
た
で
す
ね
。夜
遅
く
ま
で
新
し
い
商
品
を
試
作

し
た
り
、衛
生
面
の
責
任
も
自
分
に
あ
っ
た
り
と
大

変
な
こ
と
は
あ
り
ま
す
け
ど
、大
変
さ
を「
や
り
が

い
」が
支
え
て
く
れ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。大

変
な
こ
と
も
多
い
で
す
が
、よ
り
自
分
ら
し
く
仕
事

が
で
き
て
い
る
の
で
、今
は
起
業
し
て
よ
か
っ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。

なんでんかんでん「ちくしん」に相談したらよかっちゃなかですか。 新しく事業を始める時は、「ちくしん」に相談してみよう。
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け
に
、今
ま
で
働
い
て
い
た
ペ
ー
ス
で
は
な
く
、子
育

て
と
美
容
師
を
両
立
で
き
る
環
境
で
生
活
し
た
い
と

考
え
る
よ
う
に
な
り
、地
元
久
留
米
に
Ｕ
タ
ー
ン
し
て

思
い
切
っ
て
創
業
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
最
初
は
お
金
の
準
備
は
ど
う
す
る
の
か
、事
業
計
画

書
は
ど
う
や
っ
て
つ
く
る
の
か
、集
客
は
ど
う
や
っ
て

す
る
の
か
、と
分
か
ら
な
い
こ
と
ば
か
り
で
し
た
。知

人
か
ら
勧
め
ら
れ
て
創
業
塾
に
参
加
し
た
り
、「
ち
く

し
ん
」さ
ん
に
相
談
し
た
り
し
て
、た
く
さ
ん
の
方
々

に
ご
協
力
い
た
だ
い
た
お
か
げ
で
解
決
で
き
ま
し
た
。

創
業
か
ら
１
年
が
過
ぎ
て
、集
客
に
つ
い
て
は
今
も
課

題
が
あ
り
ま
す
が
、最
近
で
は
お
客
様
か
ら
の
ご
紹
介

で
新
規
来
店
の
方
が
増
え
て
き
て
い
る
の
で
、本
当
に

あ
り
が
た
い
で
す
。

Ｑ
．現
在
の
事
業
内
容
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

Ａ
．忙
し
い
日
常
か
ら
離
れ
て
、ゆ
っ
た
り
と
し
た
時

間
を
過
ご
せ
る
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
サ
ロ
ン
を
経
営
し
て

い
ま
す
。自
分
自
身
も
そ
う
だ
っ
た
の
で
す
が
、小
さ

な
お
子
様
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
お
母
さ
ん
は
、「
他
の
お

客
様
に
迷
惑
を
か
け
る
の
で
美
容
室
に
は
行
き
に
く

い
」と
思
う
方
が
多
い
か
と
思
い
ま
す
。そ
ん
な
お
母

さ
ん
達
が
子
供
を
連
れ
て
気
軽
に
行
け
る
美
容
室
が

あ
っ
た
ら
い
い
な
と
思
い
、完
全
に
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
に

な
れ
る
美
容
室
を
開
業
し
ま
し
た
。Ｍ
Ｏ
Ｏ
Ｎ 

Ｈ
Ａ
Ｉ

Ｒ
と
い
う
名
前
は
月
の
上
に
ぽ
つ
ん
と
佇
ん
で
い
る

よ
う
な
美
容
室
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
つ
け
ま
し
た
。だ
か

ら
、当
店
で
は
お
客
さ
ま
と
完
全
に
１
対
１
に
な
れ
る

よ
う
に
、リ
ラ
ッ
ク
ス
で
き
る
空
間
づ
く
り
に
こ
だ

わ
っ
て
い
ま
す
。今
で
は
幅
広
い
年
齢
層
の
お
客
様
に

ご
来
店
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。是
非
、お
子
様
、ご
家
族

を
連
れ
て
気
軽
に
ご
来
店
く
だ
さ
い
。

Ｑ
．今
後
ど
の
よ
う
な
事
業
展
開
を
目
指
し
て
い
ま
す

か
。ま
た
、挑
戦
し
た
い
夢
や
志
は
ど
の
よ
う
な
も
の

Ｑ
．何
が
き
っ
か
け
で
起
業
を
考
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
か
。ま
た
、起

業
す
る
と
き
の
課
題
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
し
た
か

Ａ
．小
学
生
の
時
か
ら
美
容
師
に
憧
れ
て
い
て
、い
つ
か
は
自
分
の
お
店
を

開
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。高
校
卒
業
後
は
専
門
学
校
に
通
い
、そ
の

後
福
岡
と
東
京
の
い
く
つ
か
の
美
容
室
で
ス
タ
イ
リ
ス
ト
と
し
て
勤
務
を

し
て
経
験
を
積
み
ま
し
た
。結
婚
し
て
子
供
が
生
ま
れ
た
こ
と
を
き
っ
か
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“お客様がくつろげる特別な空間を提供したい”とい

う想いで、プライベートサロンMOON HAIRを経営さ

れている上﨑留実さんにインタビューしました。

で
す
か

Ａ
．お
客
様
が
ほ
っ
と
す
る
店
、知
り
合
い
に
す
す
め

た
く
な
る
よ
う
な
店
に
な
っ
て
い
き
た
い
で
す
。音

楽
、香
り
、景
色
ま
で
、す
べ
て
お
客
様
が
心
地
よ
い
と

思
え
る
空
間
で
、時
間
を
忘
れ
て
い
つ
の
間
に
か
理
想

の
ヘ
ア
ス
タ
イ
ル
が
で
き
あ
が
っ
て
い
る
、Ｍ
Ｏ
Ｏ
Ｎ  

Ｈ
Ａ
Ｉ
Ｒ
は
そ
ん
な
お
店
で
あ
り
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。ま
た
今
年
は
隣
に
洋
菓
子
店
が
オ
ー
プ
ン
す
る

こ
と
も
あ
り
、一
緒
に
地
域
の
皆
様
に
存
在
を
知
っ
て

い
た
だ
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

Ｑ
．起
業
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
変
わ
っ
た
こ
と
は
ど
の

よ
う
な
こ
と
で
す
か

Ａ
．自
分
の
ペ
ー
ス
で
仕
事
が
で
き
て
い
る
の
で
、と

に
か
く
子
育
て
が
し
や
す
く
な
り
ま
し
た
。仕
事
の
内

容
で
も
１
対
１
で
接
客
す
る
の
で
、お
客
様
と
よ
り
良

い
信
頼
関
係
が
築
け
る
よ
う
に
な
り
、今
ま
で
以
上
に

や
り
が
い
を
感
じ
る
こ
と
が
増
え
ま
し
た
。す
べ
て
自

分
に
責
任
が
あ
る
の
で
大
変
な
こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、

不
安
も
多
い
で
す
が
、よ
り
自
分
ら
し
く
仕
事
や
子
育

て
に
専
念
で
き
て
、今
は
起
業
し
て
よ
か
っ
た
な
と

思
っ
て
い
ま
す
。

よ
う
に
思
い
ま
す
。次
第
に
料
理
や
お
菓
子
作
り
に

興
味
を
持
ち
は
じ
め
、調
理
師
専
門
学
校
に
進
学

し
、子
供
た
ち
の
喜
ぶ
顔
見
た
さ
で
お
菓
子
作
り
の

道
に
進
み
ま
し
た
。

　
専
門
学
校
卒
業
後
は
約
1
6
年
、パ
テ
ィ
シ
エ
と

し
て
洋
菓
子
店
や
ホ
テ
ル
な
ど
に
勤
め
ま
し
た
。勤

め
だ
と
、会
社
が
決
め
た
も
の
を
作
ら
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
し
、パ
テ
ィ
シ
エ
は
接
客
を
し
な
い
の
で
お

客
さ
ま
の
表
情
や
声
は
あ
ま
り
感
じ
取
れ
ま
せ
ん
。

「
好
き
な
場
所
で
好
き
な
お
菓
子
を
つ
く
っ
て
、お

客
さ
ま
の
笑
顔
が
見
た
い
、お
客
さ
ま
か
ら
直
接
お

い
し
い
と
言
わ
れ
た
い
」と
思
う
よ
う
に
な
り
、起

業
す
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

　
お
金
の
準
備
と
事
業
計
画
書
の
作
成
、テ
ナ
ン
ト

探
し
は
大
変
で
し
た
が
、「
ち
く
し
ん
」さ
ん
や
中
小

企
業
診
断
士
の
先
生
、テ
ナ
ン
ト
の
大
家
さ
ん
、そ

の
他
た
く
さ
ん
の
方
々
に
ご
協
力
い
た
だ
い
た
お

か
げ
で
平
成
3
0
年
６
月
に
オ
ー
プ
ン
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

Ｑ
．現
在
の
事
業
内
容
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

Ａ
．ケ
ー
キ
な
ど
の
生
菓
子
、ク
ッ
キ
ー
な
ど
の
焼

菓
子
を
作
っ
て
販
売
し
て
い
ま
す
。特
に
甘
さ
の
キ

レ
に
は
こ
だ
わ
っ
て
い
て
、砂
糖
と
グ
ラ
ニ
ュ
ー
糖

の
配
合
割
合
に
は
気
を
使
っ
て
い
ま
す
。多
く
の
お

客
様
か
ら「
ま
た
買
い
に
き
ま
す
」と
い
っ
た
声
も

い
た
だ
い
て
い
る
の
で
、こ
だ
わ
り
が
伝
わ
っ
て
い

る
の
か
な
と
思
う
と
素
直
に
嬉
し
い
し
、や
り
が
い

に
も
な
り
ま
す
ね
。

Ｑ
．今
後
ど
の
よ
う
な
事
業
展
開
を
目
指
し
て
い
ま

す
か
。ま
た
、挑
戦
し
た
い
夢
や
志
は
ど
の
よ
う
な

も
の
で
す
か

Ａ
．S
O
R
A
c
i
e
l（
ソ
ラ
シ
エ
ル
）は
、「
空
を

見
上
げ
る
と
ホ
ッ
と
す
る
よ
う
に
、ソ
ラ
シ
エ
ル
の

Ｑ
．何
が
き
っ
か
け
で
起
業
を
考
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
か
。ま
た
、

起
業
す
る
と
き
の
課
題
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
し
た
か

Ａ
．き
っ
か
け
は
、「
自
分
で
考
え
て
作
っ
た
お
菓
子
で
お
客
さ
ま
を
笑

顔
に
し
た
い
」と
思
う
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
す
ね
。私
は
か
ぎ
っ
子

だ
っ
た
の
で
、子
供
の
頃
か
ら
自
分
で
料
理
を
す
る
機
会
が
多
か
っ
た
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お
菓
子
を
食
べ
る
と
ホ
ッ
と
す
る
」お
店
に
し
た
く

て
つ
け
た
店
名
で
す
。地
域
の
方
々
か
ら
認
め
ら
れ

る
そ
ん
な
お
店
に
な
っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。そ
れ

か
ら
、私
に
は
小
学
生
の
子
供
が
い
て「
い
つ
か
は

パ
パ
の
お
店
を
継
ぎ
た
い
」と
嬉
し
い
こ
と
を
言
っ

て
く
れ
て
い
ま
す
か
ら
、子
供
が
継
ぎ
た
く
な
る
よ

う
な
お
店
に
な
っ
て
い
く
こ
と
も
夢
の
ひ
と
つ
で

す
ね
。

Ｑ
．起
業
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
変
わ
っ
た
こ
と
は
ど

の
よ
う
な
こ
と
で
す
か

Ａ
．変
わ
っ
た
こ
と
は
、や
り
が
い
の
程
度
で
す
ね
。

や
っ
ぱ
り
自
分
で
考
え
て
作
っ
た
お
菓
子
を
食
べ

て
も
ら
っ
て
、お
い
し
い
と
言
っ
て
も
ら
え
る
こ
と

は
、や
り
が
い
を
強
く
し
て
く
れ
た
と
感
じ
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
、
会
社
勤
め
の
時
に
は
感
じ
ら
れ
な

か
っ
た
で
す
ね
。夜
遅
く
ま
で
新
し
い
商
品
を
試
作

し
た
り
、衛
生
面
の
責
任
も
自
分
に
あ
っ
た
り
と
大

変
な
こ
と
は
あ
り
ま
す
け
ど
、大
変
さ
を「
や
り
が

い
」が
支
え
て
く
れ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。大

変
な
こ
と
も
多
い
で
す
が
、よ
り
自
分
ら
し
く
仕
事

が
で
き
て
い
る
の
で
、今
は
起
業
し
て
よ
か
っ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。

なんでんかんでん「ちくしん」に相談したらよかっちゃなかですか。 新しく事業を始める時は、「ちくしん」に相談してみよう。
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