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1 ここんにき 預金は「ちくしん」に相談してみよう。

◆　塚崎教授のみみよりコラム

　　　～情報の悲観バイアスに気をつけたいワケ～

◆　景気動向調査レポート

◆　特別調査

　　　～新型コロナウイルス感染拡大による中小企業への影響～

◆　久留米大学だより

　　　～最近の若者の「食生活」事情と学生食堂～

◆　久留米大学生が社長にきく！

　　　～株式会社ヒサミツセンター　代表取締役　宮原久人～

◆　次世代を担う人づくり～大学生の編集者体験～

◆　久留米大学生にきく！若者のホンネ

　　　～新型コロナウイルス感染拡大前後での就職観および消費の変化～

◆　次世代経営者にきく！

　　　～株式会社和加　代表取締役　八代和也～

　　　～原古賀焼肉やきにく屋　代表　鷲﨑賢太～

◆　地元経営者にきく！

　　　～株式会社アイナックシステム　代表取締役　稲員重典～

　当金庫は、久留米市を中心として八女市、筑後市、朝倉市、うきは市、広川町、大刀洗町、筑前町
の5市3町を主たる営業エリアとしています。また、本誌に掲載しております景気動向調査を含
めた経済情報についても、同エリアを対象として掲載しています。そのため本誌名は、この辺

り、この周辺といった意味を表わす方言で5市3町を総称し、「ここんにき」としました。
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表紙のデザイン
本誌の表紙は、久留米大学　文学部3年生（2020年5月当時）

　吉田光歩さんのデザインを使用しています。

久留米大学から望む高良大社の鳥居をイメージして筑後地域

の美しさを表現していただきました。
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久
留
米
大
学
の
学
生
向
け
に

　
　
　
　
　
　食
料
支
援
を
行
い
ま
し
た
！

【
学
生
の
声
】

　「
先
週
は
た
ま
ご
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。め
っ
ち
ゃ
う
れ
し
か
っ

た
で
す
」と
食
料
を
受
け
取
っ
た
女
子
学
生
は
マ
ス
ク
越
し
で
も
分

か
る
ほ
ど
の
ニ
コ
ニ
コ
笑
顔
で
答
え
て
く
れ
ま
し
た
。「
こ
の
食
料

配
布
は
す
ご
く
助
か
っ
て
ま
す
」と
友
達
と
2
人
で
食
料
を
受
け
取

り
に
き
て
い
た
男
子
学
生
は
嬉
し
そ
う
に
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。学

生
が
困
っ
て
い
る
と
は
聞
い
て
い
ま
し
た
が
、実
際
に
生
の
声
を
聞

く
と「
こ
の
食
料
支
援
に
協
力
で
き
て
よ
か
っ
た
」と
心
か
ら
思
え

ま
し
た
。

【
き
っ
か
け
と
な
っ
た
1
通
の
メ
ー
ル
】

　
6
月
の
初
め
、九
州
北
部
信
用
金
庫
協
会
か
ら
1
通
の
メ
ー
ル
を

受
信
し
ま
し
た
。

　「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
の
影
響
で
、ア
ル
バ
イ
ト
に

よ
る
収
入
が
減
っ
て
生
活
に
困
窮
し
て
い
る
大
学
生
が
多
い
。久
留

米
大
学
で
は
、寄
付
等
で
集
め
た
食
料
を
大
学
生
に
配
給
し
て
い

る
。信
用
金
庫
で
も
困
窮
す
る
大
学
生
に
目
を
向
け
て
ほ
し
い
」と

い
う
内
容
で
し
た
。

　
筑
後
信
用
金
庫
と
久
留
米
大
学
は
連
携
協
定
を
結
び
、普
段
か
ら

協
力
し
て
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。そ
の
関
係
か
ら
、当
金
庫
で
も

何
か
支
援
は
で
き
な
い
か
と
模
索
し
て
い
た
矢
先
の
メ
ー
ル
受
信

で
し
た
の
で
、い
つ
も
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
経
済
学
部
の
伊
佐
教

授
に
す
ぐ
に
連
絡
を
と
り
ま
し
た
。

【
久
留
米
大
学
の
学
生
支
援
】

　
伊
佐
教
授
に
ご
紹
介
い
た
だ
い
た
学
生
部
長
の
木
藤
教
授
に
話

を
聞
く
と
、「
久
留
米
大
学
で
は
、い
ち
早
く
全
学
生
に
一
律
2
万
円

の
援
助
金
を
支
給
し
ま
し
た
。し
か
し
、コ
ロ
ナ
の
影
響
で
ア
ル
バ

イ
ト
が
で
き
な
く
な
っ
た
学
生
や
、保
護
者
か
ら
の
仕
送
り
が
減
っ

た
学
生
の
生
活
に
は
足
り
ま
せ
ん
。そ
こ
で
、一
人
暮
ら
し
の
学
生

向
け
に
食
料
品
の
無
償
配
布
を
思
い
立
ち
ま
し
た
。夏
休
み
が
始
ま

る
7
月
末
ま
で
毎
週
木
曜
日
に
食
料
の
無
償
配
布
会
を
行
っ
て
い

き
ま
す
」と
の
こ
と
で
し
た
。

【
取
引
先
へ
の
相
談
、そ
し
て
寄
贈
へ
】

　
当
金
庫
は
金
融
機
関
な
の
で
食
料
を
持
ち
合
わ
せ
て
い
ま
せ
ん
。

で
す
が
、当
金
庫
に
は
食
料
品
を
取
り
扱
う
た
く
さ
ん
の
企
業
と
お

付
き
合
い
が
あ
り
ま
す
。も
し
か
し
た
ら
、当
金
庫
の
考
え
に
ご
賛

同
い
た
だ
け
る
お
取
引
先
企
業
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。そ
う
思

い
、当
金
庫
が
事
務
局
を
務
め
る
筑
信
若
手
経
営
者
研
修
会（
ち
く

し
ん
琢
磨
会
）の
会
員
企
業
3
社
に
相
談
を
持
ち
か
け
ま
し
た
。

　
株
式
会
社
ヒ
サ
シ
通
商（
久
留
米
市
荒
木
町
）様
か
ら
は「
お
米
」、

株
式
会
社
ト
リ
ア
ン
フ
ー
ズ（
久
留
米
市
梅
満
町
）様
か
ら
は「
味
味

ど
り（
あ
じ
み
ど
り
）特
製
カ
レ
ー
」、株
式
会
社
岩
田
屋
フ
ー
ド（
久

留
米
市
東
櫛
原
町
）様
か
ら
は「
佐
賀
牛
基
山
カ
レ
ー
」を
ご
提
供
い

た
だ
き
ま
し
た
。3
社
と
も
コ
ロ
ナ
禍
に
も
関
わ
ら
ず
、快
く
ご
対

応
い
た
だ
き
ま
し
た
。本
当
に
あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
。

　
自
社
だ
け
で
は
解
決
で
き
な
い
困
り
ご
と
っ
て
あ
る
と
思
い
ま

す
。そ
ん
な
時
に
頼
り
に
な
る
の
は
、や
っ
ぱ
り
協
力
者
だ
と
あ
ら

た
め
て
感
じ
ま
し
た
。当
金
庫
も
困
っ
た
と
き
は「
ち
く
し
ん
」に
相

談
し
て
み
よ
う
、と
地
域
の
皆
さ
ま
か
ら
思
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う

に
、地
域
の
皆
さ
ま
の「
困
っ
た
」を
解
決
す
る
お
手
伝
い
を
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
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。



3 ここんにき

業種内訳

製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業 不動産業

１８社 １８社 １８社 １８社 １８社 １８社

監修：久留米大学 商学部　 塚崎 公義 教授
久留米大学 商学部　 伊藤 　祐 教授
久留米大学 経済学部 伊佐 　淳 教授

景気動向調査について

景気動向調査の概要
筑後地区の景気動向を把握し、当金庫とお取引いただいてい
る企業の経営者の皆さまに景気に関する情報の提供を行い、
経営にお役立ていただくことを目的としています。
2020年8月
2020年4月～2020年9月の実績
2020年10月～2021年3月の見通し
当金庫の営業担当者による面接聞取り調査
当金庫のお取引先企業のうち、久留米市、八女市、筑後市、朝倉市、うきは市、広川町、大刀洗
町、筑前町に本社を置く従業員規模20名以下の地元中小企業108社（回収率100％）

D.I.（ディフュージョン・インデックス）

　景気動向調査における調査結果の分析にD.I.という指標を利用し
ています。
　D.I.とは、経済全体または個別の経済事象について、その変化の方
向と広がりをとらえるための指標で、多くの景気動向調査に利用さ
れている指標です。代表的な各質問項目について、「良い」、「増加」、
「上昇」等と回答した企業の割合から、「悪い」、「減少」、「下降」等と回
答した企業の割合を差し引いて算出しています。

　「ちくしん指数」とは、久留米大学の教授3名による
監修のもとに筑後信用金庫が定めた直感的な景況感
を表す独自の景気動向指数です。景気動向調査対象
企業の中小企業経営者に、外食の回数・代表者が感じ
る飲食店の混み具合・業務上のチャンス・従業員への
支給ボーナスの増減・従業員の有休取得状況などの
景況を表すと思われる項目を聞取り調査し、分析し、
組合せることによって算出しています。
　そのほかに独自の調査として、景気動向調査対象
企業の中小企業経営者に、「地元の繁華街に飲みに出
かけた回数」、「取引先を接待した回数」を聞取り、そ
の結果を掲載しています。

調査の目的

調査の時期
調査の対象期間

調査の方法
調査対象企業

独自指数「ちくしん指数」と独自調査

資産運用は「ちくしん」に相談してみよう。 2ここんにき

塚崎教授の

み りよみ

情
報
の
悲
観
バ
イ
ア
ス
に
気
を
つ
け
た
い
ワ
ケ

コラム
　
我
々
が
受
け
取
っ
て
い
る
情
報
に
は
、悲
観
バ
イ
ア
ス

（
偏
り
）が
か
か
っ
て
い
る
。世
の
中
の
様
々
な
事
に
つ
い

て
、実
際
の
姿
よ
り
も
暗
い
姿
が
我
々
に
届
い
て
い
る
の

で
、我
々
の
方
で
見
聞
き
し
た
事
を
元
に
実
際
の
姿
を
想
像

す
る
と
い
う
作
業
が
必
要
で
あ
る
。

　
理
由
は
複
数
あ
る
。情
報
を
発
信
す
る
人
、解
釈
す
る
人
、

報
道
す
る
人
、活
用
す
る
人
、そ
れ
ぞ
れ
に
悲
観
的
な
事
を

言
う
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ（
動
機
）が
あ
る
の
で
あ
る
。

　
情
報
を
発
信
す
る
人
は
、「
儲
か
っ
て
い
ま
す
」と
言
っ
て

妬
み
を
買
っ
た
り
強
盗
や
税
務
署
の
注
意
を
惹
い
た
り
す

る
よ
り
も
、「
儲
か
り
ま
せ
ん
」と
言
っ
て
お
い
た
方
が
無
難

か
も
知
れ
な
い
。

　
情
報
を
解
釈
す
る
人
、例
え
ば
評
論
家
は
、悲
観
論
を
述

べ
る
方
が
顧
客
に
喜
ば
れ
る
。「
大
災
害
が
来
る
可
能
性
は

低
い
」と
言
う
よ
り
も「
大
災
害
の
可
能
性
は
否
定
出
来
な

い
」と
言
う
方
が
、聞
き
手
の
関
心
を
誘
う
か
ら
で
あ
る
。

　
悲
観
的
な
話
の
方
が
面
白
い
、と
い
う
事
も
言
え
よ
う
。

「
大
災
害
は
来
ま
せ
ん
。以
上
終
わ
り
」と
い
う
よ
り
、「
地
震

が
来
る
か
も
知
れ
な
い
し
、台
風
が
来
る
か
も
知
れ
な
い

1981年、東京大学法学部卒、日本興
業銀行（現みずほ銀行）に入行。カリ
フォルニア大学ロサンゼルス校
（UCLA）にてMBAを取得の後、調査
部主任部員、財団法人国際金融情報
センター調査企画部長などを経て、
2005年に久留米大学へ。
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「一番わかりやすい日本経済入門」
「なんだ、そうなのか！経済入門」
「老後破産しないためのお金の教科書」
「日本経済が黄金期に入ったこれだ
けの理由」など。
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し
、・・・
」と
言
う
方
が
、聞
き
手
の
興
味
を
そ
そ
る
で
あ
ろ

う
。

　
情
報
を
報
道
す
る
マ
ス
コ
ミ
も
、評
論
家
と
同
様
で
あ

る
。「
大
災
害
の
恐
れ
は
小
」よ
り「
様
々
な
大
災
害
の
可
能

性
が
あ
る
」と
報
道
す
る
方
が
顧
客
の
関
心
が
高
い
に
決

ま
っ
て
い
る
。

　
ち
な
み
に
筆
者
は
多
く
の
場
合
に
楽
観
論
を
述
べ
る
の

で
あ
る
が
、時
と
し
て
マ
ス
コ
ミ
の
取
材
時
に「
楽
観
論
だ

と
コ
メ
ン
ト
を
採
用
し
に
く
い
で
す
。１
つ
で
良
い
の
で
心

配
な
事
を
挙
げ
て
下
さ
い
」と
依
頼
さ
れ
る
事
が
あ
る
。だ

か
ら
、マ
ス
コ
ミ
の
姿
勢
は
良
く
わ
か
る（
笑
）。

　
情
報
を
活
用
す
る
人
と
し
て
は
、営
業
マ
ン
と
野
党
と
マ

ス
コ
ミ
が
挙
げ
ら
れ
る
。営
業
マ
ン
は
人
々
の
不
安
を
煽
っ

て
商
品
を
売
ろ
う
と
す
る
。「
将
来
、年
金
は
も
ら
え
な
く
な

り
ま
す
よ
。老
後
資
産
は
投
資
で
増
や
さ
な
い
と
」と
い
っ

た
具
合
に
金
融
商
品
を
売
り
込
む
業
者
は
多
い
よ
う
だ
し
、

場
合
に
よ
っ
て
は
疫
病
の
流
行
を
大
げ
さ
に
表
現
し
て
厄

除
け
の
壺
を
高
値
で
売
り
つ
け
る
悪
徳
業
者
も
い
る
か
も

知
れ
な
い
。

　
野
党
に
つ
い
て
は
、わ
か
り
や
す
い
。世
の
中
が
う
ま
く

行
っ
て
い
な
い
事
例
の
中
か
ら
政
府
批
判
の
材
料
を
探
す

の
で
、う
ま
く
行
っ
て
い
る
事
に
つ
い
て
は
何
も
発
言
し
な

い
か
ら
で
あ
る
。

　
問
題
は
、マ
ス
コ
ミ
の
中
に
野
党
的
な
発
想
を
す
る
と
こ

ろ
が
あ
る
事
で
あ
る
。マ
ス
コ
ミ
の
使
命
は
政
府
を
監
視
す

る
事
で
あ
る
の
に
、政
府
を
批
判
す
る
事
を
使
命
だ
と
考
え

て
い
る
よ
う
な
マ
ス
コ
ミ
が
散
見
さ
れ
る
の
で
あ
る
。

　
一
例
を
挙
げ
よ
う
。公
的
年
金
で
集
め
た
資
金
を
政
府
が

運
用
し
て
い
る
が
、運
用
の
損
益
は
ど
れ
く
ら
い
だ
と
読
者

は
考
え
て
い
る
で
あ
ろ
う
か
。株
価
が
下
が
っ
て
運
用
損
が

出
る
と
大
き
く
報
道
さ
れ
、株
価
が
上
が
っ
て
運
用
益
が
出

る
と
小
さ
く
報
道
さ
れ
る
の
で
、読
者
の
中
に
は「
政
府
は

年
金
の
運
用
で
損
を
し
て
い
る
。だ
か
ら
我
々
の
将
来
の
年

金
は
期
待
薄
だ
」と
考
え
て
い
る
人
も
多
い
だ
ろ
う
。

　
し
か
し
、G
P
I
F（
年
金
積
立
金
管
理
運
用
独
立
行
政

法
人
）の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
れ
ば
明
ら
か
な
よ
う
に
、年

金
の
運
用
は
当
初
か
ら
の
累
計
で
み
れ
ば
儲
か
っ
て
い
る

の
で
あ
る
。

　
こ
の
よ
う
に
、我
々
が
受
け
取
っ
て
い
る
情
報
は
、真
実

を
そ
の
ま
ま
伝
え
て
い
る
の
で
は
な
く
、真
実
よ
り
も
暗
い

姿
を
見
せ
て
い
る
場
合
が
多
い
の
で
あ
る
。

　
も
っ
と
も
、上
記
の
よ
う
に
バ
イ
ア
ス
を
作
り
出
し
て
い

る
人
々
は
、自
己
の
利
益
を
追
求
し
て
い
る
だ
け
で
あ
る
か

ら
、彼
ら
を
批
判
し
て
も
事
態
は
改
善
し
な
い
だ
ろ
う
。

　
そ
れ
よ
り
も
、情
報
の
受
け
手
で
あ
る
我
々
自
身
が

「
様
々
な
人
々
が
様
々
な
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
に
基
づ
い
て
悲

観
的
な
情
報
を
届
け
て
来
る
の
で
、そ
れ
を
自
分
で
修
正
し

て
、バ
イ
ア
ス
の
な
い
本
来
の
姿
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
」

を
常
に
考
え
る
必
要
が
あ
る
の
で
あ
る
。

　
サ
ン
グ
ラ
ス
を
使
用
し
て
い
る
人
に
は
世
の
中
が
実
際

よ
り
も
暗
く
見
え
て
い
る
た
め
、実
際
の
世
の
中
が
ど
の
よ

う
な
物
な
の
か
を
想
像
す
る
必
要
が
あ
ろ
う
。サ
ン
グ
ラ
ス

の
場
合
に
は「
自
分
が
バ
イ
ア
ス
の
か
か
っ
た
情
報
を
得
て

い
る
」と
い
う
事
を
知
っ
て
い
る
か
ら
修
正
は
容
易
で
あ
ろ

う
が
、我
々
は
ま
ず
、そ
の
事
を
し
っ
か
り
認
識
す
る
所
か

ら
始
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。頑
張
ろ
う
。言
う
は
易
く
、行

う
は
難
し
、で
あ
る
が
。

融資は「ちくしん」に相談してみよう。
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製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業 不動産業

１８社 １８社 １８社 １８社 １８社 １８社

監修：久留米大学 商学部　 塚崎 公義 教授
久留米大学 商学部　 伊藤 　祐 教授
久留米大学 経済学部 伊佐 　淳 教授

景気動向調査について

景気動向調査の概要
筑後地区の景気動向を把握し、当金庫とお取引いただいてい
る企業の経営者の皆さまに景気に関する情報の提供を行い、
経営にお役立ていただくことを目的としています。
2020年8月
2020年4月～2020年9月の実績
2020年10月～2021年3月の見通し
当金庫の営業担当者による面接聞取り調査
当金庫のお取引先企業のうち、久留米市、八女市、筑後市、朝倉市、うきは市、広川町、大刀洗
町、筑前町に本社を置く従業員規模20名以下の地元中小企業108社（回収率100％）

D.I.（ディフュージョン・インデックス）

　景気動向調査における調査結果の分析にD.I.という指標を利用し
ています。
　D.I.とは、経済全体または個別の経済事象について、その変化の方
向と広がりをとらえるための指標で、多くの景気動向調査に利用さ
れている指標です。代表的な各質問項目について、「良い」、「増加」、
「上昇」等と回答した企業の割合から、「悪い」、「減少」、「下降」等と回
答した企業の割合を差し引いて算出しています。

　「ちくしん指数」とは、久留米大学の教授3名による
監修のもとに筑後信用金庫が定めた直感的な景況感
を表す独自の景気動向指数です。景気動向調査対象
企業の中小企業経営者に、外食の回数・代表者が感じ
る飲食店の混み具合・業務上のチャンス・従業員への
支給ボーナスの増減・従業員の有休取得状況などの
景況を表すと思われる項目を聞取り調査し、分析し、
組合せることによって算出しています。
　そのほかに独自の調査として、景気動向調査対象
企業の中小企業経営者に、「地元の繁華街に飲みに出
かけた回数」、「取引先を接待した回数」を聞取り、そ
の結果を掲載しています。

調査の目的

調査の時期
調査の対象期間

調査の方法
調査対象企業

独自指数「ちくしん指数」と独自調査
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と
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て
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マ
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と
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げ
ら
れ
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は
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を
煽
っ

て
商
品
を
売
ろ
う
と
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よ
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、
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い
。世
の
中
が
う
ま
く

行
っ
て
い
な
い
事
例
の
中
か
ら
政
府
批
判
の
材
料
を
探
す

の
で
、う
ま
く
行
っ
て
い
る
事
に
つ
い
て
は
何
も
発
言
し
な

い
か
ら
で
あ
る
。

　
問
題
は
、マ
ス
コ
ミ
の
中
に
野
党
的
な
発
想
を
す
る
と
こ

ろ
が
あ
る
事
で
あ
る
。マ
ス
コ
ミ
の
使
命
は
政
府
を
監
視
す

る
事
で
あ
る
の
に
、政
府
を
批
判
す
る
事
を
使
命
だ
と
考
え

て
い
る
よ
う
な
マ
ス
コ
ミ
が
散
見
さ
れ
る
の
で
あ
る
。

　
一
例
を
挙
げ
よ
う
。公
的
年
金
で
集
め
た
資
金
を
政
府
が

運
用
し
て
い
る
が
、運
用
の
損
益
は
ど
れ
く
ら
い
だ
と
読
者

は
考
え
て
い
る
で
あ
ろ
う
か
。株
価
が
下
が
っ
て
運
用
損
が

出
る
と
大
き
く
報
道
さ
れ
、株
価
が
上
が
っ
て
運
用
益
が
出

る
と
小
さ
く
報
道
さ
れ
る
の
で
、読
者
の
中
に
は「
政
府
は

年
金
の
運
用
で
損
を
し
て
い
る
。だ
か
ら
我
々
の
将
来
の
年

金
は
期
待
薄
だ
」と
考
え
て
い
る
人
も
多
い
だ
ろ
う
。

　
し
か
し
、G
P
I
F（
年
金
積
立
金
管
理
運
用
独
立
行
政

法
人
）の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
れ
ば
明
ら
か
な
よ
う
に
、年

金
の
運
用
は
当
初
か
ら
の
累
計
で
み
れ
ば
儲
か
っ
て
い
る

の
で
あ
る
。

　
こ
の
よ
う
に
、我
々
が
受
け
取
っ
て
い
る
情
報
は
、真
実

を
そ
の
ま
ま
伝
え
て
い
る
の
で
は
な
く
、真
実
よ
り
も
暗
い

姿
を
見
せ
て
い
る
場
合
が
多
い
の
で
あ
る
。

　
も
っ
と
も
、上
記
の
よ
う
に
バ
イ
ア
ス
を
作
り
出
し
て
い

る
人
々
は
、自
己
の
利
益
を
追
求
し
て
い
る
だ
け
で
あ
る
か

ら
、彼
ら
を
批
判
し
て
も
事
態
は
改
善
し
な
い
だ
ろ
う
。

　
そ
れ
よ
り
も
、情
報
の
受
け
手
で
あ
る
我
々
自
身
が

「
様
々
な
人
々
が
様
々
な
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
に
基
づ
い
て
悲

観
的
な
情
報
を
届
け
て
来
る
の
で
、そ
れ
を
自
分
で
修
正
し

て
、バ
イ
ア
ス
の
な
い
本
来
の
姿
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
」

を
常
に
考
え
る
必
要
が
あ
る
の
で
あ
る
。

　
サ
ン
グ
ラ
ス
を
使
用
し
て
い
る
人
に
は
世
の
中
が
実
際

よ
り
も
暗
く
見
え
て
い
る
た
め
、実
際
の
世
の
中
が
ど
の
よ

う
な
物
な
の
か
を
想
像
す
る
必
要
が
あ
ろ
う
。サ
ン
グ
ラ
ス

の
場
合
に
は「
自
分
が
バ
イ
ア
ス
の
か
か
っ
た
情
報
を
得
て

い
る
」と
い
う
事
を
知
っ
て
い
る
か
ら
修
正
は
容
易
で
あ
ろ

う
が
、我
々
は
ま
ず
、そ
の
事
を
し
っ
か
り
認
識
す
る
所
か

ら
始
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。頑
張
ろ
う
。言
う
は
易
く
、行

う
は
難
し
、で
あ
る
が
。

融資は「ちくしん」に相談してみよう。



5 ここんにき 4ここんにき

全業種総合

～ 業況悪化が深刻で今後も深刻な業況がつづく ～

　今期のちくしん指数D.I.は、前期比39.9ポイント減少し、△44.7と悪化の傾向を強めた。
　業種別にみても、全ての業種において前期比で大幅に悪化した。項目別にみても全ての項
目がマイナスとなっており、特に、「外食の回数」、「飲食店の混み具合」が大幅にD.I.を押し下
げた。今後は△45.7と1.0ポイント減少し、さらに深刻さを増す見通しとなった。
　今期の業況判断D.I.は、前期比53.0ポイント減少し、△46.3と大幅な悪化に転じた。全業
種でD.I.を押し下げ、最も下げ幅が大きかった飲食店を含む小売業は66.0ポイントを下げ
た。今後は△50.5と4.2ポイント減少し、さらに深刻さを増す見通しとなった。

今期の売上D.I.は、前期比43.4ポイント減少し、△47.2と悪化

幅が大きく拡大した。製造業を除く全ての業種でD.I.を押し下

げ、特に小売業は100.3ポイントと大幅にD.I.を下げた。今後は

△49.5と2.3ポイント減少し、さらに減少傾向を強める見通し

となった。

今期の利益D.I.は、前期比42.5ポイント減少し、△47.2と減少

傾向を強めた。全ての業種でD.I.を押し下げ、特に小売業は

94.4ポイントと大幅にD.I.を下げた。今後は△49.1と1.9ポイ

ント減少し、さらに減少傾向を強める見通しとなった。

今期の資金繰りD.I.は、前期比25.2ポイント減少し、△27.1と

窮屈感が強まった。今後は△26.9と横ばいの見通しとなった。

今期の運転資金借入D.I.は、前期比42.7ポイント増加し、プラ

ス37.0と増加に転じた。今後はプラス4.6と32.4ポイント減少

し、借入金の必要性は減少する見通しとなった。

今期の人手不足度D.I.は、前期比22.6ポイント減少し、△5.6と

人手不足度は減少に転じた。建設業と不動産業においては横ば

いであったが、その他の業種では人手不足感が弱まった。今後

は△6.5と0.9ポイント減少し、わずかに人手不足感は弱まる見

通しとなった。

今期の設備資金借入D.I.は、前期比6.8ポイント増加し、△3.7

と減少傾向を弱めた。今後は△8.4と4.7ポイント減少し、再び

減少傾向を強める見通しとなった。

今期の残業時間D.I.は、前期比14.0ポイント減少し、△22.4と

減少傾向を強めた。今後は△20.6と1.8ポイント増加し、残業時

間は減少傾向を弱める見通しとなった。

今期の地元繁華街に飲みに行く１ヶ月あたりの平均回数は、前

期比1.4回減少し、1.9回となった。今後はさらに減少する見通

しとなった。

今期の取引先を接待した１ヶ月あたりの平均回数は、前期比

0.4回減少し、1.4回となった。今後はさらに減少する見通しと

なった。

ちくしん指数

業況

売上

利益

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

主要判断 D.I.

0.4

11.2

8.3

1.9

5.6

5.7

33.3

△ 5.7

△ 6.6

3.0

1.6

6.8

11.3

26.2

19.6

5.6

0.0

18.9

7.5

0.9

2.8

1.5

H31/3

0.6

9.4

5.6

5.6

1.9

△ 7.4

12.1

△ 14.0

△ 12.3

2.9

1.4

R1/9

△ 4.8

6.7

△ 3.8

△ 4.7

△ 1.9

△ 8.4

17.0

△ 5.7

△ 10.5

3.3

1.8

R2/3

△ 44.7

△ 46.3

△ 47.2

△ 47.2

△ 27.1

△ 22.4

△ 5.6

37.0

△ 3.7

1.9

1.4

R2/9

△ 45.7

△ 50.5

△ 49.5

△ 49.1

△ 26.9

△ 20.6

△ 6.5

4.6

△ 8.4

△ 65.0

△ 58.7

見通しH30/9

ちくしん指数・業況

事業承継は「ちくしん」に相談してみよう。 補助金・助成金は「ちくしん」に相談してみよう。



5 ここんにき 4ここんにき

全業種総合

～ 業況悪化が深刻で今後も深刻な業況がつづく ～

　今期のちくしん指数D.I.は、前期比39.9ポイント減少し、△44.7と悪化の傾向を強めた。
　業種別にみても、全ての業種において前期比で大幅に悪化した。項目別にみても全ての項
目がマイナスとなっており、特に、「外食の回数」、「飲食店の混み具合」が大幅にD.I.を押し下
げた。今後は△45.7と1.0ポイント減少し、さらに深刻さを増す見通しとなった。
　今期の業況判断D.I.は、前期比53.0ポイント減少し、△46.3と大幅な悪化に転じた。全業
種でD.I.を押し下げ、最も下げ幅が大きかった飲食店を含む小売業は66.0ポイントを下げ
た。今後は△50.5と4.2ポイント減少し、さらに深刻さを増す見通しとなった。

今期の売上D.I.は、前期比43.4ポイント減少し、△47.2と悪化

幅が大きく拡大した。製造業を除く全ての業種でD.I.を押し下

げ、特に小売業は100.3ポイントと大幅にD.I.を下げた。今後は

△49.5と2.3ポイント減少し、さらに減少傾向を強める見通し

となった。

今期の利益D.I.は、前期比42.5ポイント減少し、△47.2と減少

傾向を強めた。全ての業種でD.I.を押し下げ、特に小売業は

94.4ポイントと大幅にD.I.を下げた。今後は△49.1と1.9ポイ

ント減少し、さらに減少傾向を強める見通しとなった。

今期の資金繰りD.I.は、前期比25.2ポイント減少し、△27.1と

窮屈感が強まった。今後は△26.9と横ばいの見通しとなった。

今期の運転資金借入D.I.は、前期比42.7ポイント増加し、プラ

ス37.0と増加に転じた。今後はプラス4.6と32.4ポイント減少

し、借入金の必要性は減少する見通しとなった。

今期の人手不足度D.I.は、前期比22.6ポイント減少し、△5.6と

人手不足度は減少に転じた。建設業と不動産業においては横ば

いであったが、その他の業種では人手不足感が弱まった。今後

は△6.5と0.9ポイント減少し、わずかに人手不足感は弱まる見

通しとなった。

今期の設備資金借入D.I.は、前期比6.8ポイント増加し、△3.7

と減少傾向を弱めた。今後は△8.4と4.7ポイント減少し、再び

減少傾向を強める見通しとなった。

今期の残業時間D.I.は、前期比14.0ポイント減少し、△22.4と

減少傾向を強めた。今後は△20.6と1.8ポイント増加し、残業時

間は減少傾向を弱める見通しとなった。

今期の地元繁華街に飲みに行く１ヶ月あたりの平均回数は、前

期比1.4回減少し、1.9回となった。今後はさらに減少する見通

しとなった。

今期の取引先を接待した１ヶ月あたりの平均回数は、前期比

0.4回減少し、1.4回となった。今後はさらに減少する見通しと

なった。

ちくしん指数

業況

売上

利益

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

主要判断 D.I.

0.4

11.2

8.3

1.9

5.6

5.7

33.3

△ 5.7

△ 6.6

3.0

1.6

6.8

11.3

26.2

19.6

5.6

0.0

18.9

7.5

0.9

2.8

1.5
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0.6
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△ 7.4

12.1

△ 14.0
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△ 3.8

△ 4.7

△ 1.9

△ 8.4

17.0
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3.3

1.8

R2/3

△ 44.7

△ 46.3

△ 47.2

△ 47.2

△ 27.1

△ 22.4

△ 5.6

37.0

△ 3.7

1.9

1.4

R2/9

△ 45.7

△ 50.5

△ 49.5

△ 49.1

△ 26.9

△ 20.6

△ 6.5

4.6

△ 8.4

△ 65.0

△ 58.7

見通しH30/9

ちくしん指数・業況

事業承継は「ちくしん」に相談してみよう。 補助金・助成金は「ちくしん」に相談してみよう。



7 ここんにき 6ここんにき

製造業

～ 深刻な業況がつづく見通し ～
　今期のちくしん指数D.I.は、前期比33.4ポイント

減少し、△59.6と悪化の傾向を強めた。今後は△

62.9と3.3ポイント減少し、さらに深刻さを増す見

通しとなった。

　今期の業況判断D.I.は、前期比11.2ポイント減少

し、△55.6と悪化の傾向を強めた。今後は△66.7と

11.1ポイント減少し、さらに悪化傾向が強まる見通

しとなった。

　今期の売上D.I.は、前期比11.1ポイント増加し、

△44.4と減少が弱まった。今後は△64.7と20.3ポ

イント減少し、減少傾向が強まる見通しとなった。

　今期の利益D.I.は、前期比11.2ポイント減少し、

△55.6と減少傾向を強めた。今後は△64.7と9.1

ポイント減少し、減少傾向が強まる見通しとなった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比16.7ポイント減少

し、△27.8と容易さが縮小した。今後は△35.3と7.5

ポイント減少し、厳しさを強める見通しとなった。

　前期の経営課題は、多い順に「人手不足（8）」「利

幅の縮小（5）」「工場・機械の老朽化（5）」であった

が、今期は「売上不振（10）」が最も多く、ついで「同

業者間の競争（6）」「人手不足（5）」となった。

★調査員コメント★
・同業者間の競合による利幅縮小が課題である
・紹介等の販路拡大に努める
・新型コロナウイルスの影響を受け売上減少傾向にある
・今期前半は受注あったが、後半はBS関連の受注が減少するこ
とが予想され、不安を感じている
・新型コロナウイルスの影響は５月頃から出てきている
・生産量・営業時間の減少・従業員の手当削減等により対応して
いるが、状況が長引くことを不安視している。
・設備老朽化により買い替え時期が迫っている機械もあり、設備
資金借入をしなければならない見通しがあるため、運転資金
の借入は避けたいが状況が状況なだけに悩んでいる

★調査員コメント★
・今後さらにコロナウイルスの影響が拡大していくことを心配
している
・インターネットを活用した通信販売に力を入れていきたい
・天候で左右されるリスクがある
・取引先の減少による売上不振が今後の課題である
・コロナウイルスの影響により住宅建築の着工件数が減少し、
木材の単価も下がっており売上減少している
・コロ ナウイルスの影響で中国経済の減速により業況は厳しい
・コロナの影響で売上減少、現在経営改善計画書を策定している

ちくしん指数

業況

売上

受注残

利益

販売価格

原材料価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

△ 5.9

5.6

△ 27.8

0.0

△ 27.8

5.6

33.3

5.6

22.2

0.0

47.1

11.1

△ 5.6

1.9

1.2

△ 59.6

△ 55.6

△ 44.4

△ 44.4

△ 55.6

△ 16.7

17.6

△ 17.6

△ 27.8

△ 55.6

△ 16.7

27.8

△ 11.1

1.6

1.1

△ 8.2

5.9

29.4

35.3

17.6

11.8

41.2

11.8

5.9

0.0

5.9

0.0

0.0

1.8

0.9

R2/9

△ 26.1

△ 44.4

△ 55.6

△ 44.4

△ 44.4

5.6

27.8

0.0

△ 11.1

△ 16.7

22.2

0.0

△ 5.6

2.5

1.2

R2/3H30/9 H31/3

△ 4.6

△ 16.7

△ 16.7

△ 11.8

△ 16.7

0.0

23.5

△ 5.9

5.6

△ 16.7

11.1

△ 16.7

△ 5.9

1.8

1.3

R1/9

△ 62.9

△ 66.7

△ 64.7

△ 58.8

△ 64.7

△ 17.6

12.5

△ 18.8

△ 35.3

△ 50.0

△ 22.2

11.1

△ 27.8

△ 88.2

△ 82.4

見通し

ちくしん指数

業況

売上

利益

販売価格

仕入価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

△ 3.4

0.0

0.0

△ 11.1

5.6

5.6

△ 5.6

0.0

5.6

16.7

△ 5.6

△ 11.1

3.4

2.3

3.4

5.9

16.7

0.0

5.6

22.2

△ 11.1

11.1

△ 5.6

5.6

△ 11.1

0.0

3.4

1.8

H30/9 H31/3

△ 3.4

5.6

16.7

△ 5.6

△ 5.6

0.0

0.0

0.0

△ 16.7

0.0

△ 33.3

△ 22.2

5.2

1.6

R1/9

△ 48.9

△ 77.8

△ 77.8

△ 77.8

△ 16.7

0.0

△ 11.8

△ 41.2

△ 16.7

0.0

11.1

0.0

△ 61.1

△ 50.0

見通し

△ 47.8

△ 72.2

△ 72.2

△ 61.1

△ 22.2

0.0

△ 16.7

△ 23.5

△ 22.2

0.0

55.6

11.1

1.3

1.1

R2/9

△ 4.5

△ 11.8

△ 22.2

△ 11.1

5.6

22.2

0.0

△ 5.6

5.6

5.6

△ 16.7

△ 17.6

4.3

2.1

R2/3

卸売業

～ 深刻な業況がつづく見通し ～
　今期のちくしん指数D.I.は、前期比43.3ポイント

減少し、△47.8と悪化の傾向を強めた。今後は△

48.9と1.1ポイント減少し、深刻さが続く見通しとな

った。

　今期の業況判断D.I.は、前期比60.4ポイント減少

し、△72.2と大きく悪化幅が拡大した。今後は△

77.8と5.6ポイント減少し、さらに深刻さが増す見

通しとなった。

　今期の売上D.I.は、前期比50.0ポイント減少し、△

72.2と減少傾向を強めた。今後は△77.8と5.6ポイン

ト減少し、さらに減少傾向を強める見通しとなった。

　今期の利益D.I.は、前期比50.0ポイント減少し、△

61.1と減少傾向を強めた。今後は△77.8と16.7ポイ

ント減少し、さらに減少傾向を強める見通しとなった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比17.9ポイント減少

し、△23.5と窮屈感が強まった。今後は△41.2と

17.7ポイント減少し、さらに厳しさが強まる見通し

となった。

　前期の経営課題は、多い順に「取引先の減少（8）」

「人手不足（7）」「売上不振（5）」「利幅の縮小（5）」「天

候の不順（5）」であったが、今期は「売上不振（11）」が

最も多く、ついで「取引先の減少（6）」「同業者間の競

争（6）」となり、「人手不足（0）」を経営課題とする回

答はなかった。

創業・起業は「ちくしん」に相談してみよう。自社株評価は「ちくしん」に相談してみよう。
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製造業

～ 深刻な業況がつづく見通し ～
　今期のちくしん指数D.I.は、前期比33.4ポイント

減少し、△59.6と悪化の傾向を強めた。今後は△

62.9と3.3ポイント減少し、さらに深刻さを増す見

通しとなった。

　今期の業況判断D.I.は、前期比11.2ポイント減少

し、△55.6と悪化の傾向を強めた。今後は△66.7と

11.1ポイント減少し、さらに悪化傾向が強まる見通

しとなった。

　今期の売上D.I.は、前期比11.1ポイント増加し、

△44.4と減少が弱まった。今後は△64.7と20.3ポ

イント減少し、減少傾向が強まる見通しとなった。

　今期の利益D.I.は、前期比11.2ポイント減少し、

△55.6と減少傾向を強めた。今後は△64.7と9.1

ポイント減少し、減少傾向が強まる見通しとなった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比16.7ポイント減少

し、△27.8と容易さが縮小した。今後は△35.3と7.5

ポイント減少し、厳しさを強める見通しとなった。

　前期の経営課題は、多い順に「人手不足（8）」「利

幅の縮小（5）」「工場・機械の老朽化（5）」であった

が、今期は「売上不振（10）」が最も多く、ついで「同

業者間の競争（6）」「人手不足（5）」となった。

★調査員コメント★
・同業者間の競合による利幅縮小が課題である
・紹介等の販路拡大に努める
・新型コロナウイルスの影響を受け売上減少傾向にある
・今期前半は受注あったが、後半はBS関連の受注が減少するこ
とが予想され、不安を感じている
・新型コロナウイルスの影響は５月頃から出てきている
・生産量・営業時間の減少・従業員の手当削減等により対応して
いるが、状況が長引くことを不安視している。
・設備老朽化により買い替え時期が迫っている機械もあり、設備
資金借入をしなければならない見通しがあるため、運転資金
の借入は避けたいが状況が状況なだけに悩んでいる

★調査員コメント★
・今後さらにコロナウイルスの影響が拡大していくことを心配
している
・インターネットを活用した通信販売に力を入れていきたい
・天候で左右されるリスクがある
・取引先の減少による売上不振が今後の課題である
・コロナウイルスの影響により住宅建築の着工件数が減少し、
木材の単価も下がっており売上減少している
・コロ ナウイルスの影響で中国経済の減速により業況は厳しい
・コロナの影響で売上減少、現在経営改善計画書を策定している

ちくしん指数

業況

売上

受注残

利益

販売価格

原材料価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

△ 5.9

5.6

△ 27.8

0.0

△ 27.8

5.6

33.3

5.6

22.2

0.0

47.1

11.1

△ 5.6

1.9

1.2

△ 59.6

△ 55.6

△ 44.4

△ 44.4

△ 55.6

△ 16.7

17.6

△ 17.6

△ 27.8

△ 55.6

△ 16.7

27.8

△ 11.1

1.6

1.1

△ 8.2

5.9

29.4

35.3

17.6

11.8

41.2

11.8

5.9

0.0

5.9

0.0

0.0

1.8

0.9

R2/9

△ 26.1

△ 44.4

△ 55.6

△ 44.4

△ 44.4

5.6

27.8

0.0

△ 11.1

△ 16.7

22.2

0.0

△ 5.6

2.5

1.2

R2/3H30/9 H31/3

△ 4.6

△ 16.7

△ 16.7

△ 11.8

△ 16.7

0.0

23.5

△ 5.9

5.6

△ 16.7

11.1

△ 16.7

△ 5.9

1.8

1.3

R1/9

△ 62.9

△ 66.7

△ 64.7

△ 58.8

△ 64.7

△ 17.6

12.5

△ 18.8

△ 35.3

△ 50.0

△ 22.2

11.1

△ 27.8

△ 88.2

△ 82.4

見通し

ちくしん指数

業況

売上

利益

販売価格

仕入価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

△ 3.4

0.0

0.0

△ 11.1

5.6

5.6

△ 5.6

0.0

5.6

16.7

△ 5.6

△ 11.1

3.4

2.3

3.4

5.9

16.7

0.0

5.6

22.2

△ 11.1

11.1

△ 5.6

5.6

△ 11.1

0.0

3.4

1.8

H30/9 H31/3

△ 3.4

5.6

16.7

△ 5.6

△ 5.6

0.0

0.0

0.0

△ 16.7

0.0

△ 33.3

△ 22.2

5.2

1.6

R1/9

△ 48.9

△ 77.8

△ 77.8

△ 77.8

△ 16.7

0.0

△ 11.8

△ 41.2

△ 16.7

0.0

11.1

0.0

△ 61.1

△ 50.0

見通し

△ 47.8

△ 72.2

△ 72.2

△ 61.1

△ 22.2

0.0

△ 16.7

△ 23.5

△ 22.2

0.0

55.6

11.1

1.3

1.1

R2/9

△ 4.5

△ 11.8

△ 22.2

△ 11.1

5.6

22.2

0.0

△ 5.6

5.6

5.6

△ 16.7

△ 17.6

4.3

2.1

R2/3

卸売業

～ 深刻な業況がつづく見通し ～
　今期のちくしん指数D.I.は、前期比43.3ポイント

減少し、△47.8と悪化の傾向を強めた。今後は△

48.9と1.1ポイント減少し、深刻さが続く見通しとな

った。

　今期の業況判断D.I.は、前期比60.4ポイント減少

し、△72.2と大きく悪化幅が拡大した。今後は△

77.8と5.6ポイント減少し、さらに深刻さが増す見

通しとなった。

　今期の売上D.I.は、前期比50.0ポイント減少し、△

72.2と減少傾向を強めた。今後は△77.8と5.6ポイン

ト減少し、さらに減少傾向を強める見通しとなった。

　今期の利益D.I.は、前期比50.0ポイント減少し、△

61.1と減少傾向を強めた。今後は△77.8と16.7ポイ

ント減少し、さらに減少傾向を強める見通しとなった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比17.9ポイント減少

し、△23.5と窮屈感が強まった。今後は△41.2と

17.7ポイント減少し、さらに厳しさが強まる見通し

となった。

　前期の経営課題は、多い順に「取引先の減少（8）」

「人手不足（7）」「売上不振（5）」「利幅の縮小（5）」「天

候の不順（5）」であったが、今期は「売上不振（11）」が

最も多く、ついで「取引先の減少（6）」「同業者間の競

争（6）」となり、「人手不足（0）」を経営課題とする回

答はなかった。

創業・起業は「ちくしん」に相談してみよう。自社株評価は「ちくしん」に相談してみよう。
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ちくしん指数

業況

売上

利益

販売価格

仕入価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

△ 8.0

△ 5.6

△ 11.1

△ 11.1

5.6

5.6

△ 6.3

△ 11.8

△ 5.6

29.4

0.0

0.0

1.5

1.2

△ 52.2

△ 88.9

△ 61.1

△ 61.1

△ 22.2

△ 5.6

△ 27.8

△ 33.3

△ 33.3

△ 22.2

11.1

0.0

△ 47.1

△ 50.0

2.2

△ 33.3

27.8

27.8

11.1

22.2

27.8

△ 22.2

5.6

22.2

5.6

5.6

2.2

1.4

見通しH30/9 H31/3

△ 1.1

11.8

16.7

27.8

5.6

27.8

△ 5.6

5.6

0.0

5.9

5.9

5.9

2.7

1.3

R1/9

△ 52.2

△ 77.8

△ 94.4

△ 94.4

△ 11.1

5.6

△ 27.8

△ 50.0

△ 38.9

△ 27.8

66.7

5.6

1.9

0.8

R2/9

3.5

△ 11.8

5.9

0.0

17.6

17.6

△ 5.9

5.9

△ 17.6

29.4

△ 11.8

△ 17.6

2.7

1.1

R2/3

ちくしん指数

業況

売上

利益

サービス価格

仕入価格

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

2.2

5.6

27.8

11.1

11.1

11.1

0.0

11.1

61.1

△ 11.1

0.0

4.0

1.6

△ 43.2

△ 17.6

△ 27.8

△ 22.2

△ 12.5

0.0

△ 16.7

△ 16.7

△ 5.6

16.7

11.8

△ 52.9

△ 47.1

15.6

11.1

33.3

16.7

22.2

33.3

16.7

5.6

27.8

22.2

11.1

1.8

1.1

見通しH30/9 H31/3

12.4

23.5

△ 5.6

5.6

11.1

27.8

0.0

△ 16.7

5.6

0.0

△ 22.2

2.1

1.3

R1/9

△ 39.5

△ 38.9

△ 38.9

△ 33.3

△ 6.3

0.0

△ 27.8

△ 11.1

0.0

50.0

5.9

1.7

0.7

R2/9

△ 6.7

22.2

0.0

0.0

38.9

44.4

△ 11.1

△ 5.6

33.3

16.7

△ 11.1

3.6

1.6

R2/3

小売業

～ 売上・利益はわずかに深刻さが和らぐ見通し ～
　今期のちくしん指数D.I.は、前期比55.7ポイント

減少し、△52.2と悪化の傾向を強めた。今後は△

52.2と横ばいの見通しとなった。

　今期の業況判断D.I.は、前期比66.0ポイント減少

し、△77.8と悪化の傾向を強めた。今後は△88.9と

11.1ポイント減少し、さらに深刻さを増す見通しと

なった。

　今期の売上D.I.は、前期比100.3ポイント減少し、

△94.4と深刻な減少に転じた。今後は△61.1と

33.3ポイント改善し、深刻さは和らぐも減少傾向が

つづく見通しとなった。

　今期の利益D.I.は、前期比94.4ポイント減少し、△

94.4と深刻な減少に転じた。今後は△61.1と33.3

ポイント改善し、深刻さは和らぐも減少傾向がつづく

見通しとなった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比55.9ポイント減少

し、△50.0と窮屈さを強めた。今後は△33.3と16.7

ポイント増加し、窮屈感が和らぐ見通しとなった。

　前期の経営課題は、多い順に「売上不振（8）」「人手

不足（7）」「利幅の縮小（5）」「人件費の増加（5）」であ

ったが、今期は「売上不振（12）」が最も多く、ついで

「利幅の縮小（9）」「同業者間の競争（5）」となった。

　今期のちくしん指数D.I.は、前期比32.8ポイント減

少し、△39.5と悪化傾向を強めた。今後は△43.2と

3.7ポイント減少し、さらに悪化傾向が強まる見通し

となった。

　今期の業況判断D.I.は、前期比61.1減少し、△38.9

と悪化傾向に転じた。今後は△17.6と21.3ポイント

増加し、厳しさが和らぐ見通しとなった。

　今期の売上D.I.は、前期比38.9ポイント減少し、△

38.9と減少傾向に転じた。今後は△27.8と11.1ポイ

ント増加し、減少傾向が一服する見通しとなった。

　今期の利益D.I.は、前期比33.3ポイント減少し、△

33.3と減少傾向に転じた。今後は△22.2と11.1ポイ

ント増加し、減少傾向が一服する見通しとなった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比16.7ポイント減少し、

△27.8と窮屈さが強まった。今後は△16.7と11.1ポ

イント増加し、窮屈さが弱まる見通しとなった。

　前期の経営課題は、多い順に「人手不足（9）」「売上不

振（5）」「商圏人口の減少（4）」であったが、今期は「人手

不足（7）」が最も多く、ついで「売上不振（6）」「同業者間

の競争（3）」となった。

サービス業

～ 売上・利益は悪化傾向が和らぐ見通し ～

★調査員コメント★
・新型コロナウイルスにより葬儀が中止となり売上が減少した
・消費税増税、コロナの影響で売上が減少したが、６月以降徐々
に戻りつつある
・コロナで先行きが不透明なことから不安が大きい

★調査員コメント★
・新型コロナウイルスの影響により売上が減少している
・人手が不足している
・比較的コロナの影響は少ない業種であるが、今後への不安は
ある

販路拡大は「ちくしん」に相談してみよう。 海外展開は「ちくしん」に相談してみよう。
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ちくしん指数

業況

売上

利益

販売価格

仕入価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

△ 8.0

△ 5.6

△ 11.1

△ 11.1

5.6

5.6

△ 6.3

△ 11.8

△ 5.6

29.4

0.0

0.0

1.5

1.2

△ 52.2

△ 88.9

△ 61.1

△ 61.1

△ 22.2

△ 5.6

△ 27.8

△ 33.3

△ 33.3

△ 22.2

11.1

0.0

△ 47.1

△ 50.0

2.2

△ 33.3

27.8

27.8

11.1

22.2

27.8

△ 22.2

5.6

22.2

5.6

5.6

2.2

1.4

見通しH30/9 H31/3

△ 1.1

11.8

16.7

27.8

5.6

27.8

△ 5.6

5.6

0.0

5.9

5.9

5.9

2.7

1.3

R1/9

△ 52.2

△ 77.8

△ 94.4

△ 94.4

△ 11.1

5.6

△ 27.8

△ 50.0

△ 38.9

△ 27.8

66.7

5.6

1.9

0.8

R2/9

3.5

△ 11.8

5.9

0.0

17.6

17.6

△ 5.9

5.9

△ 17.6

29.4

△ 11.8

△ 17.6

2.7

1.1

R2/3

ちくしん指数

業況

売上

利益

サービス価格

仕入価格

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

2.2

5.6

27.8

11.1

11.1

11.1

0.0

11.1

61.1

△ 11.1

0.0

4.0

1.6

△ 43.2

△ 17.6

△ 27.8

△ 22.2

△ 12.5

0.0

△ 16.7

△ 16.7

△ 5.6

16.7

11.8

△ 52.9

△ 47.1

15.6

11.1

33.3

16.7

22.2

33.3

16.7

5.6

27.8

22.2

11.1

1.8

1.1

見通しH30/9 H31/3

12.4

23.5

△ 5.6

5.6

11.1

27.8

0.0

△ 16.7

5.6

0.0

△ 22.2

2.1

1.3

R1/9

△ 39.5

△ 38.9

△ 38.9

△ 33.3

△ 6.3

0.0

△ 27.8

△ 11.1

0.0

50.0

5.9

1.7

0.7

R2/9

△ 6.7

22.2

0.0

0.0

38.9

44.4

△ 11.1

△ 5.6

33.3

16.7

△ 11.1

3.6

1.6

R2/3

小売業

～ 売上・利益はわずかに深刻さが和らぐ見通し ～
　今期のちくしん指数D.I.は、前期比55.7ポイント

減少し、△52.2と悪化の傾向を強めた。今後は△

52.2と横ばいの見通しとなった。

　今期の業況判断D.I.は、前期比66.0ポイント減少

し、△77.8と悪化の傾向を強めた。今後は△88.9と

11.1ポイント減少し、さらに深刻さを増す見通しと

なった。

　今期の売上D.I.は、前期比100.3ポイント減少し、

△94.4と深刻な減少に転じた。今後は△61.1と

33.3ポイント改善し、深刻さは和らぐも減少傾向が

つづく見通しとなった。

　今期の利益D.I.は、前期比94.4ポイント減少し、△

94.4と深刻な減少に転じた。今後は△61.1と33.3

ポイント改善し、深刻さは和らぐも減少傾向がつづく

見通しとなった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比55.9ポイント減少

し、△50.0と窮屈さを強めた。今後は△33.3と16.7

ポイント増加し、窮屈感が和らぐ見通しとなった。

　前期の経営課題は、多い順に「売上不振（8）」「人手

不足（7）」「利幅の縮小（5）」「人件費の増加（5）」であ

ったが、今期は「売上不振（12）」が最も多く、ついで

「利幅の縮小（9）」「同業者間の競争（5）」となった。

　今期のちくしん指数D.I.は、前期比32.8ポイント減

少し、△39.5と悪化傾向を強めた。今後は△43.2と

3.7ポイント減少し、さらに悪化傾向が強まる見通し

となった。

　今期の業況判断D.I.は、前期比61.1減少し、△38.9

と悪化傾向に転じた。今後は△17.6と21.3ポイント

増加し、厳しさが和らぐ見通しとなった。

　今期の売上D.I.は、前期比38.9ポイント減少し、△

38.9と減少傾向に転じた。今後は△27.8と11.1ポイ

ント増加し、減少傾向が一服する見通しとなった。

　今期の利益D.I.は、前期比33.3ポイント減少し、△

33.3と減少傾向に転じた。今後は△22.2と11.1ポイ

ント増加し、減少傾向が一服する見通しとなった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比16.7ポイント減少し、

△27.8と窮屈さが強まった。今後は△16.7と11.1ポ

イント増加し、窮屈さが弱まる見通しとなった。

　前期の経営課題は、多い順に「人手不足（9）」「売上不

振（5）」「商圏人口の減少（4）」であったが、今期は「人手

不足（7）」が最も多く、ついで「売上不振（6）」「同業者間

の競争（3）」となった。

サービス業

～ 売上・利益は悪化傾向が和らぐ見通し ～

★調査員コメント★
・新型コロナウイルスにより葬儀が中止となり売上が減少した
・消費税増税、コロナの影響で売上が減少したが、６月以降徐々
に戻りつつある
・コロナで先行きが不透明なことから不安が大きい

★調査員コメント★
・新型コロナウイルスの影響により売上が減少している
・人手が不足している
・比較的コロナの影響は少ない業種であるが、今後への不安は
ある

販路拡大は「ちくしん」に相談してみよう。 海外展開は「ちくしん」に相談してみよう。
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建設業

～ 業況は厳しさが強まる見通し ～
　今期のちくしん指数D.I.は、前期比35.3ポイント減

少し、△34.1と悪化の傾向に転じた。今後は△31.8と

2.3ポイント増加しほぼ横ばいの見通しとなった。

　今期の業況判断D.I.は、前期比57.5ポイント減少

し、△22.2と悪化の傾向に転じた。今後は△33.3と

11.1ポイント減少し、さらに厳しさが強まる見通しと

なった。

　今期の売上D.I.は、前期比45.4ポイント減少し、△

27.8と水面下に落ち込んだ。今後は△38.9と11.1ポイ

ント減少し、さらに減少傾向を強める見通しとなった。

　今期の利益D.I.は、前期比38.9ポイント減少し、△

38.9と減少に転じた。今後は△41.2と2.3ポイント減

少し、減少傾向がつづく見通しとなった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比33.3ポイント減少し、

△33.3と容易さが縮小した。今後は△18.8と14.5ポ

イント増加し、窮屈感が和らぐ見通しとなった。

　前期の経営課題は、多い順に「人手不足（8）」「材料

価格の上昇（6）」「売上不振（5）」であったが、今期は

「人手不足（8）」が最も多く、ついで「売上不振（6）」「利

幅の縮小（5）」となった。

不動産業

～ 業況は厳しさが強まる見通し ～
　今期のちくしん指数D.I.は、前期比39.0ポイン

ト減少し、△34.5と悪化の傾向に転じた。今後は△

34.5と横ばいで推移する見通しとなった。

　今期の業況判断D.I.は、前期比61.1ポイント減

少し、△11.1と悪化の傾向に転じた。今後は△

16.7と5.6ポイント減少し、厳しさが強まる見通し

となった。

　今期の売上D.I.は、前期比38.9ポイント減少し、

△5.6と減少に転じた。今後は△27.8と22.2ポイ

ント減少し、減少傾向が強まる見通しとなった。

　今期の利益D.I.は、前期比27.8ポイント減少し、

プラスマイナス0.0で均衡となった。今後は△27.8

と27.8ポイント減少し、減少傾向が強まる見通し

となった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比11.1ポイント減

少し、プラスマイナス0.0で均衡となった。今後は

△16.7と16.7ポイント減少し、容易さが縮小する

見通しとなった。

　前期の経営課題は、多い順に「商品物件の不足

（8）」「同業者間の競争（7）」「後継者難（4）」であっ

たが、今期は、「商品物件の不足（9）」が最も多く、つ

いで「同業者間の競争（4）」「商品物件の高騰（4）」と

なった。

ちくしん指数

業況

売上

受注残

利益

請負価格

材料価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

6.8

17.6

16.7

29.4

11.1

16.7

55.6

5.9

16.7

22.2

38.9

△ 16.7

△ 22.2

3.3

1.7

△ 31.8

△ 33.3

△ 38.9

△ 23.5

△ 41.2

△ 23.5

17.6

△ 11.8

△ 18.8

△ 5.6

11.1

0.0

△ 11.1

△ 64.7

△ 64.7

11.5

33.3

22.2

22.2

22.2

27.8

50.0

△ 16.7

11.1

5.6

35.3

0.0

△ 11.1

3.3

1.9

見通しH30/9 H31/3

2.3

5.6

0.0

0.0

△ 5.6

△ 5.6

22.2

△ 5.9

0.0

0.0

27.8

△ 27.8

△ 16.7

2.9

1.3

R1/9

△ 34.1

△ 22.2

△ 27.8

△ 27.8

△ 38.9

△ 11.1

22.2

△ 11.1

△ 33.3

△ 5.6

11.1

27.8

△ 11.1

1.9

1.9

R2/9

1.2

35.3

17.6

29.4

0.0

5.9

41.2

0.0

0.0

△ 11.8

11.8

△ 12.5

△ 18.8

3.2

1.8

R2/3

ちくしん指数

業況

売上

利益

販売価格

仕入価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

10.2

44.4

44.4

38.9

17.6

17.6

△ 11.8

5.6

0.0

6.3

△ 11.8

0.0

3.6

1.8

△ 34.5

△ 16.7

△ 27.8

△ 27.8

5.9

6.7

△ 13.3

△ 16.7

0.0

0.0

△ 22.2

△ 22.2

△ 76.5

△ 58.8

15.9

44.4

27.8

33.3

16.7

23.5

△ 11.8

11.1

△ 11.1

16.7

29.4

0.0

4.6

1.7

見通しH30/9 H31/3

△ 2.2

27.8

22.2

27.8

11.1

23.5

△ 17.6

0.0

5.6

22.2

△ 11.1

△ 11.1

2.9

1.4

R1/9

△ 34.5

△ 11.1

△ 5.6

0.0

5.9

6.7

△ 20.0

0.0

0.0

0.0

△ 5.6

△ 22.2

2.8

2.8

R2/9

4.5

50.0

33.3

27.8

11.1

11.1

△ 11.1

11.1

△ 5.6

0.0

△ 11.1

5.6

3.5

2.8

R2/3

★調査員コメント★
・コロナの影響で工事のキャンセル等が見受けられる
・現状はコロナウイルスの影響は少なく、受注は安定している
が、今後の影響に不安がある
・人手が不足している

★調査員コメント★
・営業自粛などで売上は減少傾向にある
・これから（10月～3月）第2波、第3波により、さらに業況が悪化
した場合の資金繰りに不安がある
・企業が不動産を売却し、現金化する動きが強まり、不動産価格
が下落すると予想していたが、今の所下落はみられない
・今はコロナ対策資金で資金調達ができているが、底をつくと
またそういった動きが見られるのではないかと思う
・商品が不足しており、情報収集が必要と考えている

経営改善は「ちくしん」に相談してみよう。 クラウドファンディングは「ちくしん」に相談してみよう。
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建設業

～ 業況は厳しさが強まる見通し ～
　今期のちくしん指数D.I.は、前期比35.3ポイント減

少し、△34.1と悪化の傾向に転じた。今後は△31.8と

2.3ポイント増加しほぼ横ばいの見通しとなった。

　今期の業況判断D.I.は、前期比57.5ポイント減少

し、△22.2と悪化の傾向に転じた。今後は△33.3と

11.1ポイント減少し、さらに厳しさが強まる見通しと

なった。

　今期の売上D.I.は、前期比45.4ポイント減少し、△

27.8と水面下に落ち込んだ。今後は△38.9と11.1ポイ

ント減少し、さらに減少傾向を強める見通しとなった。

　今期の利益D.I.は、前期比38.9ポイント減少し、△

38.9と減少に転じた。今後は△41.2と2.3ポイント減

少し、減少傾向がつづく見通しとなった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比33.3ポイント減少し、

△33.3と容易さが縮小した。今後は△18.8と14.5ポ

イント増加し、窮屈感が和らぐ見通しとなった。

　前期の経営課題は、多い順に「人手不足（8）」「材料

価格の上昇（6）」「売上不振（5）」であったが、今期は

「人手不足（8）」が最も多く、ついで「売上不振（6）」「利

幅の縮小（5）」となった。

不動産業

～ 業況は厳しさが強まる見通し ～
　今期のちくしん指数D.I.は、前期比39.0ポイン

ト減少し、△34.5と悪化の傾向に転じた。今後は△

34.5と横ばいで推移する見通しとなった。

　今期の業況判断D.I.は、前期比61.1ポイント減

少し、△11.1と悪化の傾向に転じた。今後は△

16.7と5.6ポイント減少し、厳しさが強まる見通し

となった。

　今期の売上D.I.は、前期比38.9ポイント減少し、

△5.6と減少に転じた。今後は△27.8と22.2ポイ

ント減少し、減少傾向が強まる見通しとなった。

　今期の利益D.I.は、前期比27.8ポイント減少し、

プラスマイナス0.0で均衡となった。今後は△27.8

と27.8ポイント減少し、減少傾向が強まる見通し

となった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比11.1ポイント減

少し、プラスマイナス0.0で均衡となった。今後は

△16.7と16.7ポイント減少し、容易さが縮小する

見通しとなった。

　前期の経営課題は、多い順に「商品物件の不足

（8）」「同業者間の競争（7）」「後継者難（4）」であっ

たが、今期は、「商品物件の不足（9）」が最も多く、つ

いで「同業者間の競争（4）」「商品物件の高騰（4）」と

なった。

ちくしん指数

業況

売上

受注残

利益

請負価格

材料価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

6.8

17.6

16.7

29.4

11.1

16.7

55.6

5.9

16.7

22.2

38.9

△ 16.7

△ 22.2

3.3

1.7

△ 31.8

△ 33.3

△ 38.9

△ 23.5

△ 41.2

△ 23.5

17.6

△ 11.8

△ 18.8

△ 5.6

11.1

0.0

△ 11.1

△ 64.7

△ 64.7

11.5

33.3

22.2

22.2

22.2

27.8

50.0

△ 16.7

11.1

5.6

35.3

0.0

△ 11.1

3.3

1.9

見通しH30/9 H31/3

2.3

5.6

0.0

0.0

△ 5.6

△ 5.6

22.2

△ 5.9

0.0

0.0

27.8

△ 27.8

△ 16.7

2.9

1.3

R1/9

△ 34.1

△ 22.2

△ 27.8

△ 27.8

△ 38.9

△ 11.1

22.2

△ 11.1

△ 33.3

△ 5.6

11.1

27.8

△ 11.1

1.9

1.9

R2/9

1.2

35.3

17.6

29.4

0.0

5.9

41.2

0.0

0.0

△ 11.8

11.8

△ 12.5

△ 18.8

3.2

1.8

R2/3

ちくしん指数

業況

売上

利益

販売価格

仕入価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

10.2

44.4

44.4

38.9

17.6

17.6

△ 11.8

5.6

0.0

6.3

△ 11.8

0.0

3.6

1.8

△ 34.5

△ 16.7

△ 27.8

△ 27.8

5.9

6.7

△ 13.3

△ 16.7

0.0

0.0

△ 22.2

△ 22.2

△ 76.5

△ 58.8

15.9

44.4

27.8

33.3

16.7

23.5

△ 11.8

11.1

△ 11.1

16.7

29.4

0.0

4.6

1.7

見通しH30/9 H31/3

△ 2.2

27.8

22.2

27.8

11.1

23.5

△ 17.6

0.0

5.6

22.2

△ 11.1

△ 11.1

2.9

1.4

R1/9

△ 34.5

△ 11.1

△ 5.6

0.0

5.9

6.7

△ 20.0

0.0

0.0

0.0

△ 5.6

△ 22.2

2.8

2.8

R2/9

4.5

50.0

33.3

27.8

11.1

11.1

△ 11.1

11.1

△ 5.6

0.0

△ 11.1

5.6

3.5

2.8

R2/3

★調査員コメント★
・コロナの影響で工事のキャンセル等が見受けられる
・現状はコロナウイルスの影響は少なく、受注は安定している
が、今後の影響に不安がある
・人手が不足している

★調査員コメント★
・営業自粛などで売上は減少傾向にある
・これから（10月～3月）第2波、第3波により、さらに業況が悪化
した場合の資金繰りに不安がある
・企業が不動産を売却し、現金化する動きが強まり、不動産価格
が下落すると予想していたが、今の所下落はみられない
・今はコロナ対策資金で資金調達ができているが、底をつくと
またそういった動きが見られるのではないかと思う
・商品が不足しており、情報収集が必要と考えている

経営改善は「ちくしん」に相談してみよう。 クラウドファンディングは「ちくしん」に相談してみよう。
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特別調査

営業活動自粛と国内消費不振の影響大きい

　新型コロナウイルスによる事業活動への

影響については、「営業活動の自粛（51）」が

最も多く、ついで「国内消費の不振（46）」、

「展示会、イベント、商談会等の中止・延期

（27）」、「取引先の閉鎖等の混乱（14）」と続

いた。対して、「特に影響なし（17）」も一定数

の回答があった。

調査目的：新型コロナウイルス感染拡大による中小企業への

影響について調査しました。

調査対象：「景気動向調査」に同じ

 
（1）新型コロナウイルスによってどのような影響を受けていますか。

営業時間縮小や人件費削減などで対応

　新型コロナウイルス感染拡大を受けて企

業が行っている対応については、「生産量・

営業時間の縮小（40）」が最も多く、ついで

「給与やボーナス、手当の削減（14）」、「取引

条件の見直し（12）」、「パート等非正規社員

の勤務時間の削減（11）」が続いた。対して、

「特に対応を行っていない（50）」との回答が

最も多かった。

（2）新型コロナウイルス感染拡大をうけてどのような対応をとっていますか。

今後申込が増える可能性も

　新型コロナ対応の融資制度活用状況について、

全体の57％がすでに利用していた。「申請中であ

る」が7％、「今後利用する可能性がある」が23％

と、今後も含めると全体の87％となり、今後も利

用申請がさらに増える可能性がある。

　一方で、「利用できなかった」は4％でほとんど

の企業は利用できた、あるいは利用できる状況で

あることがうかがえる。　

今後利用申請が増える可能性も

　新型コロナ対応の融資以外の政府による支援

策（補助金・休業補償など）活用状況について、全

体の53％がすでに利用していた。「申請中である」

が4％、「今後利用する可能性がある」が30％と、

今後も含めると全体の87％となり、今後も利用申

請がさらに増える可能性がある。

　一方で、13％が「利用するつもりはない」と回答

した。

（4）-1新型コロナウイルス対応の融資制度を利用しましたか。

（4）-2融資以外の政府による支援策（補助金・休業補償・減税・納税猶予など）を受けましたか。

6割が年内の資金繰りに不安

　新型コロナウイルスの影響が出る以前に保有していた現預金残高については、「売上の3か月分以上」が21％、「売上

の1～3か月分」が63％となり、全体の84％が1ヶ月分以上を保有していた。

　一方で把握できていない2％を除く残りの14％は売上の1か月分を保有していなかったことがうかがえる。

　今後半年間の資金繰りについては、「やや不安がある」が49％、「かなり不安がある」が12％と、6割の企業で不安があ

ると回答した。

（5）新型コロナウイルスの影響が出る以前、どの程度現預金を保有していましたか。

6社に1社で売上が半分以下に

　仮に新型コロナウイルスの影響がなかった場合の4

～9月と比較した今期（4～9月）の売上への影響を調

査した。

　全体の61％が「10％以上減少」と回答しており、「ほ

ぼ変化なし」が31％、「10％以上増加」が8％となった。

　内訳をみると、「90％以上減少（3％）」、「70％以上

90％未満の減少（4％）」、「50％以上70％未満の減少

（10％）」と、6社に1社は売上が半分以上減少したと回

答した。

（3）売上は仮に新型コロナウイルスの影響がなかった場合（例年）と比較してどの程度変化しましたか。

人手不足は「ちくしん」に相談してみよう。 Ｍ＆Ａは「ちくしん」に相談してみよう。
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特別調査

営業活動自粛と国内消費不振の影響大きい

　新型コロナウイルスによる事業活動への

影響については、「営業活動の自粛（51）」が

最も多く、ついで「国内消費の不振（46）」、

「展示会、イベント、商談会等の中止・延期

（27）」、「取引先の閉鎖等の混乱（14）」と続

いた。対して、「特に影響なし（17）」も一定数

の回答があった。

調査目的：新型コロナウイルス感染拡大による中小企業への

影響について調査しました。

調査対象：「景気動向調査」に同じ

 
（1）新型コロナウイルスによってどのような影響を受けていますか。

営業時間縮小や人件費削減などで対応

　新型コロナウイルス感染拡大を受けて企

業が行っている対応については、「生産量・

営業時間の縮小（40）」が最も多く、ついで

「給与やボーナス、手当の削減（14）」、「取引

条件の見直し（12）」、「パート等非正規社員

の勤務時間の削減（11）」が続いた。対して、

「特に対応を行っていない（50）」との回答が

最も多かった。

（2）新型コロナウイルス感染拡大をうけてどのような対応をとっていますか。

今後申込が増える可能性も

　新型コロナ対応の融資制度活用状況について、

全体の57％がすでに利用していた。「申請中であ

る」が7％、「今後利用する可能性がある」が23％

と、今後も含めると全体の87％となり、今後も利

用申請がさらに増える可能性がある。

　一方で、「利用できなかった」は4％でほとんど

の企業は利用できた、あるいは利用できる状況で

あることがうかがえる。　

今後利用申請が増える可能性も

　新型コロナ対応の融資以外の政府による支援

策（補助金・休業補償など）活用状況について、全

体の53％がすでに利用していた。「申請中である」

が4％、「今後利用する可能性がある」が30％と、

今後も含めると全体の87％となり、今後も利用申

請がさらに増える可能性がある。

　一方で、13％が「利用するつもりはない」と回答

した。

（4）-1新型コロナウイルス対応の融資制度を利用しましたか。

（4）-2融資以外の政府による支援策（補助金・休業補償・減税・納税猶予など）を受けましたか。

6割が年内の資金繰りに不安

　新型コロナウイルスの影響が出る以前に保有していた現預金残高については、「売上の3か月分以上」が21％、「売上

の1～3か月分」が63％となり、全体の84％が1ヶ月分以上を保有していた。

　一方で把握できていない2％を除く残りの14％は売上の1か月分を保有していなかったことがうかがえる。

　今後半年間の資金繰りについては、「やや不安がある」が49％、「かなり不安がある」が12％と、6割の企業で不安があ

ると回答した。

（5）新型コロナウイルスの影響が出る以前、どの程度現預金を保有していましたか。

6社に1社で売上が半分以下に

　仮に新型コロナウイルスの影響がなかった場合の4

～9月と比較した今期（4～9月）の売上への影響を調

査した。

　全体の61％が「10％以上減少」と回答しており、「ほ

ぼ変化なし」が31％、「10％以上増加」が8％となった。

　内訳をみると、「90％以上減少（3％）」、「70％以上

90％未満の減少（4％）」、「50％以上70％未満の減少

（10％）」と、6社に1社は売上が半分以上減少したと回

答した。

（3）売上は仮に新型コロナウイルスの影響がなかった場合（例年）と比較してどの程度変化しましたか。

人手不足は「ちくしん」に相談してみよう。 Ｍ＆Ａは「ちくしん」に相談してみよう。
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A
（一人暮らし、男子）
マック＋カップ麺

朝
食

昼
食

無し

無し

夕
食

B
（自宅生、男子）
野菜ジュース＋外食

C
（一人暮らし、男子）

学食＋自炊

久留米大学だより久留米大学だより

最
近
の
若
者
の「
食
生
活
」事
情
と
学
生
食
堂

学
生
の
食
生
活
を
垣
間
見
る

　
あ
る
授
業
で
食
生
活
レ
ポ
ー
ト
を
学
生
に
書
い
て
も
ら
っ

て
い
る
。文
系
の
学
生（
文
・
法
・
経
・
商
・
人
間
健
康
）を
対
象
に

し
た
主
に
1
年
生
向
け
の
教
養
科
目
だ
。そ
の
中
で
、「
5
日
間

の
自
分
の
食
事
」を
写
真
に
撮
っ
て
も
ら
い
、そ
れ
ら
を
印
刷

し
て
客
観
的
に
分
析
し
て
も
ら
う
。こ
の
科
目
を
担
当
し
て
３

年
が
過
ぎ
た
が
、毎
年
お
よ
そ
3
0
0
人
が
受
講
し
て
い
る
の

で
、こ
れ
ま
で
に
9
0
0
人
ほ
ど
の
記
録
を
見
て
き
た
こ
と
に

な
る（
写
真
１
）。

出身　福岡県大野城市
2004年　京都大学農学部　卒業
2010年　京都大学大学院 地球環境学舎
　　　　  博士課程　研究指導認定退学
　名古屋大学、金沢大学での研究員、熊本大学の特
任准教授などを経て2016年より現職。農学修士。
地球環境学博士。
　京都、石川、熊本をはじめ、各地で古くから栽培
されている「在来作物」をいかに継承するか、とい
うテーマで調査を実施。くまもと在来種研究会、く
るめ野菜ブランド研究会の運営メンバー。

【著書】
『伝統野菜の今』
（香坂玲氏との共著、
清水弘文堂書房、2015）

【趣味】
　家族と温泉、ラジオ体操、プロレス観戦。2019年
にペルーのジャガイモの発祥の地を訪問し、五大
陸を制覇しました。

久留米大学 経済学部　准教授

ペルー、ピサックにて。中央が著者。

冨吉　満之 先生

Vol.5

の
女
子
で
、毎
日
し
っ
か
り
と
し
た
食
事
を
家
族
と
一
緒
に
と

り
、お
昼
は
弁
当
を
持
参
し
て
い
る
人
。頑
張
っ
て
自
分
で
ご
飯

を
準
備
す
る「
自
炊
男
子
」も
チ
ラ
ホ
ラ
い
る
。ジ
ュ
ー
ス
や
ス

イ
ー
ツ
が
1
食
に
な
っ
て
い
る
学
生
。朝
は
寝
坊
し
て
急
い
で
授

業
に
行
く
か
ら
食
べ
る
暇
が
な
い
、な
ど
な
ど
。基
本
的
に
は
、

朝
食
を
食
べ
な
い
学
生
が
多
い
。

　
こ
れ
ら
の
写
真
を
見
て
、読
者
の
中
に
は「
自
分
の
頃
と
変
わ

ら
ん
な
」と
思
う
方
も
お
ら
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。逆
に「
若
い

う
ち
は
、も
っ
と
ち
ゃ
ん
と
し
た
食
生
活
を
し
と
か
ん
と
」と
感

じ
る
場
合
も
あ
る
だ
ろ
う
。

　
大
ま
か
な
傾
向
で
み
る
と
、実
家
か
ら
通
う
女
子
学
生
は
、総

じ
て
バ
ラ
ン
ス
の
と
れ
た
食
生
活
の
場
合
が
多
い
。逆
に
、ひ
と

り
暮
ら
し
の
、特
に
男
子
学
生
の
食
事
は
ひ
ど
い
。女
子
は
女
子

で
、ダ
イ
エ
ッ
ト
等
の
理
由
か
ら
食
事
を
減
ら
し
て
い
る
人
も

け
っ
こ
う
い
る
。た
だ
し
、そ
れ
は
何
も
、2
0
2
0
年
の
今
の
学

生
に
限
っ
た
こ
と
で
は
な
い
と
思
う
。

　
私
が
学
生
時
代
だ
っ
た
2
0
0
0
年
ご
ろ
、自
分
が「
ま
と
も

な
食
生
活
」を
し
て
い
た
か
と
い
う
と
疑
問
だ
。午
前
中
は
寝
て

い
る
こ
と
が
ザ
ラ
だ
っ
た
し
、午
後
の（
農
学
部
の
）実
験
も
寝
坊

す
る
こ
と
が
し
ば
し
ば
で
あ
っ
た
。起
き
る
と
す
ぐ
に
、食
パ
ン

を
1
枚
く
わ
え
て
自
転
車
で
大
学
に
走
っ
た
。晩
ご
飯
は
、た
い

て
い
は
大
学
周
辺
の
大
衆
食
堂
へ
行
き
、定
食
を
食
べ
な
が
ら
、

横
で
飲
ん
で
い
る
お
じ
さ
ん
に
ビ
ー
ル
を
お
ご
っ
て
も
ら
っ
た

り
し
た
。よ
く
深
夜
に
ラ
ー
メ
ン
を
食
べ
に
行
っ
た
り
も
し
た
。

だ
か
ら
、基
本
的
に
は
彼
ら
の
食
生
活
に
ケ
チ
を
つ
け
る
気
に

は
な
ら
な
い
。し
か
し
、学
生
が
自
分
の
食
生
活
を
記
録
し
て

デ
ー
タ
を
取
り
、見
直
す
こ
と
に
よ
っ
て
、各
自
が
気
づ
く
こ
と

も
あ
る
よ
う
だ
。

食
生
活
の
改
善
策
を
自
分
で
考
え
て
も
ら
う

　
レ
ポ
ー
ト
の
最
後
に
は
、自
分
の
食
生
活
の
改
善
策
に
つ
い

て
書
い
て
も
ら
う
。「
早
起
き
し
て
し
っ
か
り
朝
ご
飯
を
食
べ

ま
す
」「
コ
ン
ビ
ニ
で
サ
ラ
ダ
を
買
い
足
し
ま
す
」「
野
菜

ジ
ュ
ー
ス
を
飲
み
ま
す
」「
野
菜
不
足
な
の
で
サ
プ
リ
メ
ン
ト

で
補
い
ま
す
」と
い
っ
た
具
合
だ
。た
い
て
い
は
実
現
性
の
低

い
回
答
に
見
え
る
が
、そ
れ
は
よ
し
と
し
よ
う
。た
だ
し
、こ
こ

で
１
つ
注
意
す
る
必
要
が
あ
る
。本
当
に（
生
）野
菜
サ
ラ
ダ
を

よ
く
食
べ
る
こ
と
が
健
康
に
よ
い
の
か
。と
い
う
こ
と
で
あ

る
。日
本
人
の「
生
野
菜
サ
ラ
ダ
を
食
べ
る
べ
し
」と
い
う
意
識

に
つ
い
て
は
色
々
書
き
た
い
が
、そ
れ
は
別
稿
に
譲
る
。言
い

た
い
こ
と
は
、基
本
的
に「
野
菜
は
火
を
通
し
て
食
べ
た
方
が

よ
い
場
合
が
多
い
」と
い
う
こ
と
だ
。な
お
、改
善
策
の
一
例
と

し
て
、授
業
で
は「（
一
人
で
／
友
達
と
）鍋
を
す
る
」こ
と
を
お

薦
め
し
て
い
る
。

キ
ャ
ン
パ
ス
内
の「
学
食
」考

　
次
に
学
食
の
話
を
し
よ
う
。久
留
米
大
学
御
井
キ
ャ
ン
パ
ス

に
は
、４
つ
の
学
生
食
堂
が
あ
る
。店
に
よ
っ
て
特
色
が
あ
る

が
、う
ど
ん
１
８
０
円
な
ど
、現
代
の
物
価
か
ら
す
る
と
か
な

り
安
い
。
ビ
ュ
ッ
フ
ェ
形
式
の
レ
ス
ト
ラ
ン
も
あ
り
、

1
g=

1
円
で
、た
く
さ
ん
取
る
と
安
く
は
な
い
が
、人
気
で

あ
る（
※
コ
ロ
ナ
禍
で
は
ビ
ュ
ッ
フ
ェ
形
式
を
休
止
中
）。店
長

さ
ん
と
話
す
こ
と
も
あ
る
が
、コ
ス
ト
面
を
含
め
、か
な
り
の

努
力
と
工
夫
を
感
じ
る
。し
か
し
、実
際
に
学
生
が
注
文
す
る

も
の
と
し
て
は
、バ
ラ
ン
ス
が
よ
い
と
は
言
え
な
い
場
合
が
多

い
。学
生
側
も
、学
食（
主
に
昼
食
）に
そ
れ
ほ
ど
バ
ラ
ン
ス
を

求
め
て
は
い
な
い
の
だ
ろ
う
。

　
朝
食
を
食
べ
な
い
学
生
へ
の
支
援
と
し
て
、「
1
0
0
円
朝

食
」も
提
供
さ
れ
て
い
る（
写
真
２
）。1
0
0
円
で
こ
れ
だ
け

の
も
の
が
食
べ
ら
れ
る
の
は
学
生
に
と
っ
て
大
き
い
。た
だ

し
、そ
も
そ
も
朝
起
き
る
の
が
遅
い
な
ど
の
理
由
も
あ
っ
て

か
、利
用
率
を
ア
ッ
プ
さ
せ
る
に
は
課
題
も
あ
る
よ
う
だ
。な

お
、現
在
は
コ
ロ
ナ
禍
の
学
生
支
援
と
し
て
、「
1
0
0
円
夕

食
」の
サ
ー
ビ
ス
も
行
わ
れ
て
い
る
。

ら
う
よ
う
に
し
て
い
る
。

　
サ
ツ
マ
イ
モ
は
、全
員
で
作
業
す
る
。み
ん
な
で
学
内
の
荒
れ

地
を「
開
墾
」し
、苗
を
植
え
付
け
、水
や
り
当
番
を
決
め
る
と
き

に
は
面
倒
く
さ
そ
う
に
し
て
い
る
学
生
だ
が
、い
ざ
収
穫
す
る

場
面
に
な
る
と
嬉
し
そ
う
だ
。笑
顔
を
見
て
い
る
と
、や
っ
て
よ

か
っ
た
と
思
う（
写
真
３
）。な
お
、去
年
は
熱
心
な
学
生
が
お

り
、収
穫
し
た
イ
モ
を
調
理
し
て
大
学
イ
モ
を
作
り
、久
留
米

市
中
央
卸
売
市
場
の
市
場
祭
り
に
て
提
供
し
て
い
た
。

終
わ
り
に

　
コ
ロ
ナ
禍
で
、大
学
は
岐
路
に
立
っ
て
い
る
と
言
え
る
。

ニ
ュ
ー
ス
で
は
、大
学
に
通
え
な
い（
特
に
大
都
市
圏
の
）学
生

が「
学
費
返
還
・
削
減
」な
ど
の
運
動
を
し
て
い
る
と
報
じ
ら

れ
て
い
る
。大
教
室
で
の
大
人
数
講
義
と
い
う
形
式
は
、縮
小

や
変
更
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
る
。と
は
い
え
、色
々
な
形
で

の
学
び
を
提
供
す
る
こ
と
、よ
り
地
域
の
人
や
社
会
に
開
か

れ
た
大
学
に
す
る
こ
と
、こ
の
２
つ
は
こ
れ
か
ら
も
大
事
だ
ろ

う
。そ
の
意
味
で
、学
食
は
も
っ
と
地
域
の
人
に
利
用
し
て
も

ら
う
形
が
考
え
ら
れ
る
だ
ろ
う
。ま
た
、久
留
米
や
筑
後
川
流

域
は
九
州
で
も
有
数
の
農
業
地
域
で
あ
る
。特
に
今
後
は
環

境
保
全
型
の
農
業
も
重
要
に
な
る
。そ
の
意
味
で
は
、大
学
の

広
場
で
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
・
マ
ル
シ
ェ
を
開
催
し
て
み
た
い
と
ひ

そ
か
に
思
っ
て
い
る
。学
生
や
農
家
の
方
々
か
ら
、そ
う
い
う

声
が
出
て
く
る
の
を
期
待
し
て
い
る
。

写真１　学生の食生活（レポート）の一例写真２　100円朝食の例

写真３　サツマイモの収穫

　
西
日
本
新
聞
で
連
載
さ
れ
た『
食
卓
の
向
こ
う
側
』シ
リ
ー

ズ
に
影
響
を
受
け
て
、こ
の
レ
ポ
ー
ト
課
題
を
始
め
た
が
、

や
っ
て
み
る
と
面
白
い
。学
生
の
食
生
活
を
見
て
い
る
と
、そ

の
学
生
の
暮
ら
し
ぶ
り
、更
に
は
家
庭
の
様
子
も
浮
か
び
上

が
っ
て
く
る（
こ
と
も
結
構
あ
る
）。

　
例
え
ば
、1
人
暮
ら
し
で
部
活
と
ア
ル
バ
イ
ト
が
忙
し
く
、

1
日
1
食
だ
と
い
う
こ
と
も
ザ
ラ
に
あ
る
学
生
。実
家
暮
ら
し

　
先
ほ
ど
、学
食
で
の
学
生
の
注
文
の
仕
方
は「
バ
ラ
ン
ス
が

良
い
と
言
え
な
い
」と
書
い
た
が
、工
夫
次
第
と
も
い
え
る
。コ

ス
パ
で
い
う
と
、「
ち
ゃ
ん
ぽ
ん
」は
か
な
り
い
い
線
い
っ
て
い

る（
3
5
0
円
）。注
文
す
る
と
、毎
回
、厨
房
の
お
姉
さ
ん
が
野

菜
と
肉
を
中
華
鍋
で
炒
め
る
所
か
ら
や
っ
て
く
れ
る
。単
品
の

中
で
は
、最
も
野
菜
の
と
れ
る
メ
ニ
ュ
ー
だ
ろ
う
。

他
に
は
、「
食
事
つ
き
の
ア
パ
ー
ト
」と
い
う
も
の
も
あ
る
程
度

み
ら
れ
る
。朝
と
晩
の
2
食
が
提
供
さ
れ
る
、昔
で
言
う「
下

宿
」の
よ
う
な
形
態
だ
。あ
と
、学
生
の
買
い
物
の
こ
と
に
つ
い

て
も
触
れ
て
お
こ
う
。「
コ
ン
ビ
ニ
飯
」は
、学
生
に
と
っ
て
も

日
常
的
だ
し
、も
は
や
国
民
食
と
言
っ
て
も
い
い
の
か
も
し
れ

な
い
。た
だ
し
、高
い
。こ
の
辺
の
コ
ス
ト
意
識
を
学
生
が
ど
の

程
度
、認
識
し
て
い
る
か
は
疑
問
で
あ
る
。ま
た
、ド
ラ
ッ
グ
ス

ト
ア
、ス
ー
パ
ー
な
ど
が
主
な
食
品
の
調
達
場
所
と
な
る
が
、

近
年
の
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
の
食
品
の
品
ぞ
ろ
え
と
低
価
格
路

線
に
は
驚
か
さ
れ
る
。

経
済
学
部
の
ゼ
ミ
で
な
ぜ
か
サ
ツ
マ
イ
モ
栽
培

　
ゼ
ミ
活
動
の
一
環
と
し
て
、学
生
に
は
野
菜
を
栽
培
し
て
も

ら
っ
て
い
る
。経
済
学
部
の
ゼ
ミ
で
は
あ
る
が
、私
が
地
域
農

業
論
を
担
当
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、学
生
に
は
実
際
に
自
分

で
野
菜
を
栽
培
し
、調
理
し
、食
べ
る
と
い
う
経
験
を
し
て
も

税理士の紹介は「ちくしん」にお願いしてみよう。 中小企業診断士の紹介は「ちくしん」にお願いしてみよう。
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A
（一人暮らし、男子）
マック＋カップ麺

朝
食

昼
食

無し

無し

夕
食

B
（自宅生、男子）
野菜ジュース＋外食

C
（一人暮らし、男子）

学食＋自炊

久留米大学だより久留米大学だより

最
近
の
若
者
の「
食
生
活
」事
情
と
学
生
食
堂

学
生
の
食
生
活
を
垣
間
見
る

　
あ
る
授
業
で
食
生
活
レ
ポ
ー
ト
を
学
生
に
書
い
て
も
ら
っ

て
い
る
。文
系
の
学
生（
文
・
法
・
経
・
商
・
人
間
健
康
）を
対
象
に

し
た
主
に
1
年
生
向
け
の
教
養
科
目
だ
。そ
の
中
で
、「
5
日
間

の
自
分
の
食
事
」を
写
真
に
撮
っ
て
も
ら
い
、そ
れ
ら
を
印
刷

し
て
客
観
的
に
分
析
し
て
も
ら
う
。こ
の
科
目
を
担
当
し
て
３

年
が
過
ぎ
た
が
、毎
年
お
よ
そ
3
0
0
人
が
受
講
し
て
い
る
の

で
、こ
れ
ま
で
に
9
0
0
人
ほ
ど
の
記
録
を
見
て
き
た
こ
と
に

な
る（
写
真
１
）。

出身　福岡県大野城市
2004年　京都大学農学部　卒業
2010年　京都大学大学院 地球環境学舎
　　　　  博士課程　研究指導認定退学
　名古屋大学、金沢大学での研究員、熊本大学の特
任准教授などを経て2016年より現職。農学修士。
地球環境学博士。
　京都、石川、熊本をはじめ、各地で古くから栽培
されている「在来作物」をいかに継承するか、とい
うテーマで調査を実施。くまもと在来種研究会、く
るめ野菜ブランド研究会の運営メンバー。

【著書】
『伝統野菜の今』
（香坂玲氏との共著、
清水弘文堂書房、2015）

【趣味】
　家族と温泉、ラジオ体操、プロレス観戦。2019年
にペルーのジャガイモの発祥の地を訪問し、五大
陸を制覇しました。

久留米大学 経済学部　准教授

ペルー、ピサックにて。中央が著者。

冨吉　満之 先生

Vol.5

の
女
子
で
、毎
日
し
っ
か
り
と
し
た
食
事
を
家
族
と
一
緒
に
と

り
、お
昼
は
弁
当
を
持
参
し
て
い
る
人
。頑
張
っ
て
自
分
で
ご
飯

を
準
備
す
る「
自
炊
男
子
」も
チ
ラ
ホ
ラ
い
る
。ジ
ュ
ー
ス
や
ス

イ
ー
ツ
が
1
食
に
な
っ
て
い
る
学
生
。朝
は
寝
坊
し
て
急
い
で
授

業
に
行
く
か
ら
食
べ
る
暇
が
な
い
、な
ど
な
ど
。基
本
的
に
は
、

朝
食
を
食
べ
な
い
学
生
が
多
い
。

　
こ
れ
ら
の
写
真
を
見
て
、読
者
の
中
に
は「
自
分
の
頃
と
変
わ

ら
ん
な
」と
思
う
方
も
お
ら
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。逆
に「
若
い

う
ち
は
、も
っ
と
ち
ゃ
ん
と
し
た
食
生
活
を
し
と
か
ん
と
」と
感

じ
る
場
合
も
あ
る
だ
ろ
う
。

　
大
ま
か
な
傾
向
で
み
る
と
、実
家
か
ら
通
う
女
子
学
生
は
、総

じ
て
バ
ラ
ン
ス
の
と
れ
た
食
生
活
の
場
合
が
多
い
。逆
に
、ひ
と

り
暮
ら
し
の
、特
に
男
子
学
生
の
食
事
は
ひ
ど
い
。女
子
は
女
子

で
、ダ
イ
エ
ッ
ト
等
の
理
由
か
ら
食
事
を
減
ら
し
て
い
る
人
も

け
っ
こ
う
い
る
。た
だ
し
、そ
れ
は
何
も
、2
0
2
0
年
の
今
の
学

生
に
限
っ
た
こ
と
で
は
な
い
と
思
う
。

　
私
が
学
生
時
代
だ
っ
た
2
0
0
0
年
ご
ろ
、自
分
が「
ま
と
も

な
食
生
活
」を
し
て
い
た
か
と
い
う
と
疑
問
だ
。午
前
中
は
寝
て

い
る
こ
と
が
ザ
ラ
だ
っ
た
し
、午
後
の（
農
学
部
の
）実
験
も
寝
坊

す
る
こ
と
が
し
ば
し
ば
で
あ
っ
た
。起
き
る
と
す
ぐ
に
、食
パ
ン

を
1
枚
く
わ
え
て
自
転
車
で
大
学
に
走
っ
た
。晩
ご
飯
は
、た
い

て
い
は
大
学
周
辺
の
大
衆
食
堂
へ
行
き
、定
食
を
食
べ
な
が
ら
、

横
で
飲
ん
で
い
る
お
じ
さ
ん
に
ビ
ー
ル
を
お
ご
っ
て
も
ら
っ
た

り
し
た
。よ
く
深
夜
に
ラ
ー
メ
ン
を
食
べ
に
行
っ
た
り
も
し
た
。

だ
か
ら
、基
本
的
に
は
彼
ら
の
食
生
活
に
ケ
チ
を
つ
け
る
気
に

は
な
ら
な
い
。し
か
し
、学
生
が
自
分
の
食
生
活
を
記
録
し
て

デ
ー
タ
を
取
り
、見
直
す
こ
と
に
よ
っ
て
、各
自
が
気
づ
く
こ
と

も
あ
る
よ
う
だ
。

食
生
活
の
改
善
策
を
自
分
で
考
え
て
も
ら
う

　
レ
ポ
ー
ト
の
最
後
に
は
、自
分
の
食
生
活
の
改
善
策
に
つ
い

て
書
い
て
も
ら
う
。「
早
起
き
し
て
し
っ
か
り
朝
ご
飯
を
食
べ

ま
す
」「
コ
ン
ビ
ニ
で
サ
ラ
ダ
を
買
い
足
し
ま
す
」「
野
菜

ジ
ュ
ー
ス
を
飲
み
ま
す
」「
野
菜
不
足
な
の
で
サ
プ
リ
メ
ン
ト

で
補
い
ま
す
」と
い
っ
た
具
合
だ
。た
い
て
い
は
実
現
性
の
低

い
回
答
に
見
え
る
が
、そ
れ
は
よ
し
と
し
よ
う
。た
だ
し
、こ
こ

で
１
つ
注
意
す
る
必
要
が
あ
る
。本
当
に（
生
）野
菜
サ
ラ
ダ
を

よ
く
食
べ
る
こ
と
が
健
康
に
よ
い
の
か
。と
い
う
こ
と
で
あ

る
。日
本
人
の「
生
野
菜
サ
ラ
ダ
を
食
べ
る
べ
し
」と
い
う
意
識

に
つ
い
て
は
色
々
書
き
た
い
が
、そ
れ
は
別
稿
に
譲
る
。言
い

た
い
こ
と
は
、基
本
的
に「
野
菜
は
火
を
通
し
て
食
べ
た
方
が

よ
い
場
合
が
多
い
」と
い
う
こ
と
だ
。な
お
、改
善
策
の
一
例
と

し
て
、授
業
で
は「（
一
人
で
／
友
達
と
）鍋
を
す
る
」こ
と
を
お

薦
め
し
て
い
る
。

キ
ャ
ン
パ
ス
内
の「
学
食
」考

　
次
に
学
食
の
話
を
し
よ
う
。久
留
米
大
学
御
井
キ
ャ
ン
パ
ス

に
は
、４
つ
の
学
生
食
堂
が
あ
る
。店
に
よ
っ
て
特
色
が
あ
る

が
、う
ど
ん
１
８
０
円
な
ど
、現
代
の
物
価
か
ら
す
る
と
か
な

り
安
い
。
ビ
ュ
ッ
フ
ェ
形
式
の
レ
ス
ト
ラ
ン
も
あ
り
、

1
g=

1
円
で
、た
く
さ
ん
取
る
と
安
く
は
な
い
が
、人
気
で

あ
る（
※
コ
ロ
ナ
禍
で
は
ビ
ュ
ッ
フ
ェ
形
式
を
休
止
中
）。店
長

さ
ん
と
話
す
こ
と
も
あ
る
が
、コ
ス
ト
面
を
含
め
、か
な
り
の

努
力
と
工
夫
を
感
じ
る
。し
か
し
、実
際
に
学
生
が
注
文
す
る

も
の
と
し
て
は
、バ
ラ
ン
ス
が
よ
い
と
は
言
え
な
い
場
合
が
多

い
。学
生
側
も
、学
食（
主
に
昼
食
）に
そ
れ
ほ
ど
バ
ラ
ン
ス
を

求
め
て
は
い
な
い
の
だ
ろ
う
。

　
朝
食
を
食
べ
な
い
学
生
へ
の
支
援
と
し
て
、「
1
0
0
円
朝

食
」も
提
供
さ
れ
て
い
る（
写
真
２
）。1
0
0
円
で
こ
れ
だ
け

の
も
の
が
食
べ
ら
れ
る
の
は
学
生
に
と
っ
て
大
き
い
。た
だ

し
、そ
も
そ
も
朝
起
き
る
の
が
遅
い
な
ど
の
理
由
も
あ
っ
て

か
、利
用
率
を
ア
ッ
プ
さ
せ
る
に
は
課
題
も
あ
る
よ
う
だ
。な

お
、現
在
は
コ
ロ
ナ
禍
の
学
生
支
援
と
し
て
、「
1
0
0
円
夕

食
」の
サ
ー
ビ
ス
も
行
わ
れ
て
い
る
。

ら
う
よ
う
に
し
て
い
る
。

　
サ
ツ
マ
イ
モ
は
、全
員
で
作
業
す
る
。み
ん
な
で
学
内
の
荒
れ

地
を「
開
墾
」し
、苗
を
植
え
付
け
、水
や
り
当
番
を
決
め
る
と
き

に
は
面
倒
く
さ
そ
う
に
し
て
い
る
学
生
だ
が
、い
ざ
収
穫
す
る

場
面
に
な
る
と
嬉
し
そ
う
だ
。笑
顔
を
見
て
い
る
と
、や
っ
て
よ

か
っ
た
と
思
う（
写
真
３
）。な
お
、去
年
は
熱
心
な
学
生
が
お

り
、収
穫
し
た
イ
モ
を
調
理
し
て
大
学
イ
モ
を
作
り
、久
留
米

市
中
央
卸
売
市
場
の
市
場
祭
り
に
て
提
供
し
て
い
た
。

終
わ
り
に

　
コ
ロ
ナ
禍
で
、大
学
は
岐
路
に
立
っ
て
い
る
と
言
え
る
。

ニ
ュ
ー
ス
で
は
、大
学
に
通
え
な
い（
特
に
大
都
市
圏
の
）学
生

が「
学
費
返
還
・
削
減
」な
ど
の
運
動
を
し
て
い
る
と
報
じ
ら

れ
て
い
る
。大
教
室
で
の
大
人
数
講
義
と
い
う
形
式
は
、縮
小

や
変
更
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
る
。と
は
い
え
、色
々
な
形
で

の
学
び
を
提
供
す
る
こ
と
、よ
り
地
域
の
人
や
社
会
に
開
か

れ
た
大
学
に
す
る
こ
と
、こ
の
２
つ
は
こ
れ
か
ら
も
大
事
だ
ろ

う
。そ
の
意
味
で
、学
食
は
も
っ
と
地
域
の
人
に
利
用
し
て
も

ら
う
形
が
考
え
ら
れ
る
だ
ろ
う
。ま
た
、久
留
米
や
筑
後
川
流

域
は
九
州
で
も
有
数
の
農
業
地
域
で
あ
る
。特
に
今
後
は
環

境
保
全
型
の
農
業
も
重
要
に
な
る
。そ
の
意
味
で
は
、大
学
の

広
場
で
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
・
マ
ル
シ
ェ
を
開
催
し
て
み
た
い
と
ひ

そ
か
に
思
っ
て
い
る
。学
生
や
農
家
の
方
々
か
ら
、そ
う
い
う

声
が
出
て
く
る
の
を
期
待
し
て
い
る
。
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写真３　サツマイモの収穫

　
西
日
本
新
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で
連
載
さ
れ
た『
食
卓
の
向
こ
う
側
』シ
リ
ー

ズ
に
影
響
を
受
け
て
、こ
の
レ
ポ
ー
ト
課
題
を
始
め
た
が
、

や
っ
て
み
る
と
面
白
い
。学
生
の
食
生
活
を
見
て
い
る
と
、そ

の
学
生
の
暮
ら
し
ぶ
り
、更
に
は
家
庭
の
様
子
も
浮
か
び
上

が
っ
て
く
る（
こ
と
も
結
構
あ
る
）。

　
例
え
ば
、1
人
暮
ら
し
で
部
活
と
ア
ル
バ
イ
ト
が
忙
し
く
、

1
日
1
食
だ
と
い
う
こ
と
も
ザ
ラ
に
あ
る
学
生
。実
家
暮
ら
し

　
先
ほ
ど
、学
食
で
の
学
生
の
注
文
の
仕
方
は「
バ
ラ
ン
ス
が

良
い
と
言
え
な
い
」と
書
い
た
が
、工
夫
次
第
と
も
い
え
る
。コ

ス
パ
で
い
う
と
、「
ち
ゃ
ん
ぽ
ん
」は
か
な
り
い
い
線
い
っ
て
い

る（
3
5
0
円
）。注
文
す
る
と
、毎
回
、厨
房
の
お
姉
さ
ん
が
野

菜
と
肉
を
中
華
鍋
で
炒
め
る
所
か
ら
や
っ
て
く
れ
る
。単
品
の

中
で
は
、最
も
野
菜
の
と
れ
る
メ
ニ
ュ
ー
だ
ろ
う
。

他
に
は
、「
食
事
つ
き
の
ア
パ
ー
ト
」と
い
う
も
の
も
あ
る
程
度

み
ら
れ
る
。朝
と
晩
の
2
食
が
提
供
さ
れ
る
、昔
で
言
う「
下

宿
」の
よ
う
な
形
態
だ
。あ
と
、学
生
の
買
い
物
の
こ
と
に
つ
い

て
も
触
れ
て
お
こ
う
。「
コ
ン
ビ
ニ
飯
」は
、学
生
に
と
っ
て
も

日
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的
だ
し
、も
は
や
国
民
食
と
言
っ
て
も
い
い
の
か
も
し
れ

な
い
。た
だ
し
、高
い
。こ
の
辺
の
コ
ス
ト
意
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を
学
生
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ど
の

程
度
、認
識
し
て
い
る
か
は
疑
問
で
あ
る
。ま
た
、ド
ラ
ッ
グ
ス

ト
ア
、ス
ー
パ
ー
な
ど
が
主
な
食
品
の
調
達
場
所
と
な
る
が
、

近
年
の
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
の
食
品
の
品
ぞ
ろ
え
と
低
価
格
路

線
に
は
驚
か
さ
れ
る
。

経
済
学
部
の
ゼ
ミ
で
な
ぜ
か
サ
ツ
マ
イ
モ
栽
培

　
ゼ
ミ
活
動
の
一
環
と
し
て
、学
生
に
は
野
菜
を
栽
培
し
て
も

ら
っ
て
い
る
。経
済
学
部
の
ゼ
ミ
で
は
あ
る
が
、私
が
地
域
農

業
論
を
担
当
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、学
生
に
は
実
際
に
自
分

で
野
菜
を
栽
培
し
、調
理
し
、食
べ
る
と
い
う
経
験
を
し
て
も

税理士の紹介は「ちくしん」にお願いしてみよう。 中小企業診断士の紹介は「ちくしん」にお願いしてみよう。



17 ここんにき 16ここんにき

株式会社 ヒサミツセンター
〒830-0049　久留米市大石町34-1

TEL 0942-37-1345

http://www.hisamitsu.net/

久
留米
大学生が

Q
．御
社
の
歴
史
と
現
在
の
事
業
内
容
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
創
業
32
年
に
な
る「
ヒ
サ
ミ
ツ
セ
ン
タ
ー
」は
、1
9
8
8
年
に「
便
利
屋

さ
ん
」の
よ
う
な
や
り
方
で
創
業
し
ま
し
た
。創
業
当
時
は
、主
に
不
動
産

や
ア
パ
ー
ト
の
改
修
工
事
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。そ
の
頃
は
、休
み
も
ほ
と

ん
ど
な
く
働
い
て
い
ま
し
た
。そ
し
て
、12
年
前
に
と
あ
る
保
育
園
の
園
長

先
生
と
出
会
い
、そ
の
園
長
先
生
に
感
銘
を
受
け
、園
長
先
生
の
保
育
園
に

通
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。保
育
園
に
通
っ
て
い
る
と
、保
育
園
の
園
児
達

は
自
分
に
対
し
て
利
害
関
係
な
く
寄
っ
て
き
ま
す
。こ
れ
ま
で
、利
害
関
係

を
持
ち
な
が
ら
そ
の
当
時
の
仕
事
を
行
っ
て
き
て
い
た
の
で
、園
児
達
の

そ
の
姿
を
見
て
驚
き
ま
し
た
。ま
た
、園
長
先
生
か
ら
の
お
話
を
聞
き
、子

ど
も
の
教
育
の
素
晴
ら
し
さ
や
重
要
性
を
知
り
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
こ

と
が
あ
っ
て
、そ
れ
ま
で
行
っ
て
い
た
ア
パ
ー
ト
の
改
修
工
事
な
ど
の
事

地元企業の社長に
久留米大学生が

インタビューをしました。

株式会社　ヒサミツセンター

社
長
に

き
く
!!

子
ど
も
た
ち
に
安
心
・
安
全
を
届
け
る
！

業
を
一
気
に
や
め
て
、久
留
米
の
保
育
施
設
や
子
ど
も
の
数
等
様
々
な
情

報
を
園
長
先
生
か
ら
聞
き
な
が
ら
、保
育
施
設
の
改
修
工
事
を
行
う
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。現
在
は
、園
内
や
園
庭
の
リ
フ
ォ
ー
ム
は
も
ち
ろ
ん
、

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
家
具
や
オ
リ
ジ
ナ
ル
遊
具
を
製
作
し
、保
育
園
・
幼
稚
園

か
ら
小
学
校
、中
学
校
を
対
象
に
、子
ど
も
た
ち
の
成
長
を
お
手
伝
い
す
る

様
々
な
事
業
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。

Q
．御
社
が
誇
れ
る
こ
と（
強
み
）や
こ
だ
わ
り
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か 

　
困
っ
た
こ
と
に
す
ぐ
対
応
で
き
る
こ
と
で
す
。保
育
施
設
の
ト
ラ
ブ
ル

対
応
を
得
意
と
し
て
い
る
企
業
は
あ
ま
り
な
い
た
め
、子
ど
も
の
遊
び
場

等
に
問
題
が
あ
っ
た
場
合
、す
ぐ
に
対
応
で
き
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。そ

の
点
、「
ヒ
サ
ミ
ツ
セ
ン
タ
ー
」は
、保
育
施
設
対
応
を
専
門
に
し
て
い
ま
す

の
で
、迅
速
に
対
応
で
き
ま
す
。無
償
で
保
育
施
設
の
安
全
点
検
な
ど
を

行
っ
て
い
る
と
こ
ろ
は
、他
の
企
業
に
は
な
い
強
み
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

Q
．経
営
す
る
う
え
で
意
識
し
て
い
る
こ
と
は
何
で
す
か 

　
お
客
様
を
第
一
に
考
え
て
い
る
こ
と
で
す
。俊
敏
に
対
応
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
こ
と
を
必
要
と
さ
れ
て
い
る
仕
事
と
い
う
こ
と
は
、お
客
様
は

困
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。お
客
様
が
ど
の
よ
う
に
困
っ
て
い
る
の

か
、お
客
様
は
何
を
求
め
て
い
る
の
か
を
常
に
考
え
て
い
ま
す
。お
客
様
と

同
様
に
社
員
の
こ
と
も
考
え
て
い
ま
す
。社
員
が
い
て
成
り
立
っ
て
い
る

仕
事
で
す
の
で
、社
員
の
こ
と
も
考
え
て
い
ま
す
ね
。

Q
．会
社
と
し
て
挑
戦
し
た
い
こ
と
、伸
ば
し
て
い
き
た
い
と
こ
ろ
は
何
で
す
か 

　
子
ど
も
た
ち
が
安
全
に
生
活
で
き
る
環
境
・
施
設
づ
く
り
を
す
る
こ
と

★
取
材
を
終
え
て
★

　
中
小
企
業
の
社
長
さ
ん

と
お
話
す
る
機
会
な
ど
滅

多
に
な
い
た
め
、す
ご
く
い

い
経
験
に
な
り
ま
し
た
。お

客
様
が
求
め
て
い
る
こ
と

を
常
に
考
え
行
動
さ
れ
て

お
り
、そ
れ
に
加
え
て
従
業

員
の
こ
と
を
考
え
最
大
限

の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
さ
れ
て
い
る
と
て
も
素
晴
ら
し

い
企
業
だ
と
い
う
こ
と
が
わ
か
り
、中
小
企
業
に
も
関

心
を
抱
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
信
念
な

ど
を
教
え
て
い
た
だ
き
、と
て
も
勉
強
に
な
り
、学
生

生
活
を
見
直
す
良
い
機
会
に
な
り
ま
し
た
。

久
留
米
大
学
経
済
学
部
文
化
経
済
学
科
　
3
年

白
石
　
泰
聖

　
今
回
、ヒ
サ
ミ
ツ
セ
ン
タ
ー
さ
ん
に
取
材
さ
せ
て
頂

き
、と
て
も
貴
重
な
経
験
が
で
き
ま
し
た
。お
客
様
を

第
一
に
考
え
て
様
々
な
こ
と
に
取
り
組
む
柔
軟
な
姿

勢
や
、子
ど
も
た
ち
が
楽
し
め
る
夢
の
あ
る
事
業
に
挑

戦
す
る
ヒ
サ
ミ
ツ
セ
ン
タ
ー
さ
ん
を
見
て
、社
会
の
役

に
立
つ
必
要
と
さ
れ
て
い
る
企
業
だ
と
い
う
こ
と
が

わ
か
り
ま
し
た
。こ
れ
を
機
に
、今
後
の
学
生
生
活
を

有
意
義
に
す
ご
せ
る
よ
う
に
、私
も
挑
戦
し
て
い
き
た

い
で
す
。

久
留
米
大
学
経
済
学
部
文
化
経
済
学
科
　
3
年

村
上
　
大
晟

　
私
は
、い
ま
ま
で
中
小
企
業
の
社
長
さ
ん
と
お
話
を

す
る
機
会
が
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
の
で
、取
材
前
ま
で

は
と
て
も
緊
張
し
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、い
ざ
取
材

を
し
て
み
る
と
、社
長
さ
ん
は
と
て
も
優
し
く
、楽
し

く
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
受
け
て
下
さ
っ
た
の
で
、私
も
安

心
し
て
楽
し
く
取
材
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。今

回
の
取
材
を
終
え
、大
企
業
で
は
で
き
な
い
隙
間
を
埋

め
る
中
小
企
業
の
社
会
へ
の
役
割
と
中
小
企
業
が
存

在
す
る
重
要
性
が
と
て
も
実
感
で
き
ま
し
た
。

久
留
米
大
学
経
済
学
部
文
化
経
済
学
科
　
3
年

松
永
　
賢
伸

で
す
。子
ど
も
た
ち
が
行
き
た
い
と

思
う
の
は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
よ
う

な
楽
し
い
施
設
で
す
。テ
ー
マ
パ
ー

ク
で
例
に
出
す
と
、日
本
の
デ
ィ
ズ

ニ
ー
ラ
ン
ド
の
顧
客
は
リ
ピ
ー

タ
ー
の
割
合
が
98
％
と
多
い
で
す

よ
ね
。そ
れ
は
、ワ
ク
ワ
ク
感
が
た

く
さ
ん
詰
ま
っ
て
い
て
、楽
し
い
か

ら
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。そ
こ
で
私

た
ち
は
、子
ど
も
に
と
っ
て
の
デ
ィ

ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
の
よ
う
な
保
育
園
・

幼
稚
園
を
作
り
た
い
、ワ
ク
ワ
ク
す

る
場
を
作
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。例
え
ば
、ト
イ
レ
に
ト
ト
ロ
等
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
が
い
た
ら
、

子
ど
も
は
ワ
ク
ワ
ク
し
ま
す
よ
ね
。こ
の
よ
う
に
、子
ど
も
の
施
設
を
た
だ

リ
フ
ォ
ー
ム
す
る
の
で
は
な
く
、ワ
ク
ワ
ク
す
る
よ
う
な
施
設
づ
く
り
を

目
指
し
て
い
ま
す
。子
ど
も
の
ワ
ク
ワ
ク
の
た
め
に
最
近
行
っ
て
い
る
の

は
、砂
場
の
点
検
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
際
に
、砂
場
に
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
や
動

物
等
の
ス
タ
ン
プ
を
押
し
て「
砂
場
プ
リ
ン
」を
残
す
こ
と
で
す
。子
ど
も

が
そ
れ
を
見
て
、楽
し
ん
で
く
れ
て
い
る
姿
を
想
像
す
る
と
こ
ち
ら
も
嬉

し
く
な
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、親
御
さ
ん
が
行
か
せ
た
い
と
思
う
の
は
、子
ど
も
に
と
っ
て
安

心
安
全
な
生
活
を
送
れ
る
施
設
で
す
。「
子
ど
も
の
行
き
た
い
」「
親
御
さ
ん

の
行
か
せ
た
い
」と
い
う
、こ
の
二
つ
の
要
望
を
兼
ね
備
え
た
保
育
施
設
を

作
る
た
め
の
お
手
伝
い
に
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

Q
．大
企
業
と
比
較
し
て
中
小
企
業
の
強
み
は
ど
ん
な
と
こ
ろ
だ
と
思
い

ま
す
か 

　
状
況
に
よ
っ
て
、業
態
を
臨
機
応
変
に
変
化
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
こ

と
で
す
。大
企
業
は
た
く
さ
ん
の
人
、物
事
を
抱
え
て
い
る
た
め
、状
況
に

よ
っ
て
業
態
を
変
化
さ
せ
る
こ
と
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、規

模
の
小
さ
い
中
小
企
業
は
、個
人
の
意
見
が
発
言
し
や
す
く
、反
映
さ
れ
や

す
い
た
め
、ど
の
よ
う
な
状
況
に
も
臨
機
応
変
に
対
応
で
き
ま
す
。今
回
の

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
は
大
き
い
で
す
が
、強
み
を
生
か
し
て
対

応
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
達
が
行
っ
て
い
る「
砂
場
プ
リ
ン
」

も
、社
員
か
ら
や
り
た
い
と
い
う
意
見
が
あ
っ
た
た
め
、チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い

る
こ
と
で
す
。こ
れ
ら
の
こ
と
が
中
小
企
業
の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。

Q
．ど
の
よ
う
な
人
材
を
求
め
て
い
ま
す
か 

　
前
向
き
に
明
る
い
人
を
求
め
て
い
ま
す
。仕
事
は
や
っ
て
い
く
う
ち
に
覚

え
て
い
く
も
の
な
の
で
、最
初 

は
う
ま
く
い
か
な
く
て
も
、明
る
く
前
向
き

に
頑
張
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。第
一
印
象
に
笑
顔
や
明
る
さ
な
ど
が
出

る
と
思
い
ま
す
ね
。そ
し
て
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
人
の
周
り
に
は
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ

な
人
が
集
ま
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。な
の
で
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ
で
明
る
い
人
を

求
め
て
い
ま
す
。

Q
．学
生
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ 

　
こ
の
よ
う
な
状
況
に
負
け
ず
に
、何
事
に
も
一
生
懸
命
に
取
り
組
ん
で
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。そ
し
て
、 

な
ん
で
も
い
い
の
で
、1
年
間
は
日
々
の
努
力

を
続
け
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。私
の
場
合
は
、毎
日
の
筋
ト
レ

や
今
日
一
日
の
目
標
を
書
く
こ
と
、イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
の
チ
ェ
ッ
ク
な
ど
を

続
け
て
い
ま
す
。毎
日
を
大
事
に
、そ
し
て
努
力
し
て
い
く
こ
と
で
小
さ
な
夢

を
か
な
え
、い
つ
か
大
き
な
夢
も
か
な
え
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、仲
間
を
集
め
る
こ
と
も
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。気
が
合
っ
て
、

話
の
盛
り
上
が
る
、明
る
い
仲
間
と
夢
を
語
る
こ
と
が
大
切
に
な
る
と
思

い
ま
す
。

株式会社　ヒサミツセンター
代表取締役社長

さん宮原　久人

技術相談は「ちくしん」にお願いしてみよう。 社会保険労務士の紹介は「ちくしん」にお願いしてみよう。
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久
留米
大学生が

Q
．御
社
の
歴
史
と
現
在
の
事
業
内
容
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
創
業
32
年
に
な
る「
ヒ
サ
ミ
ツ
セ
ン
タ
ー
」は
、1
9
8
8
年
に「
便
利
屋

さ
ん
」の
よ
う
な
や
り
方
で
創
業
し
ま
し
た
。創
業
当
時
は
、主
に
不
動
産

や
ア
パ
ー
ト
の
改
修
工
事
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。そ
の
頃
は
、休
み
も
ほ
と

ん
ど
な
く
働
い
て
い
ま
し
た
。そ
し
て
、12
年
前
に
と
あ
る
保
育
園
の
園
長

先
生
と
出
会
い
、そ
の
園
長
先
生
に
感
銘
を
受
け
、園
長
先
生
の
保
育
園
に

通
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。保
育
園
に
通
っ
て
い
る
と
、保
育
園
の
園
児
達

は
自
分
に
対
し
て
利
害
関
係
な
く
寄
っ
て
き
ま
す
。こ
れ
ま
で
、利
害
関
係

を
持
ち
な
が
ら
そ
の
当
時
の
仕
事
を
行
っ
て
き
て
い
た
の
で
、園
児
達
の

そ
の
姿
を
見
て
驚
き
ま
し
た
。ま
た
、園
長
先
生
か
ら
の
お
話
を
聞
き
、子

ど
も
の
教
育
の
素
晴
ら
し
さ
や
重
要
性
を
知
り
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
こ

と
が
あ
っ
て
、そ
れ
ま
で
行
っ
て
い
た
ア
パ
ー
ト
の
改
修
工
事
な
ど
の
事

地元企業の社長に
久留米大学生が

インタビューをしました。

株式会社　ヒサミツセンター

社
長
に

き
く
!!

子
ど
も
た
ち
に
安
心
・
安
全
を
届
け
る
！

業
を
一
気
に
や
め
て
、久
留
米
の
保
育
施
設
や
子
ど
も
の
数
等
様
々
な
情

報
を
園
長
先
生
か
ら
聞
き
な
が
ら
、保
育
施
設
の
改
修
工
事
を
行
う
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。現
在
は
、園
内
や
園
庭
の
リ
フ
ォ
ー
ム
は
も
ち
ろ
ん
、

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
家
具
や
オ
リ
ジ
ナ
ル
遊
具
を
製
作
し
、保
育
園
・
幼
稚
園

か
ら
小
学
校
、中
学
校
を
対
象
に
、子
ど
も
た
ち
の
成
長
を
お
手
伝
い
す
る

様
々
な
事
業
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。

Q
．御
社
が
誇
れ
る
こ
と（
強
み
）や
こ
だ
わ
り
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か 

　
困
っ
た
こ
と
に
す
ぐ
対
応
で
き
る
こ
と
で
す
。保
育
施
設
の
ト
ラ
ブ
ル

対
応
を
得
意
と
し
て
い
る
企
業
は
あ
ま
り
な
い
た
め
、子
ど
も
の
遊
び
場

等
に
問
題
が
あ
っ
た
場
合
、す
ぐ
に
対
応
で
き
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。そ

の
点
、「
ヒ
サ
ミ
ツ
セ
ン
タ
ー
」は
、保
育
施
設
対
応
を
専
門
に
し
て
い
ま
す

の
で
、迅
速
に
対
応
で
き
ま
す
。無
償
で
保
育
施
設
の
安
全
点
検
な
ど
を

行
っ
て
い
る
と
こ
ろ
は
、他
の
企
業
に
は
な
い
強
み
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

Q
．経
営
す
る
う
え
で
意
識
し
て
い
る
こ
と
は
何
で
す
か 

　
お
客
様
を
第
一
に
考
え
て
い
る
こ
と
で
す
。俊
敏
に
対
応
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
こ
と
を
必
要
と
さ
れ
て
い
る
仕
事
と
い
う
こ
と
は
、お
客
様
は

困
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。お
客
様
が
ど
の
よ
う
に
困
っ
て
い
る
の

か
、お
客
様
は
何
を
求
め
て
い
る
の
か
を
常
に
考
え
て
い
ま
す
。お
客
様
と

同
様
に
社
員
の
こ
と
も
考
え
て
い
ま
す
。社
員
が
い
て
成
り
立
っ
て
い
る

仕
事
で
す
の
で
、社
員
の
こ
と
も
考
え
て
い
ま
す
ね
。

Q
．会
社
と
し
て
挑
戦
し
た
い
こ
と
、伸
ば
し
て
い
き
た
い
と
こ
ろ
は
何
で
す
か 

　
子
ど
も
た
ち
が
安
全
に
生
活
で
き
る
環
境
・
施
設
づ
く
り
を
す
る
こ
と

★
取
材
を
終
え
て
★

　
中
小
企
業
の
社
長
さ
ん

と
お
話
す
る
機
会
な
ど
滅

多
に
な
い
た
め
、す
ご
く
い

い
経
験
に
な
り
ま
し
た
。お

客
様
が
求
め
て
い
る
こ
と

を
常
に
考
え
行
動
さ
れ
て

お
り
、そ
れ
に
加
え
て
従
業

員
の
こ
と
を
考
え
最
大
限

の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
さ
れ
て
い
る
と
て
も
素
晴
ら
し

い
企
業
だ
と
い
う
こ
と
が
わ
か
り
、中
小
企
業
に
も
関

心
を
抱
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
信
念
な

ど
を
教
え
て
い
た
だ
き
、と
て
も
勉
強
に
な
り
、学
生

生
活
を
見
直
す
良
い
機
会
に
な
り
ま
し
た
。

久
留
米
大
学
経
済
学
部
文
化
経
済
学
科
　
3
年

白
石
　
泰
聖

　
今
回
、ヒ
サ
ミ
ツ
セ
ン
タ
ー
さ
ん
に
取
材
さ
せ
て
頂

き
、と
て
も
貴
重
な
経
験
が
で
き
ま
し
た
。お
客
様
を

第
一
に
考
え
て
様
々
な
こ
と
に
取
り
組
む
柔
軟
な
姿

勢
や
、子
ど
も
た
ち
が
楽
し
め
る
夢
の
あ
る
事
業
に
挑

戦
す
る
ヒ
サ
ミ
ツ
セ
ン
タ
ー
さ
ん
を
見
て
、社
会
の
役

に
立
つ
必
要
と
さ
れ
て
い
る
企
業
だ
と
い
う
こ
と
が

わ
か
り
ま
し
た
。こ
れ
を
機
に
、今
後
の
学
生
生
活
を

有
意
義
に
す
ご
せ
る
よ
う
に
、私
も
挑
戦
し
て
い
き
た

い
で
す
。

久
留
米
大
学
経
済
学
部
文
化
経
済
学
科
　
3
年

村
上
　
大
晟

　
私
は
、い
ま
ま
で
中
小
企
業
の
社
長
さ
ん
と
お
話
を

す
る
機
会
が
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
の
で
、取
材
前
ま
で

は
と
て
も
緊
張
し
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、い
ざ
取
材

を
し
て
み
る
と
、社
長
さ
ん
は
と
て
も
優
し
く
、楽
し

く
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
受
け
て
下
さ
っ
た
の
で
、私
も
安

心
し
て
楽
し
く
取
材
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。今

回
の
取
材
を
終
え
、大
企
業
で
は
で
き
な
い
隙
間
を
埋

め
る
中
小
企
業
の
社
会
へ
の
役
割
と
中
小
企
業
が
存

在
す
る
重
要
性
が
と
て
も
実
感
で
き
ま
し
た
。

久
留
米
大
学
経
済
学
部
文
化
経
済
学
科
　
3
年

松
永
　
賢
伸

で
す
。子
ど
も
た
ち
が
行
き
た
い
と

思
う
の
は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
よ
う

な
楽
し
い
施
設
で
す
。テ
ー
マ
パ
ー

ク
で
例
に
出
す
と
、日
本
の
デ
ィ
ズ

ニ
ー
ラ
ン
ド
の
顧
客
は
リ
ピ
ー

タ
ー
の
割
合
が
98
％
と
多
い
で
す

よ
ね
。そ
れ
は
、ワ
ク
ワ
ク
感
が
た

く
さ
ん
詰
ま
っ
て
い
て
、楽
し
い
か

ら
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。そ
こ
で
私

た
ち
は
、子
ど
も
に
と
っ
て
の
デ
ィ

ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
の
よ
う
な
保
育
園
・

幼
稚
園
を
作
り
た
い
、ワ
ク
ワ
ク
す

る
場
を
作
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。例
え
ば
、ト
イ
レ
に
ト
ト
ロ
等
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
が
い
た
ら
、

子
ど
も
は
ワ
ク
ワ
ク
し
ま
す
よ
ね
。こ
の
よ
う
に
、子
ど
も
の
施
設
を
た
だ

リ
フ
ォ
ー
ム
す
る
の
で
は
な
く
、ワ
ク
ワ
ク
す
る
よ
う
な
施
設
づ
く
り
を

目
指
し
て
い
ま
す
。子
ど
も
の
ワ
ク
ワ
ク
の
た
め
に
最
近
行
っ
て
い
る
の

は
、砂
場
の
点
検
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
際
に
、砂
場
に
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
や
動

物
等
の
ス
タ
ン
プ
を
押
し
て「
砂
場
プ
リ
ン
」を
残
す
こ
と
で
す
。子
ど
も

が
そ
れ
を
見
て
、楽
し
ん
で
く
れ
て
い
る
姿
を
想
像
す
る
と
こ
ち
ら
も
嬉

し
く
な
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、親
御
さ
ん
が
行
か
せ
た
い
と
思
う
の
は
、子
ど
も
に
と
っ
て
安

心
安
全
な
生
活
を
送
れ
る
施
設
で
す
。「
子
ど
も
の
行
き
た
い
」「
親
御
さ
ん

の
行
か
せ
た
い
」と
い
う
、こ
の
二
つ
の
要
望
を
兼
ね
備
え
た
保
育
施
設
を

作
る
た
め
の
お
手
伝
い
に
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

Q
．大
企
業
と
比
較
し
て
中
小
企
業
の
強
み
は
ど
ん
な
と
こ
ろ
だ
と
思
い

ま
す
か 

　
状
況
に
よ
っ
て
、業
態
を
臨
機
応
変
に
変
化
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
こ

と
で
す
。大
企
業
は
た
く
さ
ん
の
人
、物
事
を
抱
え
て
い
る
た
め
、状
況
に

よ
っ
て
業
態
を
変
化
さ
せ
る
こ
と
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、規

模
の
小
さ
い
中
小
企
業
は
、個
人
の
意
見
が
発
言
し
や
す
く
、反
映
さ
れ
や

す
い
た
め
、ど
の
よ
う
な
状
況
に
も
臨
機
応
変
に
対
応
で
き
ま
す
。今
回
の

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
は
大
き
い
で
す
が
、強
み
を
生
か
し
て
対

応
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
達
が
行
っ
て
い
る「
砂
場
プ
リ
ン
」

も
、社
員
か
ら
や
り
た
い
と
い
う
意
見
が
あ
っ
た
た
め
、チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い

る
こ
と
で
す
。こ
れ
ら
の
こ
と
が
中
小
企
業
の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。

Q
．ど
の
よ
う
な
人
材
を
求
め
て
い
ま
す
か 

　
前
向
き
に
明
る
い
人
を
求
め
て
い
ま
す
。仕
事
は
や
っ
て
い
く
う
ち
に
覚

え
て
い
く
も
の
な
の
で
、最
初 

は
う
ま
く
い
か
な
く
て
も
、明
る
く
前
向
き

に
頑
張
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。第
一
印
象
に
笑
顔
や
明
る
さ
な
ど
が
出

る
と
思
い
ま
す
ね
。そ
し
て
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
人
の
周
り
に
は
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ

な
人
が
集
ま
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。な
の
で
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ
で
明
る
い
人
を

求
め
て
い
ま
す
。

Q
．学
生
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ 

　
こ
の
よ
う
な
状
況
に
負
け
ず
に
、何
事
に
も
一
生
懸
命
に
取
り
組
ん
で
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。そ
し
て
、 

な
ん
で
も
い
い
の
で
、1
年
間
は
日
々
の
努
力

を
続
け
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。私
の
場
合
は
、毎
日
の
筋
ト
レ

や
今
日
一
日
の
目
標
を
書
く
こ
と
、イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
の
チ
ェ
ッ
ク
な
ど
を

続
け
て
い
ま
す
。毎
日
を
大
事
に
、そ
し
て
努
力
し
て
い
く
こ
と
で
小
さ
な
夢

を
か
な
え
、い
つ
か
大
き
な
夢
も
か
な
え
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、仲
間
を
集
め
る
こ
と
も
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。気
が
合
っ
て
、

話
の
盛
り
上
が
る
、明
る
い
仲
間
と
夢
を
語
る
こ
と
が
大
切
に
な
る
と
思

い
ま
す
。

株式会社　ヒサミツセンター
代表取締役社長

さん宮原　久人

技術相談は「ちくしん」にお願いしてみよう。 社会保険労務士の紹介は「ちくしん」にお願いしてみよう。
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最初に

先輩の考察

次世代を担う人づくり

　たくさんの方がコロナ感染拡大の対策として長期の自粛生活をおくってきたと思いますが、皆さんは十分
な運動ができていましたか？私自身は、正直なところ十分に体を動かすことはできませんでした。その結果、

体重が増え、自粛要請期間がすぎてもとの生活スタイルに戻すのにかなり苦労して、今に至っています。コロナの感染拡大は
私にとって健康について考えなおす機会になりました。現代の日本は、少子高齢社会や生活習慣病などの社会問題を多く抱え
ており、健康について考える機会が多いと私は思います。さらに、コロナの感染拡大も健康について考えなおす機会になった
と思います。そこで、私の考える健康について確かめる機会、つまり、社会人の方々を対象にした、健康経営に欠かせない体力
を測定する経験を先輩とともにゼミで経験しましたので、ご紹介します。

　これは、検者の歩行機能について焦点をあてて先輩がまとめたデータになります。ここでは、私が師
事している先輩の計測結果を通しての総括を紹介していきたいです。

久留米商工会議所青年部の方の測定でわかったこと 　2020年2月7日の測定は、過去にスポーツ・
運動の経験を有する経営者の方について

AYUMI EYEによる平均歩行速度、平均歩幅、Root Mean Square(体幹加速度)、歩行周期などについて調べ、普段通りの歩
行と速い歩行速度とで比較、検討しました。その中で平均歩行速度、平均歩幅に高い値を示したのはバレーボール経験者で
あったのに対し、一番低い値を示したのが陸上経験者であったので、同様に他のスポーツ種目別に分析しましたが、一定の傾
向は見られませんでした。しかし、剣道経験者のみ普段通りの歩行に比べ早歩きの歩行速度、歩幅、Root Mean Square(体幹

結果を通してわからなかったこと 　過去の運動・スポーツ経験が歩行（あるいは歩容）に影響しているの
か検討しましたが、同一被験者による歩行速度の比較のみでは過去の運

動・スポーツの影響を明らかにすることは出来ませんでした。すなわち、日常的に運動・スポーツを行っている被験者との比較
は行っていません。このことは、現在の運動・スポーツ経験による影響を調べる必要性を示していますので、今後は学生の協力
のもとで経験の有無でのデータの違いや測定にいらしてくださった社長さん方のデータと学生のデータを使って、詳細をみ
ていく予定です。

測定結果を踏まえての私の考察

まとめ 　今回のコロナ感染拡大は、国民の健康に対する意識を高めるのに十分でした。それは、マスクを着用する、
手のアルコール消毒をするなどの感染対策に限らず、自粛期間に動かせなかった体を健康のために動かそう

とするという流行もできたほどです。自宅でできる簡単な運動の紹介がインターネット上で話題になるなか、先にも出た若者
が就職活動をするにあたっての就職先の選択基準に従業員の健康に配慮する企業さんというのが入ってくるのは自明の理の
ように思えます。これからの日本の企業のほとんどが従業員に対して健康的に仕事や生活ができるような環境づくりや活動
を行っていけば、デスクワークのやりすぎによる姿勢の悪化、運動をする暇がないことによる肥満等の生活習慣病などのコロ
ナとは直接関係のなかった従来の健康問題の予防につながります。これを機に企業側が従業員の健康に対してもっと意識す
ることを私は願っています。

問題提起 　多くの大学生にとっての大きな節目は、就職です。そして、今後の大学生の就職、会社選択の大きなカギ
を握るのは「健康経営」で、就職活動をしている若者が就職したいと思う企業の基準に、コロナの影響を受

けて従業員の健康に対して理解のあるところというのが追加されるそうです（経産省のHP参照）。そこで私は今年、自身が検
者として参加した体力測定を思い出しました。

久留米商工会議所青年部の体力測定　本題 　今年の2月7日に久留米大学で、久留米商工会議所青年
部に所属する60歳までの経営者を対象に、健康経営につ

いて考えるという名目で体力測定を行いました。健康経営とは、従業員等の健康管理を経営的な視点で考え、戦略的に実施す
ることです。その測定に検者として私も参加させていただき、測定の現場を間近で見ることができました。今回、高齢者（65歳
～）の新体力テストに加え、転倒予防などを念頭に下肢の体力（主に筋力系統）なども測定しました。その対象者は、久留米商工
会議所青年部の方々、つまり社長さんです。追加した下肢の体力テストは閉眼片足立、Two Step Test、足握持力、立ち幅跳
び、１０ｍ障害物歩行、BCW(バランスウォークテスト)になります。

　コロナ感染拡大が世界中で問題視されていたなかでこの記事を書

くことになり、情報共有や記事の添削等で協力してくださった方との

連携をとることが困難でしたが、なんとかまとめることができました。協力者であるゼ

ミの先輩や先生、この記事の作成を依頼し編集してくださった関係者の方々にここを

使って改めてお礼を言いたいと思います。誠にありがとうございました。

　最後に、私がこの体験で学んだことは自分の要望や質問が容易だった去年までの社

会体制がどれほど恵まれていたかということと、社会人になる前に連絡のミスによる

人に何かを依頼した際の失敗等を社会人になる前に経験ができて良かったと思いまし

た。今後はこの経験を活かして卒業論文作成や就職活動等に励んでいきます。

感　想

～大学生の編集者体験～
コロナの影響を受けて健康について私が思ったこと

プロフィール
久留米大学　人間健康学部
スポーツ医科学科　三年生

大黒　智仁

Functional ReachBCW( バランスウォークテスト ) 手腕作業能力

加速度)の３つの観点から見ると、普段通りの歩行が高い数値を示しました。このことから過去のスポーツ・運動の経験による
歩容or歩行動作の影響があったのではないかと考えられます。

　この結果は、高齢
者を対象にしたテ

ストを60歳以下の方が実施したため、厚生労働省が統計した全国平均
よりも高く出ていました。独自の下肢の体力のテストは、被験者の方々
の中にロコモティブシンドローム(運動器症候群)という加齢に伴って
筋力の低下や関節、脊髄の病気、骨粗しょう症が原因で発症する症状、つ
まりそれが出ている方がいないかを調査するのが今回実施した体力テ
ストの目的の一つでした。ロコモティブシンドローム、通称ロコモを発
症した方は、その後にサルコペニアという体全体の(筋量減少に伴い)筋
力が低下してしまう症状が出始め、最終的にフレイルという寝たきりの
生活をしてしまう心身が衰えた状態になり得ます。そして冒頭にも挙げ
たとおり、現代の日本は少子高齢社会が問題となっており、高齢の方が
多い状況にあります。特に、我が国は(高齢化率21％を超えた)超高齢化
社会ですので、元気な高齢者であるためにも必要な体力を考える機会
にして下さい。当然、（１世紀以上生きた人）センテナリアンの数も日本
は世界一です。その方々が次々と歩行障害を患われてしまうと、そのサ
ポートや介護が必要になるということが集中的に起こるようになりま
す。そのようなことが減るように、体のどの部分が弱っているのかを確
認し、改善する足掛けとなる定期的な体力テスト実施は今後、高齢の方
が豊かに生活をすごせるようにするためには重要な役割を担ってくる
でしょう。人間の筋量の約3分の2前後は下半身に存在し、人間が歩行と
いう動作に多くの力を使っているのが伺え、その歩行動作が困難である
高齢の方を極力出さないためにも、新体力テストの項目に下肢を重点的
にみる項目を増やしたほうが良いのではないかと私は思いました。

住宅ローン・その他のローンは「ちくしん」に相談してみよう。 インターンシップの受け入れは「ちくしん」に相談してみよう。
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久留米大学生の就職観と消費

　久留米大学生108名を対象に、「就職観」および「消費」についてのアンケート調査を実施しました。（複数回答や無回答が

含まれるため、必ずしも100％にならない場合があります。）なお、コロナ前とコロナ後は、政府による緊急事態宣言の発令

前後を想定して調査しています。

テレワーク環境の有無は就職先候補を決めるのに影響する？
「とても影響する」と「少し影響する」をあわせ

ると65％の学生が、テレワーク環境の有無は

就職先候補企業を決める際に「影響する」と回

答しました。

事業内容によってはテレワークを導入しづら

い業界もあると思いますが、全社的には難しく

ても業務の一部だけでも導入できれば採用面

で有利に働く可能性がありそうです。

テレワークの導入に活用できる公的な支援策

もあるようなので活用を検討してみるとよい

かもしれません。

新型コロナウイルス感染防止対策をしているかどうかは、利用する飲食店を選ぶ時に影響する？
新型コロナウイルス感染防止対策をしている

かどうかは、利用する飲食店を決める時に影響

すると82％の久留米大学生が回答しています。

感染防止対策を徹底したら客数が増加すると

は言い切れませんが、学生をターゲットにして

いる飲食店等は特に対策を徹底した方がよさ

そうです。また、新型コロナウイルス感染防止

対策を徹底していることを消費者に伝えるの

も対策を講じることと同様に重要だと言えそ

うです。

新型コロナウイルスの影響で支出はどう変化した？
新型コロナウイルス感染拡大の前後で費目ご

とに支出の増減があったかを聞くと、「増えた」

と回答した学生が最も多かった費目は、「通信

費（46％）」でした。一方で「減った」と回答した

学生が多かった費目は「交通費（69％）」「被服・

履物費（53％）」「娯楽費（50％）」でした。

新型コロナウイルス感染拡大の影響で大学に

行く機会も減り、休日の外出も少なくなったた

めにファッションにかけるお金や交通費が少

なくなり、ステイホームで通信費が増えたと考

えられそうです。「食料費」は25％が増えた、

33％が減った、42％が変わらないと回答して

います。

大手企業と中小企業のどっちに就職したい？
新型コロナウイルス感染拡大の前

後で「絶対に大手企業がよい」と

「やりたい仕事なら大手企業がよ

い」をあわせた大手志向は38％か

ら30％に減少しました。

一方で、「絶対に中小企業がよい」

と「やりがいがあるなら中小企業

でもよい」をあわせた中小志向は

46％から48％に増加し、わずかに

中小志向が高まる調査結果になり

ました。

また、「公務員になりたい」と回答

した学生の割合が、14％から21％

に増加しました。就職や企業経営

について暗いニュースが多い中、

先行き不安感から安定志向が上昇

しているのかもしれません。

就職したいのはどんな会社？
もともと就職したい会社人気1位

だった「安定している会社」は新型

コロナウイルス感染拡大後にさら

に人気が高まりました。一方で2位

だった「やりたい仕事ができる会

社」は18％、3位だった「給料が高い

会社」は10％人気を落としました。

コロナ前後での変化率が最も大き

いのは、「一生勤められる会社」で

増加率は280％と人気が大幅に増

加しています。

上述した調査と同じく、先行き不

安感から「安定」を求める学生が多

くなっているようです。

就職したい地域はどこ？
新型コロナウイルス感染拡大の前

後で「福岡市」に就職したいと回答

した学生の割合は減少しました。

一方で「久留米市周辺」に就職した

いと回答した学生の割合は増加

し、地域志向が高まった結果とな

りました。

久留米市に比べて福岡市では、新型

コロナウイルスの感染者数の増加

が顕著であるため、久留米市にいた

いと考える学生やテレワークがあ

るので働く場所は問わないと考え

る学生が増えたのかもしれません。

ホンネ久留米大学生にきく！若者の

年金は「ちくしん」に相談してみよう。 自社PRは「ちくしん」に相談してみよう。
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い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。そ
こ
で
、自

身
が
こ
れ
ま
で
に
働
き
な
が
ら
培
っ
て
き
た
知
識
や
経

験
、人
脈
な
ど
を
活
用
で
き
る
こ
と
を
重
視
し
、長
い
構

想
期
間
を
経
て
3
年
前
に
焼
肉
屋
の
起
業
に
辿
り
つ
き

ま
し
た
。今
で
は
独
自
の
仕
入
れ
ル
ー
ト
も
た
く
さ
ん

構
築
で
き
ま
し
た
。

　
生
ま
れ
も
育
ち
も
久
留
米
で
す
か
ら
、こ
こ
で
起
業

し
た
の
は
自
然
な
流
れ
だ
っ
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

Ｑ
．起
業
を
す
る
時
の
一
番
の
課
題
は
ど
の
よ
う
な
も
の

で
し
た
か
。ま
た
、ど
の
よ
う
に
し
て
解
決
し
ま
し
た
か

Ａ
．一
番
の
課
題
は
、ま
っ
た
く
経
験
の
な
い
飲
食
業
を

ど
の
よ
う
に
起
業
す
る
か
と
い
う
こ
と
で
し
た
。わ
か

ら
な
い
こ
と
が
わ
か
ら
な
い
状
態
で
起
業
を
決
意
し

た
と
い
う
こ
と
で
す
。今
考
え
る
と
ゾ
ッ
と
し
ま
す
が
、

起
業
す
る
と
い
う
ワ
ク
ワ
ク
も
あ
り
、わ
か
ら
な
い
状

態
で
さ
え
楽
し
め
て
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。自
治
体

が
運
営
す
る
い
わ
ゆ
る
創
業
塾
に
も
参
加
し
ま
し
た

し
、友
人
や
卸
売
業
者
の
方
々
に
教
わ
り
な
が
ら
一
つ
一

つ
を
解
決
し
て
、な
ん
と
か
起
業
ま
で
漕
ぎ
つ
け
た
感

じ
で
す
。会
社
経
営
を
し
て
い
る
友
人
た
ち
は
、業
種
は

違
っ
て
も「
起
業
し
て
経
営
者
に
な
る
」と
い
う
点
で
同

じ
想
い
を
経
験
し
て
い
ま
す
か
ら
、私
の
不
安
な
気
持

ち
も
察
し
て
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
く
れ
ま
し
た
し
、本
当

に
あ
り
が
た
か
っ
た
で
す
ね
。

Ｑ
．現
在
の
事
業
内
容
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か
。お

す
す
め
の
商
品
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

Ａ
．「
や
き
に
く
屋
」と
い
う
店
名
そ
の
も
の
の
焼
肉
店
で

す
。「
和
牛
焼
き
し
ゃ
ぶ
」と「
特
や
き
に
く
屋
盛
り
」は
よ

く
ご
注
文
い
た
だ
い
て
ま
す
ね
。7
種
類
の
弁
当（
七
八

〇
円
〜
二
千
円
）販
売
、テ
イ
ク
ア
ウ
ト
も
人
気
で
す
。

　「
旨
く
て
安
い
が
当
た
り
前
」を
モ
ッ
ト
ー
に
ス
タ
ッ

フ
一
同
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
の
で
、是
非
ご
来
店
く

だ
さ
い
。

Ｑ
．今
後
ど
の
よ
う
な
事
業
展
開
を
目
指
し
て
い
ま
す
か
。

ま
た
、挑
戦
し
た
い
夢
や
志
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

Ａ
．ま
だ
ま
だ
気
が
早
い
話
で
す
が
、い
つ
か
は
2
号
店

Ｑ
．何
が
き
っ
か
け
で
起
業
を
考
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
か
。ま
た
、な

ぜ
こ
こ
で
起
業
し
よ
う
と
決
意
し
ま
し
た
か

Ａ
．起
業
し
た
友
人
が
多
か
っ
た
か
ら
か
、い
つ
か
は
自
分
も
起
業
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

　
で
も
実
は
、最
初
か
ら
飲
食
店
を
起
業
す
る
と
決
め
て
い
た
わ
け
で
は

な
い
ん
で
す
。た
だ
、飲
食
店
に
限
ら
ず
、ど
ん
な
事
業
で
も
同
業
他
社
と

の
競
争
は
避
け
ら
れ
ま
せ
ん
か
ら
、他
社
よ
り
も
優
れ
た
特
徴
が
だ
せ
る

原古賀焼肉　やきにく屋
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次世代
経営者にきく!!

「旨くて安いが当たり前」をモットーに「原古賀焼肉

やきにく屋」を経営されている鷲﨑賢太さんにイン

タビューしました。 

を
出
店
す
る
の
が
一
番
近
い
夢
で
す
。あ
せ
ら
ず
よ
く

考
え
て
、次
に
進
む
た
め
に
必
要
な
こ
と
を
し
て
い
き

た
い
で
す
。ま
ず
は
店
長
候
補
を
採
用
し
た
い
の
で
、ご

興
味
の
あ
る
方
は
是
非
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

　
そ
れ
か
ら
、焼
肉
店
に
限
ら
ず
興
味
の
あ
る
事
業
に

は
い
ろ
い
ろ
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
た
い
と
も
考
え

て
い
ま
す
。例
え
ば
、精
肉
店
や
ま
っ
た
く
違
う
事
業
を

や
っ
て
み
た
い
気
持
ち
も
あ
り
ま
す
ね
。し
っ
か
り
と

今
の
事
業
と
相
乗
効
果
を
見
通
し
て
事
業
を
展
開
し
て

い
き
た
い
で
す
。

Ｑ
．起
業
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
変
わ
っ
た
こ
と
は
ど
の
よ

う
な
こ
と
で
す
か

Ａ
．自
由
な
時
間
が
増
え
ま
し
た
。実
際
に
は
早
く
か
ら

遅
く
ま
で
仕
事
を
し
て
い
る
の
で
す
が
、仕
事
を
楽
し

ん
で
い
る
か
ら
そ
う
感
じ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。休

み
の
日
で
も
、S
N
S
か
ら
ど
ん
な
風
に
お
店
の
情
報

を
発
信
し
よ
う
か
と
考
え
た
り
、お
店
を
今
よ
り
良
く

す
る
た
め
に
何
を
す
べ
き
か
を
考
え
た
り
と
仕
事
と
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
の
境
目
が
は
っ
き
り
し
な
い
と
こ
ろ
も
あ

り
ま
す
が
、そ
れ
は
そ
れ
で
楽
し
ん
で
や
っ
て
い
ま
す
。

　
社
内
の
人
間
関
係
に
悩
ま
さ
れ
る
こ
と
も
な
く
な
り

ま
し
た
し
、自
分
の
や
り
た
い
よ
う
に
仕
事
が
で
き
る

し
、人
間
関
係
の
幅
も
広
が
り
ま
す
。自
分
の
や
り
た
い

こ
と
や
志
が
あ
る
人
に
と
っ
て
、会
社
勤
め
で
は
な
く
、

起
業
を
す
る
と
い
う
の
は
お
も
し
ろ
い
選
択
だ
と
私
は

思
い
ま
す
。

す
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。

　
う
き
は
市
は
移
住
者
や
新
し
い
店
舗
が
増
え
、観
光

地
と
し
て
魅
力
発
信
の
ベ
ー
ス
が
出
来
つ
つ
あ
り
ま
す

が
、宿
泊
施
設
は
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。か
つ
て
豊
後
街
道

の
宿
場
町
と
し
て
栄
え
た
歴
史
の
あ
る
吉
井
町
に
出
店

す
る
こ
と
を
通
じ
て
、地
域
の
活
性
化
に
貢
献
し
た
い

と
い
う
想
い
で
こ
の「
白
壁
の
地
」を
選
び
ま
し
た
。

Ｑ
．起
業
す
る
時
の
課
題
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
し
た
か

Ａ
．課
題
に
な
っ
た
の
は
場
所
選
び
と
店
舗
作
り
で

す
。場
所
に
つ
い
て
は
、駅
か
ら
近
く
周
辺
に
ス
ー

パ
ー
や
コ
ン
ビ
ニ
が
あ
り
、雨
の
日
で
も
街
ブ
ラ
を
楽

し
ん
で
い
た
だ
け
る
物
件
を
探
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、店
舗
設
計
に
つ
い
て
は
、自
分
た
ち
で
考
え
、可

能
な
限
り
の
理
想
を
図
面
に
落
と
し
込
み
ま
し
た
。店
舗

の
壁
や
床
は
知
人
や
お
客
さ
ん
の
協
力
の
下
で
塗
っ
た

り
作
っ
た
り
し
て
、椅
子
や
テ
ー
ブ
ル
は
不
要
に
な
っ
た

遊
具
等
の
廃
材
を
利
活
用
し
て
作
り
ま
し
た
の
で
、ご
来

店
の
際
は
是
非
見
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

Ｑ
．現
在
の
事
業
内
容
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

Ａ
．カ
フ
ェ
を
併
設
し
た
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
に
な
り
ま

す
。カ
フ
ェ
で
は
、4
種
類
の
ラ
ン
チ
を
用
意
し
て
ま

す
が
、な
る
べ
く
地
元
う
き
は
の
野
菜
や
果
物
を
使
う

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。ま
た
、ス
イ
ー
ツ
や
軽
食
も
取

り
揃
え
て
い
ま
す
し
、テ
イ
ク
ア
ウ
ト
可
能
で
す
の

で
、お
気
軽
に
お
越
し
く
だ
さ
い
。

　
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
で
は
、一
人
旅
や
少
人
数
の
旅
行
者

向
け
に
一
部
屋
貸
2
室
と
ド
ミ
ト
リ
ー
ル
ー
ム（
相
部

屋
）1
室
を
用
意
し
て
い
ま
す
。旅
行
者
だ
け
で
は
な

く
、地
域
に
お
住
ま
い
の
方
や
そ
の
お
知
り
合
い
の

方
・
親
戚
の
方
に
も
街
の
情
報
発
信
基
地
と
し
て
、交

流
や
ふ
れ
あ
い
の
場
と
し
て
、気
軽
に
利
用
し
て
い
た

だ
き
た
い
で
す
。

Ｑ
．今
後
ど
の
よ
う
な
事
業
展
開
を
目
指
し
て
い
ま
す
か
。

Ｑ
．何
が
き
っ
か
け
で
起
業
を
考
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
か
。ま
た
、な

ぜ
こ
こ
で
起
業
し
よ
う
と
決
意
し
ま
し
た
か

Ａ
．も
と
も
と
海
外
へ
旅
に
出
る
事
が
好
き
で
、旅
に
関
わ
る
仕
事
を
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。海
外
で
暮
ら
し
て
い
た
経
験
も
あ
り
、ス
ペ
イ
ン

滞
在
時
に
は
現
地
の
ホ
テ
ル
で
働
い
て
い
ま
し
た
。帰
国
後
は
自
然
豊
か

な
久
留
米
市
田
主
丸
町
の
宿
泊
施
設
で
働
い
て
い
ま
し
た
が
、自
分
で
手

作
り
し
た
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
で
旅
の
楽
し
さ
を
提
供
し
た
い
と
思
い
、起
業
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次世代
経営者にきく!!

「地域に貢献したい」という想いで、「Hostel and Cafe 

Farol i to」を経営されている八代和也さんにインタ
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ま
た
、挑
戦
し
た
い
夢
や
志
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

Ａ
．店
名
に
し
た「F

a
ro
lito

（
フ
ァ
ロ
リ
ー
ト
）」は
、ス

ペ
イ
ン
語
で
小
さ
な
灯
火
、灯
台
と
い
う
意
味
で
す
。

道
の
り
は
長
い
で
す
が
、「
う
き
は
と
言
え
ば
フ
ァ
ロ

リ
ー
ト
よ
ね
」と
旅
行
者
に
と
っ
て
道
し
る
べ
に
な
る

よ
う
な
お
店
づ
く
り
を
し
て
い
き
た
い
で
す
。そ
の
た

め
に
も
う
き
は
市
に
宿
泊
施
設
を
増
や
し
て
い
か
な

い
と
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
し
、将
来
は
戸
建
１
棟
貸

の
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
も
経
営
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

Ｑ
．起
業
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
変
わ
っ
た
こ
と
は
ど
の

よ
う
な
こ
と
で
す
か

Ａ
．お
店
は
私
が
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
た
通
り
の
理
想
の

空
間
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
は「
や
り
た
い
こ
と
を
楽

し
み
な
が
ら
思
い
切
り
や
る
」と
い
っ
た
今
ま
で
に
は

で
き
な
か
っ
た
働
き
方
の
お
か
げ
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。当
然
な
が
ら
、自
分
た
ち
が
や
り
た
い
こ
と
だ
け

で
は
経
営
は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
し
、経
営
者
と
し
て
の

行
動
や
判
断
へ
の
責
任
も
重
い
と
思
い
ま
す
が
、仕
事

を
す
る
上
で
楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

の
は
起
業
し
た
お
か
げ
で
す
。よ
う
や
く
、地
域
の
皆

さ
ま
と
も
密
接
に
関
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
や

り
が
い
を
感
じ
て
い
ま
す
。起
業
し
て
よ
か
っ
た
な
と

思
っ
て
い
ま
す
。

23 ここんにき 22ここんにき特許・商標などの知的財産権は「ちくしん」に相談してみよう。 IT 活用は「ちくしん」に相談してみよう。
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事
業
で
起
業
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。そ
こ
で
、自

身
が
こ
れ
ま
で
に
働
き
な
が
ら
培
っ
て
き
た
知
識
や
経

験
、人
脈
な
ど
を
活
用
で
き
る
こ
と
を
重
視
し
、長
い
構

想
期
間
を
経
て
3
年
前
に
焼
肉
屋
の
起
業
に
辿
り
つ
き

ま
し
た
。今
で
は
独
自
の
仕
入
れ
ル
ー
ト
も
た
く
さ
ん

構
築
で
き
ま
し
た
。

　
生
ま
れ
も
育
ち
も
久
留
米
で
す
か
ら
、こ
こ
で
起
業

し
た
の
は
自
然
な
流
れ
だ
っ
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

Ｑ
．起
業
を
す
る
時
の
一
番
の
課
題
は
ど
の
よ
う
な
も
の

で
し
た
か
。ま
た
、ど
の
よ
う
に
し
て
解
決
し
ま
し
た
か

Ａ
．一
番
の
課
題
は
、ま
っ
た
く
経
験
の
な
い
飲
食
業
を

ど
の
よ
う
に
起
業
す
る
か
と
い
う
こ
と
で
し
た
。わ
か

ら
な
い
こ
と
が
わ
か
ら
な
い
状
態
で
起
業
を
決
意
し

た
と
い
う
こ
と
で
す
。今
考
え
る
と
ゾ
ッ
と
し
ま
す
が
、

起
業
す
る
と
い
う
ワ
ク
ワ
ク
も
あ
り
、わ
か
ら
な
い
状

態
で
さ
え
楽
し
め
て
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。自
治
体

が
運
営
す
る
い
わ
ゆ
る
創
業
塾
に
も
参
加
し
ま
し
た

し
、友
人
や
卸
売
業
者
の
方
々
に
教
わ
り
な
が
ら
一
つ
一

つ
を
解
決
し
て
、な
ん
と
か
起
業
ま
で
漕
ぎ
つ
け
た
感

じ
で
す
。会
社
経
営
を
し
て
い
る
友
人
た
ち
は
、業
種
は

違
っ
て
も「
起
業
し
て
経
営
者
に
な
る
」と
い
う
点
で
同

じ
想
い
を
経
験
し
て
い
ま
す
か
ら
、私
の
不
安
な
気
持

ち
も
察
し
て
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
く
れ
ま
し
た
し
、本
当

に
あ
り
が
た
か
っ
た
で
す
ね
。

Ｑ
．現
在
の
事
業
内
容
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か
。お

す
す
め
の
商
品
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

Ａ
．「
や
き
に
く
屋
」と
い
う
店
名
そ
の
も
の
の
焼
肉
店
で

す
。「
和
牛
焼
き
し
ゃ
ぶ
」と「
特
や
き
に
く
屋
盛
り
」は
よ

く
ご
注
文
い
た
だ
い
て
ま
す
ね
。7
種
類
の
弁
当（
七
八

〇
円
〜
二
千
円
）販
売
、テ
イ
ク
ア
ウ
ト
も
人
気
で
す
。

　「
旨
く
て
安
い
が
当
た
り
前
」を
モ
ッ
ト
ー
に
ス
タ
ッ

フ
一
同
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
の
で
、是
非
ご
来
店
く

だ
さ
い
。

Ｑ
．今
後
ど
の
よ
う
な
事
業
展
開
を
目
指
し
て
い
ま
す
か
。

ま
た
、挑
戦
し
た
い
夢
や
志
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

Ａ
．ま
だ
ま
だ
気
が
早
い
話
で
す
が
、い
つ
か
は
2
号
店

Ｑ
．何
が
き
っ
か
け
で
起
業
を
考
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
か
。ま
た
、な

ぜ
こ
こ
で
起
業
し
よ
う
と
決
意
し
ま
し
た
か

Ａ
．起
業
し
た
友
人
が
多
か
っ
た
か
ら
か
、い
つ
か
は
自
分
も
起
業
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

　
で
も
実
は
、最
初
か
ら
飲
食
店
を
起
業
す
る
と
決
め
て
い
た
わ
け
で
は

な
い
ん
で
す
。た
だ
、飲
食
店
に
限
ら
ず
、ど
ん
な
事
業
で
も
同
業
他
社
と

の
競
争
は
避
け
ら
れ
ま
せ
ん
か
ら
、他
社
よ
り
も
優
れ
た
特
徴
が
だ
せ
る

原古賀焼肉　やきにく屋

原古賀焼肉  やきにく屋
代表

さん さん鷲﨑　賢太

次世代
経営者にきく!!

「旨くて安いが当たり前」をモットーに「原古賀焼肉

やきにく屋」を経営されている鷲﨑賢太さんにイン

タビューしました。 

を
出
店
す
る
の
が
一
番
近
い
夢
で
す
。あ
せ
ら
ず
よ
く

考
え
て
、次
に
進
む
た
め
に
必
要
な
こ
と
を
し
て
い
き

た
い
で
す
。ま
ず
は
店
長
候
補
を
採
用
し
た
い
の
で
、ご

興
味
の
あ
る
方
は
是
非
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

　
そ
れ
か
ら
、焼
肉
店
に
限
ら
ず
興
味
の
あ
る
事
業
に

は
い
ろ
い
ろ
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
た
い
と
も
考
え

て
い
ま
す
。例
え
ば
、精
肉
店
や
ま
っ
た
く
違
う
事
業
を

や
っ
て
み
た
い
気
持
ち
も
あ
り
ま
す
ね
。し
っ
か
り
と

今
の
事
業
と
相
乗
効
果
を
見
通
し
て
事
業
を
展
開
し
て

い
き
た
い
で
す
。

Ｑ
．起
業
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
変
わ
っ
た
こ
と
は
ど
の
よ

う
な
こ
と
で
す
か

Ａ
．自
由
な
時
間
が
増
え
ま
し
た
。実
際
に
は
早
く
か
ら

遅
く
ま
で
仕
事
を
し
て
い
る
の
で
す
が
、仕
事
を
楽
し

ん
で
い
る
か
ら
そ
う
感
じ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。休

み
の
日
で
も
、S
N
S
か
ら
ど
ん
な
風
に
お
店
の
情
報

を
発
信
し
よ
う
か
と
考
え
た
り
、お
店
を
今
よ
り
良
く

す
る
た
め
に
何
を
す
べ
き
か
を
考
え
た
り
と
仕
事
と
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
の
境
目
が
は
っ
き
り
し
な
い
と
こ
ろ
も
あ

り
ま
す
が
、そ
れ
は
そ
れ
で
楽
し
ん
で
や
っ
て
い
ま
す
。

　
社
内
の
人
間
関
係
に
悩
ま
さ
れ
る
こ
と
も
な
く
な
り

ま
し
た
し
、自
分
の
や
り
た
い
よ
う
に
仕
事
が
で
き
る

し
、人
間
関
係
の
幅
も
広
が
り
ま
す
。自
分
の
や
り
た
い

こ
と
や
志
が
あ
る
人
に
と
っ
て
、会
社
勤
め
で
は
な
く
、

起
業
を
す
る
と
い
う
の
は
お
も
し
ろ
い
選
択
だ
と
私
は

思
い
ま
す
。

す
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。

　
う
き
は
市
は
移
住
者
や
新
し
い
店
舗
が
増
え
、観
光

地
と
し
て
魅
力
発
信
の
ベ
ー
ス
が
出
来
つ
つ
あ
り
ま
す

が
、宿
泊
施
設
は
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。か
つ
て
豊
後
街
道

の
宿
場
町
と
し
て
栄
え
た
歴
史
の
あ
る
吉
井
町
に
出
店

す
る
こ
と
を
通
じ
て
、地
域
の
活
性
化
に
貢
献
し
た
い

と
い
う
想
い
で
こ
の「
白
壁
の
地
」を
選
び
ま
し
た
。

Ｑ
．起
業
す
る
時
の
課
題
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
し
た
か

Ａ
．課
題
に
な
っ
た
の
は
場
所
選
び
と
店
舗
作
り
で

す
。場
所
に
つ
い
て
は
、駅
か
ら
近
く
周
辺
に
ス
ー

パ
ー
や
コ
ン
ビ
ニ
が
あ
り
、雨
の
日
で
も
街
ブ
ラ
を
楽

し
ん
で
い
た
だ
け
る
物
件
を
探
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、店
舗
設
計
に
つ
い
て
は
、自
分
た
ち
で
考
え
、可

能
な
限
り
の
理
想
を
図
面
に
落
と
し
込
み
ま
し
た
。店
舗

の
壁
や
床
は
知
人
や
お
客
さ
ん
の
協
力
の
下
で
塗
っ
た

り
作
っ
た
り
し
て
、椅
子
や
テ
ー
ブ
ル
は
不
要
に
な
っ
た

遊
具
等
の
廃
材
を
利
活
用
し
て
作
り
ま
し
た
の
で
、ご
来

店
の
際
は
是
非
見
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

Ｑ
．現
在
の
事
業
内
容
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

Ａ
．カ
フ
ェ
を
併
設
し
た
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
に
な
り
ま

す
。カ
フ
ェ
で
は
、4
種
類
の
ラ
ン
チ
を
用
意
し
て
ま

す
が
、な
る
べ
く
地
元
う
き
は
の
野
菜
や
果
物
を
使
う

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。ま
た
、ス
イ
ー
ツ
や
軽
食
も
取

り
揃
え
て
い
ま
す
し
、テ
イ
ク
ア
ウ
ト
可
能
で
す
の

で
、お
気
軽
に
お
越
し
く
だ
さ
い
。

　
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
で
は
、一
人
旅
や
少
人
数
の
旅
行
者

向
け
に
一
部
屋
貸
2
室
と
ド
ミ
ト
リ
ー
ル
ー
ム（
相
部

屋
）1
室
を
用
意
し
て
い
ま
す
。旅
行
者
だ
け
で
は
な

く
、地
域
に
お
住
ま
い
の
方
や
そ
の
お
知
り
合
い
の

方
・
親
戚
の
方
に
も
街
の
情
報
発
信
基
地
と
し
て
、交

流
や
ふ
れ
あ
い
の
場
と
し
て
、気
軽
に
利
用
し
て
い
た

だ
き
た
い
で
す
。

Ｑ
．今
後
ど
の
よ
う
な
事
業
展
開
を
目
指
し
て
い
ま
す
か
。

Ｑ
．何
が
き
っ
か
け
で
起
業
を
考
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
か
。ま
た
、な

ぜ
こ
こ
で
起
業
し
よ
う
と
決
意
し
ま
し
た
か

Ａ
．も
と
も
と
海
外
へ
旅
に
出
る
事
が
好
き
で
、旅
に
関
わ
る
仕
事
を
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。海
外
で
暮
ら
し
て
い
た
経
験
も
あ
り
、ス
ペ
イ
ン

滞
在
時
に
は
現
地
の
ホ
テ
ル
で
働
い
て
い
ま
し
た
。帰
国
後
は
自
然
豊
か

な
久
留
米
市
田
主
丸
町
の
宿
泊
施
設
で
働
い
て
い
ま
し
た
が
、自
分
で
手

作
り
し
た
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
で
旅
の
楽
し
さ
を
提
供
し
た
い
と
思
い
、起
業

Hostel and Cafe Farolito

株式会社和加
代表取締役

八代　和也

次世代
経営者にきく!!

「地域に貢献したい」という想いで、「Hostel and Cafe 

Farol i to」を経営されている八代和也さんにインタ

ビューしました。

ま
た
、挑
戦
し
た
い
夢
や
志
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

Ａ
．店
名
に
し
た「F

a
ro
lito

（
フ
ァ
ロ
リ
ー
ト
）」は
、ス

ペ
イ
ン
語
で
小
さ
な
灯
火
、灯
台
と
い
う
意
味
で
す
。

道
の
り
は
長
い
で
す
が
、「
う
き
は
と
言
え
ば
フ
ァ
ロ

リ
ー
ト
よ
ね
」と
旅
行
者
に
と
っ
て
道
し
る
べ
に
な
る

よ
う
な
お
店
づ
く
り
を
し
て
い
き
た
い
で
す
。そ
の
た

め
に
も
う
き
は
市
に
宿
泊
施
設
を
増
や
し
て
い
か
な

い
と
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
し
、将
来
は
戸
建
１
棟
貸

の
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
も
経
営
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

Ｑ
．起
業
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
変
わ
っ
た
こ
と
は
ど
の

よ
う
な
こ
と
で
す
か

Ａ
．お
店
は
私
が
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
た
通
り
の
理
想
の

空
間
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
は「
や
り
た
い
こ
と
を
楽

し
み
な
が
ら
思
い
切
り
や
る
」と
い
っ
た
今
ま
で
に
は

で
き
な
か
っ
た
働
き
方
の
お
か
げ
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。当
然
な
が
ら
、自
分
た
ち
が
や
り
た
い
こ
と
だ
け

で
は
経
営
は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
し
、経
営
者
と
し
て
の

行
動
や
判
断
へ
の
責
任
も
重
い
と
思
い
ま
す
が
、仕
事

を
す
る
上
で
楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

の
は
起
業
し
た
お
か
げ
で
す
。よ
う
や
く
、地
域
の
皆

さ
ま
と
も
密
接
に
関
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
や

り
が
い
を
感
じ
て
い
ま
す
。起
業
し
て
よ
か
っ
た
な
と

思
っ
て
い
ま
す
。

23 ここんにき 22ここんにき特許・商標などの知的財産権は「ちくしん」に相談してみよう。 IT 活用は「ちくしん」に相談してみよう。



25 ここんにき なんでんかんでん「ちくしん」に相談したらよかっちゃなかですか。

さん

株式会社アイナックシステム

株式会社アイナックシステム
代表取締役

稲員　重典

し
て
個
人
創
業
し
ま
し
た
。声
を
掛
け
て
い
た
だ
い
て
転
職
を
し
、

か
つ
、自
分
が
身
に
付
け
た
い
と
考
え
て
い
る
こ
と
を
各
職
場
で

経
験
・
勉
強
で
き
た
こ
と
は
起
業
す
る
際
に
大
き
な
糧
と
な
り
ま

し
た
。創
業
し
て
す
ぐ
に
、元
の
勤
務
先
か
ら
仕
事
を
い
た
だ
け
ま

し
た
の
で
、恵
ま
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

★
御
社
の
事
業
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　
各
種
設
備
機
器
の
制
御
を
得
意
と
し
て
お
り
、半
導
体
製
造
設

備
、物
流
設
備
、酒
類
蒸
留
設
備
、食
品
製
造
設
備
な
ど
の
制
御
設

計
、制
御
盤
製
作
、電
気
工
事
・
配
線
工
事
、ソ
フ
ト
設
計
、ア
フ

タ
ー
サ
ポ
ー
ト
を
手
が
け
て
い
ま
す
。既
存
設
備
の
更
新
・
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
の
ほ
か
、新
分
野
と
し
て
農
業
用
灌
水
設
備
や
農
業

用
I
O
T
設
備
、協
働
ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
支
援
な
ど
当
社
独
自
の

製
品
開
発
や
サ
ー
ビ
ス
提
供
も
始
め
て
い
ま
す
。

★
今
後
の
具
体
的
な
取
組
、目
指
し
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か

　
A
I
、I
O
T
、セ
ン
シ
ン
グ
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な
ど
最
新
の
技

術
を
組
み
合
わ
せ
て
、得
意
と
す
る
F
A
制
御
事
業
を
発
展
さ
せ

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
は
、人
と
共
に
働
く
ロ

ボ
ッ
ト
も
増
え
て
い
き
ま
す
の
で
、協
働
ロ
ボ
ッ
ト
の
販
売
に
も

力
を
い
れ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
私
は
学
生
の
頃
か
ら
、農
業
を
自
動
化
し
、親
や
兄
弟
を
少
し
で

も
楽
に
さ
せ
て
や
り
た
い
と
思
っ
て
い
て
、今「
い
ち
ご
」の
収
穫

ロ
ボ
ッ
ト
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。近
い
将
来
商
品
化
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

★
ま
ず
は
、稲
員
社
長
の
ご
経
歴
を
伺
い
ま
す

　
八
女
工
業
高
校
電
気
科
を
卒
業
後
、日
本
タ
ン
グ
ス
テ
ン
に
入

社
し
、生
産
設
備
の
保
全
業
務
や
工
場
内
の
電
気
工
事
に
従
事
し
、

電
気
制
御
に
つ
い
て
一
通
り
経
験
し
ま
し
た
。次
に
第
一
精
工（
現

I-

P
E
X
）に
転
職
を
し
、半
導
体
製
造
装
置
の
開
発
に
関
わ
る

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
を
習
得
し
ま
し
た
。次
に

久
留
米
市
の
ア
サ
ヒ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
転
職
し
、製
品
開
発
・

営
業
を
担
当
し
ま
し
た
。そ
の
後
、電
気
制
御
を
主
事
業
と
し
た
会

社
で
改
め
て
制
御
に
つ
い
て
学
び
ま
し
た
。

　
い
つ
か
独
立
し
て
事
業
を
興
そ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、

2
0
0
8
年
5
月
に
半
導
体
製
造
装
置
の
制
御
設
計
を
主
業
務
と

★
大
企
業
と
比
べ
た
中
小
企
業
の
強
み
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

　
当
社
が
取
り
扱
っ
て
い
る
制
御
シ
ス
テ
ム
に
は
大
企
業
が
製
造

す
る
I
O
T
機
器
や
セ
ン
シ
ン
グ
機
器
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
機
器
を

取
り
入
れ
て
い
ま
す
。当
社
の
強
み
は
、こ
れ
ら
単
品
の
機
器
を
組

み
合
わ
せ
て
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
組

み
込
み
、F
A
制
御
の
最
適
な
提
案
が
で
き
る
こ
と
で
あ
り
、こ
の

よ
う
な
発
想
や
提
案
が
で
き
る
の
は
中
小
企
業
な
ら
で
は
だ
と
思

い
ま
す
。

　
そ
れ
か
ら
、会
社
の
成
長
を
ダ
イ
レ
ク
ト
で
感
じ
る
こ
と
が
で

き
る
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。2
0
0
8
年
に
家
内
と
二
人

で
始
め
た
事
業
を
2
0
1
1
年
に
法
人
化
し
、従
業
員
も
売
上
も

順
調
に
伸
び
て
き
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
こ
と
を
実
感
で
き
る
の

が
、中
小
企
業
だ
と
思
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
、地
に
足
を
付
け
て

着
実
に
成
長
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

★
最
後
に
学
生
や
市
民
の
皆
さ
ん
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す

　
わ
が
社
の
行
動
指
針
で
あ
る
、一
、す
ぐ
、必
ず
、出
来
る
ま
で
や

る
。一
、興
味
、熱
意
、誇
り
を
持
つ
。一
、創
造
、継
続
、発
展
す
る
。

こ
の
三
つ
の
指
針
は
、人
生
の
指
針
で
も
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

特
に
若
い
学
生
さ
ん
に
は
、「
興
味
」「
熱
意
」を
も
っ
て
ほ
し
い
と

思
い
ま
す
。

地
元
経
営
者
に
き
く
!

培
っ
て
き
た
『
制
御
技
術
』
に
、

最
新
の
A
I
、
I
O
T
、
セ
ン
シ
ン
グ
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
技
術
を

組
み
合
わ
せ
て
、
更
な
る
飛
躍
を
！

株式会社アイナックシステム
ＩＮＡＫ　ＳＹＳＴＥＭ　Ｃｏ．Ｌｔｄ

〒839-0809　久留米市東合川4丁目1-1-101

TEL 0942-48-0451　FAX 0942-48-0452

www.inaksystem.co.jp

24ここんにき新しく事業を始める時は、「ちくしん」に相談してみよう。



25 ここんにき なんでんかんでん「ちくしん」に相談したらよかっちゃなかですか。

さん

株式会社アイナックシステム

株式会社アイナックシステム
代表取締役

稲員　重典

し
て
個
人
創
業
し
ま
し
た
。声
を
掛
け
て
い
た
だ
い
て
転
職
を
し
、

か
つ
、自
分
が
身
に
付
け
た
い
と
考
え
て
い
る
こ
と
を
各
職
場
で

経
験
・
勉
強
で
き
た
こ
と
は
起
業
す
る
際
に
大
き
な
糧
と
な
り
ま

し
た
。創
業
し
て
す
ぐ
に
、元
の
勤
務
先
か
ら
仕
事
を
い
た
だ
け
ま

し
た
の
で
、恵
ま
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

★
御
社
の
事
業
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　
各
種
設
備
機
器
の
制
御
を
得
意
と
し
て
お
り
、半
導
体
製
造
設

備
、物
流
設
備
、酒
類
蒸
留
設
備
、食
品
製
造
設
備
な
ど
の
制
御
設

計
、制
御
盤
製
作
、電
気
工
事
・
配
線
工
事
、ソ
フ
ト
設
計
、ア
フ

タ
ー
サ
ポ
ー
ト
を
手
が
け
て
い
ま
す
。既
存
設
備
の
更
新
・
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
の
ほ
か
、新
分
野
と
し
て
農
業
用
灌
水
設
備
や
農
業

用
I
O
T
設
備
、協
働
ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
支
援
な
ど
当
社
独
自
の

製
品
開
発
や
サ
ー
ビ
ス
提
供
も
始
め
て
い
ま
す
。

★
今
後
の
具
体
的
な
取
組
、目
指
し
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か

　
A
I
、I
O
T
、セ
ン
シ
ン
グ
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な
ど
最
新
の
技

術
を
組
み
合
わ
せ
て
、得
意
と
す
る
F
A
制
御
事
業
を
発
展
さ
せ

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
は
、人
と
共
に
働
く
ロ

ボ
ッ
ト
も
増
え
て
い
き
ま
す
の
で
、協
働
ロ
ボ
ッ
ト
の
販
売
に
も

力
を
い
れ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
私
は
学
生
の
頃
か
ら
、農
業
を
自
動
化
し
、親
や
兄
弟
を
少
し
で

も
楽
に
さ
せ
て
や
り
た
い
と
思
っ
て
い
て
、今「
い
ち
ご
」の
収
穫

ロ
ボ
ッ
ト
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。近
い
将
来
商
品
化
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

★
ま
ず
は
、稲
員
社
長
の
ご
経
歴
を
伺
い
ま
す

　
八
女
工
業
高
校
電
気
科
を
卒
業
後
、日
本
タ
ン
グ
ス
テ
ン
に
入

社
し
、生
産
設
備
の
保
全
業
務
や
工
場
内
の
電
気
工
事
に
従
事
し
、

電
気
制
御
に
つ
い
て
一
通
り
経
験
し
ま
し
た
。次
に
第
一
精
工（
現

I-

P
E
X
）に
転
職
を
し
、半
導
体
製
造
装
置
の
開
発
に
関
わ
る

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
を
習
得
し
ま
し
た
。次
に

久
留
米
市
の
ア
サ
ヒ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
転
職
し
、製
品
開
発
・

営
業
を
担
当
し
ま
し
た
。そ
の
後
、電
気
制
御
を
主
事
業
と
し
た
会

社
で
改
め
て
制
御
に
つ
い
て
学
び
ま
し
た
。

　
い
つ
か
独
立
し
て
事
業
を
興
そ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、

2
0
0
8
年
5
月
に
半
導
体
製
造
装
置
の
制
御
設
計
を
主
業
務
と

★
大
企
業
と
比
べ
た
中
小
企
業
の
強
み
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

　
当
社
が
取
り
扱
っ
て
い
る
制
御
シ
ス
テ
ム
に
は
大
企
業
が
製
造

す
る
I
O
T
機
器
や
セ
ン
シ
ン
グ
機
器
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
機
器
を

取
り
入
れ
て
い
ま
す
。当
社
の
強
み
は
、こ
れ
ら
単
品
の
機
器
を
組

み
合
わ
せ
て
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
組

み
込
み
、F
A
制
御
の
最
適
な
提
案
が
で
き
る
こ
と
で
あ
り
、こ
の

よ
う
な
発
想
や
提
案
が
で
き
る
の
は
中
小
企
業
な
ら
で
は
だ
と
思

い
ま
す
。

　
そ
れ
か
ら
、会
社
の
成
長
を
ダ
イ
レ
ク
ト
で
感
じ
る
こ
と
が
で

き
る
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。2
0
0
8
年
に
家
内
と
二
人

で
始
め
た
事
業
を
2
0
1
1
年
に
法
人
化
し
、従
業
員
も
売
上
も

順
調
に
伸
び
て
き
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
こ
と
を
実
感
で
き
る
の

が
、中
小
企
業
だ
と
思
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
、地
に
足
を
付
け
て

着
実
に
成
長
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

★
最
後
に
学
生
や
市
民
の
皆
さ
ん
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す

　
わ
が
社
の
行
動
指
針
で
あ
る
、一
、す
ぐ
、必
ず
、出
来
る
ま
で
や

る
。一
、興
味
、熱
意
、誇
り
を
持
つ
。一
、創
造
、継
続
、発
展
す
る
。

こ
の
三
つ
の
指
針
は
、人
生
の
指
針
で
も
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

特
に
若
い
学
生
さ
ん
に
は
、「
興
味
」「
熱
意
」を
も
っ
て
ほ
し
い
と

思
い
ま
す
。

地
元
経
営
者
に
き
く
!

培
っ
て
き
た
『
制
御
技
術
』
に
、

最
新
の
A
I
、
I
O
T
、
セ
ン
シ
ン
グ
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
技
術
を

組
み
合
わ
せ
て
、
更
な
る
飛
躍
を
！

株式会社アイナックシステム
ＩＮＡＫ　ＳＹＳＴＥＭ　Ｃｏ．Ｌｔｄ

〒839-0809　久留米市東合川4丁目1-1-101

TEL 0942-48-0451　FAX 0942-48-0452

www.inaksystem.co.jp

24ここんにき新しく事業を始める時は、「ちくしん」に相談してみよう。
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