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1 ここんにき 預金は「ちくしん」に相談してみよう。

◆　塚崎教授のみみよりコラム

　　　～宝石店の入り口に高額商品が飾られているワケ～

◆　景気動向調査レポート

◆　特別調査

　　　～新型コロナウイルス感染拡大を受けた中小企業の対応～

◆　久留米大学だより

　　　～新たな地域連携の試み ̶ 久留米絣と「絣フェスタ」～

◆　久留米大学生が社長にきく！

　　　～株式会社スローライフ　代表取締役　須山多佳人～

◆　次世代を担う人づくり～大学生の編集者体験～

◆　久留米大学生にきく！若者のホンネ

　　　～コロナ禍における就職観および生活行動の変化～

◆　次世代経営者にきく！

　　　～Grill Dining Gaooo　代表　信國成美～

　　　～クロスパインJP　代表　重松一久～

◆　地元経営者にきく！

　　　～ぜんどうじ整骨院　院長　古賀智～

　当金庫は、久留米市を中心として八女市、筑後市、朝倉市、うきは市、広川町、大刀洗町、筑前町
の5市3町を主たる営業エリアとしています。また、本誌に掲載しております景気動向調査を含
めた経済情報についても、同エリアを対象として掲載しています。そのため本誌名は、この辺

り、この周辺といった意味を表わす方言で5市3町を総称し、「ここんにき」としました。

目　次

ここんにき

表紙のデザイン
本誌の表紙は、久留米大学　文学部3年生（2020年5月当時）

　吉田光歩さんのデザインを使用しています。

久留米大学から望む高良大社の鳥居をイメージして筑後地域

の美しさを表現していただきました。
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3 ここんにき

業種内訳

製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業 不動産業

１５社 １８社 １８社 １８社 １８社 １８社

監修：久留米大学 商学部　 塚崎 公義 教授
久留米大学 商学部　 伊藤 　祐 教授
久留米大学 経済学部 伊佐 　淳 教授

景気動向調査について

景気動向調査の概要
筑後地区の景気動向を把握し、当金庫とお取引いただいてい
る企業の経営者の皆さまに景気に関する情報の提供を行い、
経営にお役立ていただくことを目的としています。
2021年2月
2020年10月～2021年3月の実績
2021年4月～2021年9月の見通し
当金庫の営業担当者による面接聞取り調査
当金庫のお取引先企業のうち、久留米市、八女市、筑後市、朝倉市、うきは市、広川町、大刀洗
町、筑前町に本社を置く従業員規模20名以下の地元中小企業105社（回収率97.2％）

D.I.（ディフュージョン・インデックス）

　景気動向調査における調査結果の分析にD.I.という指標を利用し
ています。
　D.I.とは、経済全体または個別の経済事象について、その変化の方
向と広がりをとらえるための指標で、多くの景気動向調査に利用さ
れている指標です。代表的な各質問項目について、「良い」、「増加」、
「上昇」等と回答した企業の割合から、「悪い」、「減少」、「下降」等と回
答した企業の割合を差し引いて算出しています。

　「ちくしん指数」とは、久留米大学の教授3名による
監修のもとに筑後信用金庫が定めた直感的な景況感
を表す独自の景気動向指数です。景気動向調査対象
企業の中小企業経営者に、外食の回数・代表者が感じ
る飲食店の混み具合・業務上のチャンス・従業員への
支給ボーナスの増減・従業員の有休取得状況などの
景況を表すと思われる項目を聞取り調査し、分析し、
組合せることによって算出しています。
　そのほかに独自の調査として、景気動向調査対象
企業の中小企業経営者に、「地元の繁華街に飲みに出
かけた回数」、「取引先を接待した回数」を聞取り、そ
の結果を掲載しています。

調査の目的

調査の時期
調査の対象期間

調査の方法
調査対象企業

独自指数「ちくしん指数」と独自調査

資産運用は「ちくしん」に相談してみよう。 2ここんにき

塚崎教授の

み りよみ

宝
石
店
の
入
り
口
に
高
額
商
品
が
飾
ら
れ
て
い
る
ワ
ケ

コラム
　
人
間
の
眼
が
錯
覚
す
る
事
は
広
く
知
ら
れ
て
い
る
。た

と
え
ば
同
じ
パ
ン
を
大
き
な
皿
と
小
さ
な
皿
に
乗
せ
て
並

べ
る
と
、小
さ
な
皿
に
入
れ
た
パ
ン
の
方
が
大
き
く
見
え

る
、と
い
う
わ
け
だ
。し
か
し
、そ
う
し
た
錯
覚
は
眼
だ
け

で
は
な
く
、脳
に
も
あ
る
と
い
う
事
は
、意
外
と
知
ら
れ
て

い
な
い
。

　
心
理
学
と
経
済
学
の
融
合
し
た
よ
う
な「
行
動
経
済
学
」

と
い
う
分
野
で
は
、脳
の
錯
覚
に
つ
い
て
様
々
な
事
が
研
究

さ
れ
て
い
る
が
、今
回
ご
紹
介
す
る
の
は「
人
の
脳
は
、最
初

に
見
た
数
字
に
惑
わ
さ
れ
る
」と
い
う
も
の
だ
。

　
た
と
え
ば「
筑
後
川
は
50
キ
ロ
よ
り
長
い
で
す
か
？
イ
エ

ス
か
ノ
ー
で
答
え
な
さ
い
」「
で
は
、筑
後
川
は
何
キ
ロ
で
す

か
？
」と
聞
く
の
と
、「
筑
後
川
は
５
０
０
キ
ロ
よ
り
長
い
で

す
か
？
イ
エ
ス
か
ノ
ー
で
答
え
な
さ
い
」「
で
は
、筑
後
川
は

何
キ
ロ
で
す
か
？
」と
聞
く
の
で
は
、明
ら
か
に
後
の
方
が

大
き
な
数
字
が
返
っ
て
く
る
そ
う
だ
。

　
信
じ
が
た
い
事
だ
が「
携
帯
電
話
番
号
の
下
３
桁
を
書
き

な
さ
い
」「
筑
後
川
は
何
キ
ロ
で
す
か
？
」と
聞
く
と
、携
帯

電
話
番
号
の
下
３
桁
の
数
字
が
大
き
い
回
答
者
ほ
ど
筑
後

1981年、東京大学法学部卒、日本興
業銀行（現みずほ銀行）に入行。カリ
フォルニア大学ロサンゼルス校
（UCLA）にてMBAを取得の後、調査
部主任部員、財団法人国際金融情報
センター調査企画部長などを経て、
2005年に久留米大学へ。

【著書】
「一番わかりやすい日本経済入門」
「なんだ、そうなのか！経済入門」
「老後破産しないためのお金の教科書」
「日本経済が黄金期に入ったこれだ
けの理由」など。

久留米大学 商学部教授

塚崎  公義 先生
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川
の
長
さ
の
欄
に
大
き
な
数
字
を
書
く
、と
い
う
事
さ
え
起

き
る
の
だ
そ
う
だ
。

　
そ
う
し
た
錯
覚
を
利
用
す
る
商
売
も
あ
る
よ
う
だ
。１
０

０
円
の
品
物
に
２
０
０
円
の
値
札
を
付
け
て
、「
今
日
は

セ
ー
ル
だ
か
ら
半
額
で
す
」と
宣
伝
す
る
と
、２
０
０
円
と

い
う
値
段
を
起
点
と
し
て「
１
０
０
円
な
ら
安
い
」と
感
じ

て
買
う
客
も
多
い
の
だ
そ
う
だ
。

　
こ
の
場
合
は
、商
品
の
価
値
を
見
抜
け
な
い
客
が「
２
０

０
円
の
価
値
の
あ
る
商
品
を
１
０
０
円
で
買
え
る
」と
錯
覚

し
て
い
る
場
合
も
あ
る
だ
ろ
う
か
ら
、余
計
に
よ
く
売
れ

る
、と
い
う
事
も
あ
る
の
か
も
知
れ
な
い
。

　
筆
者
も
、親
戚
の
若
者
が
訪
ね
て
き
た
時
に
、脳
の
錯
覚

で
誤
っ
た
意
思
決
定
を
し
た
経
験
が
あ
る
。「
お
か
げ
さ
ま

で
今
春
就
職
し
、現
在
新
人
研
修
中
で
す
。そ
の
内
容
が
、親

戚
に
我
が
社
の
製
品
を
買
っ
て
い
た
だ
け
、と
い
う
事
な
の

で
す
が
、10
個
買
っ
て
い
た
だ
け
な
い
で
し
ょ
う
か
？
」と

頼
ま
れ
た
の
で
あ
る
。

　「
10
個
買
え
と
言
わ
れ
て
も
困
る
か
ら
、２
個
買
っ
て
あ

げ
よ
う
」と
答
え
た
の
だ
が
、最
初
か
ら「
２
個
買
っ
て
下
さ

い
」と
言
わ
れ
た
ら
、１
個
し
か
買
わ
な
か
っ
た
と
思
う
。10

個
と
い
う
数
字
に
影
響
さ
れ
て
し
ま
っ
た
の
だ
。ま
あ
、失

敗
し
た
と
考
え
た
く
な
か
っ
た
の
で「
さ
す
が
に
俺
の
親
戚

は
優
秀
だ
」と
考
え
る
事
に
し
た
が（
笑
）。

　
売
り
手
の
戦
略
と
い
う
事
だ
け
で
は
な
い
。買
い
手
が
勝

手
に
失
敗
す
る
事
も
あ
る
。2
0
0
0
万
円
の
マ
ン
シ
ョ
ン

と
2
5
0
0
万
円
の
マ
ン
シ
ョ
ン
を
比
べ
て
ど
ち
ら
か
を

選
ん
だ
と
す
る
。そ
の
日
の
う
ち
に
家
具
を
買
い
に
行
く

と
、「
10
万
円
の
家
具
と
20
万
円
の
家
具
な
ら
、誤
差
の
範
囲

だ
か
ら
立
派
な
方
を
買
お
う
」と
な
り
が
ち
だ
。

　
マ
ン
シ
ョ
ン
を
契
約
し
た
日
に
は
家
具
を
買
わ
ず
、翌
朝

遠
く
の
安
売
り
店
で
ビ
ー
ル
で
は
な
く
発
泡
酒
を
買
っ
て
、

そ
れ
か
ら
家
具
を
買
い
に
行
け
ば
、そ
う
し
た
失
敗
は
し
な

い
だ
ろ
う
。「
10
万
円
も
違
う
な
ら
、当
然
安
い
方
」と
い
う

結
論
に
な
る
は
ず
だ
。

　
さ
て
、タ
イ
ト
ル
の
宝
石
店
の
件
に
つ
い
て
考
え
よ
う
。

店
の
入
り
口
に
数
百
万
円
の
宝
石
が
飾
っ
て
あ
る
の
を
見

て
か
ら
店
に
入
る
と
、10
万
円
の
宝
石
を
見
た
時
に「
安
い
。

こ
れ
な
ら
自
分
で
も
買
え
る
」と
思
っ
て
、つ
い
買
っ
て
し

ま
う
客
が
い
る
の
だ
ろ
う
。

　
買
い
手
が
脳
の
錯
覚
に
陥
ら
な
い
よ
う
に
気
を
つ
け
る

の
は
容
易
な
事
で
は
無
さ
そ
う
だ
。家
具
を
買
う
時
に
は
直

前
に
安
売
り
ス
ー
パ
ー
に
行
け
ば
良
い
の
だ
が
、宝
石
店
で

は
入
り
口
の
所
に
高
い
宝
石
が
飾
っ
て
あ
る
の
で
、そ
れ
を

見
な
い
で
店
に
入
る
事
は
難
し
い
か
ら
で
あ
る
。

　
せ
い
ぜ
い
、宝
石
を
買
う
時
は
、財
布
に
安
売
り
ス
ー

パ
ー
の
レ
シ
ー
ト
を
入
れ
て
お
き
、代
金
を
支
払
う
前
に
そ

の
レ
シ
ー
ト
に
眼
が
行
く
よ
う
に
、と
い
っ
た
工
夫
を
す
る

し
か
な
さ
そ
う
だ
。

　
人
類
の
進
化
の
過
程
で
は
、「
猛
獣
の
よ
う
に
見
え
る
も

の
は
猛
獣
だ
と
判
断
し
て
逃
げ
よ
う
」と
考
え
た
人
の
ほ
う

が
生
き
残
る
可
能
性
が
高
か
っ
た
だ
ろ
う
。そ
れ
と
同
じ

で
、難
し
い
事
を
考
え
ず
に
直
感
的
に
判
断
す
る
能
力
が
生

き
残
り
の
た
め
に
重
要
だ
っ
た
の
で
、最
初
に
見
た
数
字
を

重
視
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
だ
ろ
う
。そ
う
考
え
る
こ
と

で
、錯
覚
を
恥
じ
る
の
で
は
な
く
、自
分
は
進
化
し
た
人
間

だ
、と
誇
り
に
思
う
こ
と
に
し
よ
う（
笑
）。

融資は「ちくしん」に相談してみよう。
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2021年2月
2020年10月～2021年3月の実績
2021年4月～2021年9月の見通し
当金庫の営業担当者による面接聞取り調査
当金庫のお取引先企業のうち、久留米市、八女市、筑後市、朝倉市、うきは市、広川町、大刀洗
町、筑前町に本社を置く従業員規模20名以下の地元中小企業105社（回収率97.2％）

D.I.（ディフュージョン・インデックス）

　景気動向調査における調査結果の分析にD.I.という指標を利用し
ています。
　D.I.とは、経済全体または個別の経済事象について、その変化の方
向と広がりをとらえるための指標で、多くの景気動向調査に利用さ
れている指標です。代表的な各質問項目について、「良い」、「増加」、
「上昇」等と回答した企業の割合から、「悪い」、「減少」、「下降」等と回
答した企業の割合を差し引いて算出しています。

　「ちくしん指数」とは、久留米大学の教授3名による
監修のもとに筑後信用金庫が定めた直感的な景況感
を表す独自の景気動向指数です。景気動向調査対象
企業の中小企業経営者に、外食の回数・代表者が感じ
る飲食店の混み具合・業務上のチャンス・従業員への
支給ボーナスの増減・従業員の有休取得状況などの
景況を表すと思われる項目を聞取り調査し、分析し、
組合せることによって算出しています。
　そのほかに独自の調査として、景気動向調査対象
企業の中小企業経営者に、「地元の繁華街に飲みに出
かけた回数」、「取引先を接待した回数」を聞取り、そ
の結果を掲載しています。

調査の目的

調査の時期
調査の対象期間

調査の方法
調査対象企業

独自指数「ちくしん指数」と独自調査

資産運用は「ちくしん」に相談してみよう。 2ここんにき

塚崎教授の

み りよみ

宝
石
店
の
入
り
口
に
高
額
商
品
が
飾
ら
れ
て
い
る
ワ
ケ

コラム
　
人
間
の
眼
が
錯
覚
す
る
事
は
広
く
知
ら
れ
て
い
る
。た

と
え
ば
同
じ
パ
ン
を
大
き
な
皿
と
小
さ
な
皿
に
乗
せ
て
並

べ
る
と
、小
さ
な
皿
に
入
れ
た
パ
ン
の
方
が
大
き
く
見
え

る
、と
い
う
わ
け
だ
。し
か
し
、そ
う
し
た
錯
覚
は
眼
だ
け

で
は
な
く
、脳
に
も
あ
る
と
い
う
事
は
、意
外
と
知
ら
れ
て

い
な
い
。

　
心
理
学
と
経
済
学
の
融
合
し
た
よ
う
な「
行
動
経
済
学
」

と
い
う
分
野
で
は
、脳
の
錯
覚
に
つ
い
て
様
々
な
事
が
研
究

さ
れ
て
い
る
が
、今
回
ご
紹
介
す
る
の
は「
人
の
脳
は
、最
初

に
見
た
数
字
に
惑
わ
さ
れ
る
」と
い
う
も
の
だ
。

　
た
と
え
ば「
筑
後
川
は
50
キ
ロ
よ
り
長
い
で
す
か
？
イ
エ

ス
か
ノ
ー
で
答
え
な
さ
い
」「
で
は
、筑
後
川
は
何
キ
ロ
で
す

か
？
」と
聞
く
の
と
、「
筑
後
川
は
５
０
０
キ
ロ
よ
り
長
い
で

す
か
？
イ
エ
ス
か
ノ
ー
で
答
え
な
さ
い
」「
で
は
、筑
後
川
は

何
キ
ロ
で
す
か
？
」と
聞
く
の
で
は
、明
ら
か
に
後
の
方
が

大
き
な
数
字
が
返
っ
て
く
る
そ
う
だ
。

　
信
じ
が
た
い
事
だ
が「
携
帯
電
話
番
号
の
下
３
桁
を
書
き

な
さ
い
」「
筑
後
川
は
何
キ
ロ
で
す
か
？
」と
聞
く
と
、携
帯

電
話
番
号
の
下
３
桁
の
数
字
が
大
き
い
回
答
者
ほ
ど
筑
後

1981年、東京大学法学部卒、日本興
業銀行（現みずほ銀行）に入行。カリ
フォルニア大学ロサンゼルス校
（UCLA）にてMBAを取得の後、調査
部主任部員、財団法人国際金融情報
センター調査企画部長などを経て、
2005年に久留米大学へ。

【著書】
「一番わかりやすい日本経済入門」
「なんだ、そうなのか！経済入門」
「老後破産しないためのお金の教科書」
「日本経済が黄金期に入ったこれだ
けの理由」など。

久留米大学 商学部教授

塚崎  公義 先生
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川
の
長
さ
の
欄
に
大
き
な
数
字
を
書
く
、と
い
う
事
さ
え
起

き
る
の
だ
そ
う
だ
。

　
そ
う
し
た
錯
覚
を
利
用
す
る
商
売
も
あ
る
よ
う
だ
。１
０

０
円
の
品
物
に
２
０
０
円
の
値
札
を
付
け
て
、「
今
日
は

セ
ー
ル
だ
か
ら
半
額
で
す
」と
宣
伝
す
る
と
、２
０
０
円
と

い
う
値
段
を
起
点
と
し
て「
１
０
０
円
な
ら
安
い
」と
感
じ

て
買
う
客
も
多
い
の
だ
そ
う
だ
。

　
こ
の
場
合
は
、商
品
の
価
値
を
見
抜
け
な
い
客
が「
２
０

０
円
の
価
値
の
あ
る
商
品
を
１
０
０
円
で
買
え
る
」と
錯
覚

し
て
い
る
場
合
も
あ
る
だ
ろ
う
か
ら
、余
計
に
よ
く
売
れ

る
、と
い
う
事
も
あ
る
の
か
も
知
れ
な
い
。

　
筆
者
も
、親
戚
の
若
者
が
訪
ね
て
き
た
時
に
、脳
の
錯
覚

で
誤
っ
た
意
思
決
定
を
し
た
経
験
が
あ
る
。「
お
か
げ
さ
ま

で
今
春
就
職
し
、現
在
新
人
研
修
中
で
す
。そ
の
内
容
が
、親

戚
に
我
が
社
の
製
品
を
買
っ
て
い
た
だ
け
、と
い
う
事
な
の

で
す
が
、10
個
買
っ
て
い
た
だ
け
な
い
で
し
ょ
う
か
？
」と

頼
ま
れ
た
の
で
あ
る
。

　「
10
個
買
え
と
言
わ
れ
て
も
困
る
か
ら
、２
個
買
っ
て
あ

げ
よ
う
」と
答
え
た
の
だ
が
、最
初
か
ら「
２
個
買
っ
て
下
さ

い
」と
言
わ
れ
た
ら
、１
個
し
か
買
わ
な
か
っ
た
と
思
う
。10

個
と
い
う
数
字
に
影
響
さ
れ
て
し
ま
っ
た
の
だ
。ま
あ
、失

敗
し
た
と
考
え
た
く
な
か
っ
た
の
で「
さ
す
が
に
俺
の
親
戚

は
優
秀
だ
」と
考
え
る
事
に
し
た
が（
笑
）。

　
売
り
手
の
戦
略
と
い
う
事
だ
け
で
は
な
い
。買
い
手
が
勝

手
に
失
敗
す
る
事
も
あ
る
。2
0
0
0
万
円
の
マ
ン
シ
ョ
ン

と
2
5
0
0
万
円
の
マ
ン
シ
ョ
ン
を
比
べ
て
ど
ち
ら
か
を

選
ん
だ
と
す
る
。そ
の
日
の
う
ち
に
家
具
を
買
い
に
行
く

と
、「
10
万
円
の
家
具
と
20
万
円
の
家
具
な
ら
、誤
差
の
範
囲

だ
か
ら
立
派
な
方
を
買
お
う
」と
な
り
が
ち
だ
。

　
マ
ン
シ
ョ
ン
を
契
約
し
た
日
に
は
家
具
を
買
わ
ず
、翌
朝

遠
く
の
安
売
り
店
で
ビ
ー
ル
で
は
な
く
発
泡
酒
を
買
っ
て
、

そ
れ
か
ら
家
具
を
買
い
に
行
け
ば
、そ
う
し
た
失
敗
は
し
な

い
だ
ろ
う
。「
10
万
円
も
違
う
な
ら
、当
然
安
い
方
」と
い
う

結
論
に
な
る
は
ず
だ
。

　
さ
て
、タ
イ
ト
ル
の
宝
石
店
の
件
に
つ
い
て
考
え
よ
う
。

店
の
入
り
口
に
数
百
万
円
の
宝
石
が
飾
っ
て
あ
る
の
を
見

て
か
ら
店
に
入
る
と
、10
万
円
の
宝
石
を
見
た
時
に「
安
い
。

こ
れ
な
ら
自
分
で
も
買
え
る
」と
思
っ
て
、つ
い
買
っ
て
し

ま
う
客
が
い
る
の
だ
ろ
う
。

　
買
い
手
が
脳
の
錯
覚
に
陥
ら
な
い
よ
う
に
気
を
つ
け
る

の
は
容
易
な
事
で
は
無
さ
そ
う
だ
。家
具
を
買
う
時
に
は
直

前
に
安
売
り
ス
ー
パ
ー
に
行
け
ば
良
い
の
だ
が
、宝
石
店
で

は
入
り
口
の
所
に
高
い
宝
石
が
飾
っ
て
あ
る
の
で
、そ
れ
を

見
な
い
で
店
に
入
る
事
は
難
し
い
か
ら
で
あ
る
。

　
せ
い
ぜ
い
、宝
石
を
買
う
時
は
、財
布
に
安
売
り
ス
ー

パ
ー
の
レ
シ
ー
ト
を
入
れ
て
お
き
、代
金
を
支
払
う
前
に
そ

の
レ
シ
ー
ト
に
眼
が
行
く
よ
う
に
、と
い
っ
た
工
夫
を
す
る

し
か
な
さ
そ
う
だ
。

　
人
類
の
進
化
の
過
程
で
は
、「
猛
獣
の
よ
う
に
見
え
る
も

の
は
猛
獣
だ
と
判
断
し
て
逃
げ
よ
う
」と
考
え
た
人
の
ほ
う

が
生
き
残
る
可
能
性
が
高
か
っ
た
だ
ろ
う
。そ
れ
と
同
じ

で
、難
し
い
事
を
考
え
ず
に
直
感
的
に
判
断
す
る
能
力
が
生

き
残
り
の
た
め
に
重
要
だ
っ
た
の
で
、最
初
に
見
た
数
字
を

重
視
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
だ
ろ
う
。そ
う
考
え
る
こ
と

で
、錯
覚
を
恥
じ
る
の
で
は
な
く
、自
分
は
進
化
し
た
人
間

だ
、と
誇
り
に
思
う
こ
と
に
し
よ
う（
笑
）。

融資は「ちくしん」に相談してみよう。
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全業種総合

～ 深刻さは緩和されるも厳しい状況が続く見通し ～

　今期のちくしん指数D.I.は、前期比7.9ポイント増加し、△36.8とわずかに厳しさが和ら
いだ。
　業種別にみても、全ての業種において前期比で厳しさが和らいだ。項目別にみると、「社員
の有休」を除く全ての項目が改善した。今後は△29.7と7.1ポイント増加し、さらに厳しさ
が和らぐ見通しとなった。
　今期の業況判断D.I.は、前期比23.2ポイント増加し、△23.1と厳しさが和らいだ。全業種
でD.I.を押し上げ、飲食店を含む小売業は11.1ポイント増加した。今後は△23.1と横ばいの
見通しとなった。

今期の売上D.I.は、前期比32.0ポイント増加し、△
15.2と改善した。業種別にみると、全ての業種でD.I.は
増加し、特に卸売業は61.1ポイント増加と大幅に改善
した。今後は△14.4と0.8ポイント増加し、わずかに持
ち直す見通しとなった。

今期の利益D.I.は、前期比27.2ポイント増加し、△
20.0と改善した。業種別にみると、不動産業を除く全
ての業種でD.I.を押し上げた。今後は△22.1と2.1ポイ
ント減少し、再び減少傾向を強める見通しとなった。

今期の資金繰りD.I.は、前期比16.6ポイント増加し、△
10.5と厳しさが和らいだ。今後は△12.6と再び厳しさ
が増す見通しとなった。

今期の運転資金借入D.I.は、前期比13.2ポイント減少
し、プラス23.8と増加傾向は弱まった。今後はプラス
3.8と20.0ポイント減少し、運転資金としての借入金
は増加傾向を弱める見通しとなった。

今期の人手不足度D.I.は、前期比3.1ポイント減少し、
△8.7と人手不足の度合いは弱まった。業種別にみる
と、小売業とサービス業では人手不足の度合いが増し、
サービス業では人手不足に転じた。今後は△6.8と1.9
ポイント増加し、わずかに人手不足の度合いが強まる
見通しとなった。

今期の設備資金借入D.I.は、前期比2.1ポイント減少
し、△5.8と減少傾向を強めた。今後は△3.9と1.9ポイ
ント増加し、減少傾向を弱める見通しとなった。

今期の残業時間D.I.は、前期比3.1ポイント減少し、△
25.5と減少傾向を強めた。今後は△18.4と7.1ポイント
増加し、残業時間は減少傾向を弱める見通しとなった。

今期の地元繁華街に飲みに行く１ヶ月あたりの平均回
数は、前期比1.1回減少し、0.8回と調査開始以降、初め
て1回を下回った。今後はさらに減少する見通しとな
った。

今期の取引先を接待した１ヶ月あたりの平均回数は、
前期比0.9回減少し、0.5回と調査開始以降、初めて1回
を下回った。今後はさらに減少する見通しとなった。

ちくしん指数

業況

売上

利益

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

主要判断 D.I.

0.4

11.2

8.3

1.9

5.6

5.7

33.3

△ 5.7

△ 6.6

3.0

1.6

6.8

11.3

26.2

19.6

5.6

0.0

18.9

7.5

0.9

2.8

1.5

H31/3

0.6

9.4

5.6

5.6

1.9

△ 7.4

12.1

△ 14.0

△ 12.3

2.9

1.4

R1/9

△ 4.8

6.7

△ 3.8

△ 4.7

△ 1.9

△ 8.4

17.0

△ 5.7

△ 10.5

3.3

1.8

R2/3

△ 44.7

△ 46.3

△ 47.2

△ 47.2

△ 27.1

△ 22.4

△ 5.6

37.0

△ 3.7

1.9

1.4

R2/9

△ 36.8

△ 23.1

△ 15.2

△ 20.0

△ 10.5

△ 25.5

△ 8.7

23.8

△ 5.8

0.8

0.5

R3/3

△ 29.7

△ 23.1

△ 14.4

△ 22.1

△ 12.6

△ 18.4

△ 6.8

3.8

△ 3.9

△ 43.1

△ 36.0

見通しH30/9

ちくしん指数・業況

事業承継は「ちくしん」に相談してみよう。 補助金・助成金は「ちくしん」に相談してみよう。
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～ 深刻さは緩和されるも厳しい状況が続く見通し ～

　今期のちくしん指数D.I.は、前期比7.9ポイント増加し、△36.8とわずかに厳しさが和ら
いだ。
　業種別にみても、全ての業種において前期比で厳しさが和らいだ。項目別にみると、「社員
の有休」を除く全ての項目が改善した。今後は△29.7と7.1ポイント増加し、さらに厳しさ
が和らぐ見通しとなった。
　今期の業況判断D.I.は、前期比23.2ポイント増加し、△23.1と厳しさが和らいだ。全業種
でD.I.を押し上げ、飲食店を含む小売業は11.1ポイント増加した。今後は△23.1と横ばいの
見通しとなった。

今期の売上D.I.は、前期比32.0ポイント増加し、△
15.2と改善した。業種別にみると、全ての業種でD.I.は
増加し、特に卸売業は61.1ポイント増加と大幅に改善
した。今後は△14.4と0.8ポイント増加し、わずかに持
ち直す見通しとなった。

今期の利益D.I.は、前期比27.2ポイント増加し、△
20.0と改善した。業種別にみると、不動産業を除く全
ての業種でD.I.を押し上げた。今後は△22.1と2.1ポイ
ント減少し、再び減少傾向を強める見通しとなった。

今期の資金繰りD.I.は、前期比16.6ポイント増加し、△
10.5と厳しさが和らいだ。今後は△12.6と再び厳しさ
が増す見通しとなった。

今期の運転資金借入D.I.は、前期比13.2ポイント減少
し、プラス23.8と増加傾向は弱まった。今後はプラス
3.8と20.0ポイント減少し、運転資金としての借入金
は増加傾向を弱める見通しとなった。

今期の人手不足度D.I.は、前期比3.1ポイント減少し、
△8.7と人手不足の度合いは弱まった。業種別にみる
と、小売業とサービス業では人手不足の度合いが増し、
サービス業では人手不足に転じた。今後は△6.8と1.9
ポイント増加し、わずかに人手不足の度合いが強まる
見通しとなった。

今期の設備資金借入D.I.は、前期比2.1ポイント減少
し、△5.8と減少傾向を強めた。今後は△3.9と1.9ポイ
ント増加し、減少傾向を弱める見通しとなった。

今期の残業時間D.I.は、前期比3.1ポイント減少し、△
25.5と減少傾向を強めた。今後は△18.4と7.1ポイント
増加し、残業時間は減少傾向を弱める見通しとなった。

今期の地元繁華街に飲みに行く１ヶ月あたりの平均回
数は、前期比1.1回減少し、0.8回と調査開始以降、初め
て1回を下回った。今後はさらに減少する見通しとな
った。

今期の取引先を接待した１ヶ月あたりの平均回数は、
前期比0.9回減少し、0.5回と調査開始以降、初めて1回
を下回った。今後はさらに減少する見通しとなった。

ちくしん指数

業況

売上

利益

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

主要判断 D.I.

0.4

11.2

8.3

1.9

5.6

5.7

33.3

△ 5.7

△ 6.6

3.0

1.6

6.8

11.3

26.2

19.6

5.6

0.0

18.9

7.5

0.9

2.8

1.5

H31/3

0.6

9.4

5.6

5.6

1.9

△ 7.4

12.1

△ 14.0

△ 12.3

2.9

1.4

R1/9

△ 4.8

6.7

△ 3.8

△ 4.7

△ 1.9

△ 8.4

17.0

△ 5.7

△ 10.5

3.3

1.8

R2/3

△ 44.7

△ 46.3

△ 47.2

△ 47.2

△ 27.1

△ 22.4

△ 5.6

37.0

△ 3.7

1.9

1.4

R2/9

△ 36.8

△ 23.1

△ 15.2

△ 20.0

△ 10.5

△ 25.5

△ 8.7

23.8

△ 5.8

0.8

0.5

R3/3

△ 29.7

△ 23.1

△ 14.4

△ 22.1

△ 12.6

△ 18.4

△ 6.8

3.8

△ 3.9

△ 43.1

△ 36.0

見通しH30/9

ちくしん指数・業況

事業承継は「ちくしん」に相談してみよう。 補助金・助成金は「ちくしん」に相談してみよう。
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製造業

～ 深刻さは緩和されるも厳しい状況が続く見通し ～
　今期のちくしん指数D.I.は、前期比5.4ポイント増

加し、△54.2と厳しさが和らいだ。今後は△40.3と

13.9ポイント増加し、さらに厳しさが和らぐ見通し

となった。

　今期の業況判断D.I.は、前期比8.9ポイント増加

し、△46.7と厳しさが和らいだ。今後は△33.3と

13.4ポイント増加し、さらに厳しさが和らぐ見通し

となった。

　今期の売上D.I.は、前期比4.4ポイント増加し、△

40.0と改善した。今後は△40.0と横ばいの見通し

となった。

　今期の利益D.I.は、前期比15.6ポイント増加し、

△40.0と改善した。今後は△46.7と6.7ポイント減

少し、再び悪化傾向が強まる見通しとなった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比5.5ポイント減少

し、△33.3と厳しさが強まった。今後は△26.7と6.6

ポイント増加し、厳しさが和らぐ見通しとなった。

　前期の経営課題は、多い順に「売上不振（10）」「同

業者間の競争（6）」「人手不足（5）」であったが、今期

は「同業者間の競争（7）」が最も多く、ついで「売上不

振（4）」となった。

★調査員コメント★
・緊急事態宣言の発令により、取引先へ訪問ができなくなってきてお
り、情報収集が思うようにできていない状況。（機械部品製造）
・新型コロナウイルスの影響により受注が減少傾向。（ゴム部品製造）
・売上の依存度が大きい大手企業がコロナの影響が少ないため、当社
も影響はあまりない。（銑鉄鋳造製造）
・大手取引先の設備計画により受注は確保できていたが、今後の受注
については未定である。（特殊産業機械製造）
・ものづくり補助金を活用し設備を導入したが、コロナの影響もあり受
注は減少。（金型・同部品製造）
・コロナの影響で受注は一時ストップしていたが、現在の受注は増加傾
向にある。多忙だが、増加傾向がいつまで続くか分からないため人材
の確保は検討中。（織物製造）

★調査員コメント★

・飲食店への卸売が減少しているものの、スーパー等への卸
売は増加している。（青果卸売）
・業者向け販売は低調であるが、個人向け（生協など）販売
は好調。（食料・飲料卸売）
・住宅着工件数、㎡単価は上昇しており、コロナ前の水準に
戻りつつある。（木材卸売）

ちくしん指数

業況

売上

受注残

利益

販売価格

原材料価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

△ 5.9

5.6

△ 27.8

0.0

△ 27.8

5.6

33.3

5.6

22.2

0.0

47.1

11.1

△ 5.6

1.9

1.2

△ 59.6

△ 55.6

△ 44.4

△ 44.4

△ 55.6

△ 16.7

17.6

△ 17.6

△ 27.8

△ 55.6

△ 16.7

27.8

△ 11.1

1.6

1.1

△ 8.2

5.9

29.4

35.3

17.6

11.8

41.2

11.8

5.9

0.0

5.9

0.0

0.0

1.8

0.9

R2/9

△ 54.2

△ 46.7

△ 40.0

△ 33.3

△ 40.0

△ 13.3

33.3

0.0

△ 33.3

△ 46.7

△ 33.3

40.0

△ 26.7

0.5

0.6

R3/3

△ 26.1

△ 44.4

△ 55.6

△ 44.4

△ 44.4

5.6

27.8

0.0

△ 11.1

△ 16.7

22.2

0.0

△ 5.6

2.5

1.2

R2/3H30/9 H31/3

△ 4.6

△ 16.7

△ 16.7

△ 11.8

△ 16.7

0.0

23.5

△ 5.9

5.6

△ 16.7

11.1

△ 16.7

△ 5.9

1.8

1.3

R1/9

△ 40.3

△ 33.3

△ 40.0

△ 33.3

△ 46.7

△ 26.7

6.7

0.0

△ 26.7

△ 33.3

△ 13.3

26.7

0.0

△ 40.0

△ 6.7

見通し

ちくしん指数

業況

売上

利益

販売価格

仕入価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

△ 3.4

0.0

0.0

△ 11.1

5.6

5.6

△ 5.6

0.0

5.6

16.7

△ 5.6

△ 11.1

3.4

2.3

3.4

5.9

16.7

0.0

5.6

22.2

△ 11.1

11.1

△ 5.6

5.6

△ 11.1

0.0

3.4

1.8

H30/9 H31/3

△ 3.4

5.6

16.7

△ 5.6

△ 5.6

0.0

0.0

0.0

△ 16.7

0.0

△ 33.3

△ 22.2

5.2

1.6

R1/9

△ 22.2

△ 44.4

△ 16.7

△ 16.7

0.0

0.0

△ 5.6

0.0

△ 5.6

△ 16.7

△ 22.2

0.0

△ 38.9

△ 27.8

見通し

△ 26.7

△ 44.4

△ 11.1

△ 22.2

0.0

0.0

△ 11.1

0.0

△ 5.6

△ 11.1

27.8

△ 11.1

1.2

0.8

R3/3

△ 47.8

△ 72.2

△ 72.2

△ 61.1

△ 22.2

0.0

△ 16.7

△ 23.5

△ 22.2

0.0

55.6

11.1

1.3

1.1

R2/9

△ 4.5

△ 11.8

△ 22.2

△ 11.1

5.6

22.2

0.0

△ 5.6

5.6

5.6

△ 16.7

△ 17.6

4.3

2.1

R2/3

卸売業

～ 深刻さは緩和されるも厳しい状況が続く見通し ～
　今期のちくしん指数D.I.は、前期比21.1ポイント

増加し、△26.7と厳しさが和らいだ。今後は△22.2

と4.5ポイント増加し、さらに厳しさが和らぐ続く見

通しとなった。

　今期の業況判断D.I.は、前期比27.8ポイント増加

し、△44.4と厳しさが和らいだ。今後は△44.4と横

ばいの見通しとなった。

　今期の売上D.I.は、前期比61.1ポイント増加し、△

11.1と大幅に減少傾向を弱めた。今後は△16.7と

5.6ポイント減少し、再び減少傾向を強める見通しと

なった。

　今期の利益D.I.は、前期比38.9ポイント増加し、△

22.2と減少傾向を弱めた。今後は△16.7と5.5ポイ

ント増加し、さらに減少傾向を弱める見通しとなった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比23.5ポイント増加

し、厳しさが和らぎ0.0で均衡した。今後は0.0と横ば

いの見通しとなった。

　前期の経営課題は、多い順に「売上不振（11）」「取

引先の減少（6）」「同業者間の競争（6）」であり、「人手

不足（0）」との回答はなかったが、今期は「同業者間

の競争（8）」が最も多く、ついで「人手不足（5）」「売上

不振（4）」「利幅の縮小（4）」「店舗の狭小・老朽化（4）」

「輸入品との競争（4）」となった。

創業・起業は「ちくしん」に相談してみよう。自社株評価は「ちくしん」に相談してみよう。
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製造業

～ 深刻さは緩和されるも厳しい状況が続く見通し ～
　今期のちくしん指数D.I.は、前期比5.4ポイント増

加し、△54.2と厳しさが和らいだ。今後は△40.3と

13.9ポイント増加し、さらに厳しさが和らぐ見通し

となった。

　今期の業況判断D.I.は、前期比8.9ポイント増加

し、△46.7と厳しさが和らいだ。今後は△33.3と

13.4ポイント増加し、さらに厳しさが和らぐ見通し

となった。

　今期の売上D.I.は、前期比4.4ポイント増加し、△

40.0と改善した。今後は△40.0と横ばいの見通し

となった。

　今期の利益D.I.は、前期比15.6ポイント増加し、

△40.0と改善した。今後は△46.7と6.7ポイント減

少し、再び悪化傾向が強まる見通しとなった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比5.5ポイント減少

し、△33.3と厳しさが強まった。今後は△26.7と6.6

ポイント増加し、厳しさが和らぐ見通しとなった。

　前期の経営課題は、多い順に「売上不振（10）」「同

業者間の競争（6）」「人手不足（5）」であったが、今期

は「同業者間の競争（7）」が最も多く、ついで「売上不

振（4）」となった。

★調査員コメント★
・緊急事態宣言の発令により、取引先へ訪問ができなくなってきてお
り、情報収集が思うようにできていない状況。（機械部品製造）
・新型コロナウイルスの影響により受注が減少傾向。（ゴム部品製造）
・売上の依存度が大きい大手企業がコロナの影響が少ないため、当社
も影響はあまりない。（銑鉄鋳造製造）
・大手取引先の設備計画により受注は確保できていたが、今後の受注
については未定である。（特殊産業機械製造）
・ものづくり補助金を活用し設備を導入したが、コロナの影響もあり受
注は減少。（金型・同部品製造）
・コロナの影響で受注は一時ストップしていたが、現在の受注は増加傾
向にある。多忙だが、増加傾向がいつまで続くか分からないため人材
の確保は検討中。（織物製造）

★調査員コメント★

・飲食店への卸売が減少しているものの、スーパー等への卸
売は増加している。（青果卸売）
・業者向け販売は低調であるが、個人向け（生協など）販売
は好調。（食料・飲料卸売）
・住宅着工件数、㎡単価は上昇しており、コロナ前の水準に
戻りつつある。（木材卸売）

ちくしん指数

業況

売上

受注残

利益

販売価格

原材料価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

△ 5.9

5.6

△ 27.8

0.0

△ 27.8

5.6

33.3

5.6

22.2

0.0

47.1

11.1

△ 5.6

1.9

1.2

△ 59.6

△ 55.6

△ 44.4

△ 44.4

△ 55.6

△ 16.7

17.6

△ 17.6

△ 27.8

△ 55.6

△ 16.7

27.8

△ 11.1

1.6

1.1

△ 8.2

5.9

29.4

35.3

17.6

11.8

41.2

11.8

5.9

0.0

5.9

0.0

0.0

1.8

0.9

R2/9

△ 54.2

△ 46.7

△ 40.0

△ 33.3

△ 40.0

△ 13.3

33.3

0.0

△ 33.3

△ 46.7

△ 33.3

40.0

△ 26.7

0.5

0.6

R3/3

△ 26.1

△ 44.4

△ 55.6

△ 44.4

△ 44.4

5.6

27.8

0.0

△ 11.1

△ 16.7

22.2

0.0

△ 5.6

2.5

1.2

R2/3H30/9 H31/3

△ 4.6

△ 16.7

△ 16.7

△ 11.8

△ 16.7

0.0

23.5

△ 5.9

5.6

△ 16.7

11.1

△ 16.7

△ 5.9

1.8

1.3

R1/9

△ 40.3

△ 33.3

△ 40.0

△ 33.3

△ 46.7

△ 26.7

6.7

0.0

△ 26.7

△ 33.3

△ 13.3

26.7

0.0

△ 40.0

△ 6.7

見通し

ちくしん指数

業況

売上

利益

販売価格

仕入価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

△ 3.4

0.0

0.0

△ 11.1

5.6

5.6

△ 5.6

0.0

5.6

16.7

△ 5.6

△ 11.1

3.4

2.3

3.4

5.9

16.7

0.0

5.6

22.2

△ 11.1

11.1

△ 5.6

5.6

△ 11.1

0.0

3.4

1.8

H30/9 H31/3

△ 3.4

5.6

16.7

△ 5.6

△ 5.6

0.0

0.0

0.0

△ 16.7

0.0

△ 33.3

△ 22.2

5.2

1.6

R1/9

△ 22.2

△ 44.4

△ 16.7

△ 16.7

0.0

0.0

△ 5.6

0.0

△ 5.6

△ 16.7

△ 22.2

0.0

△ 38.9

△ 27.8

見通し

△ 26.7

△ 44.4

△ 11.1

△ 22.2

0.0

0.0

△ 11.1

0.0

△ 5.6

△ 11.1

27.8

△ 11.1

1.2

0.8

R3/3

△ 47.8

△ 72.2

△ 72.2

△ 61.1

△ 22.2

0.0

△ 16.7

△ 23.5

△ 22.2

0.0

55.6

11.1

1.3

1.1

R2/9

△ 4.5

△ 11.8

△ 22.2

△ 11.1

5.6

22.2

0.0

△ 5.6

5.6

5.6

△ 16.7

△ 17.6

4.3

2.1

R2/3

卸売業

～ 深刻さは緩和されるも厳しい状況が続く見通し ～
　今期のちくしん指数D.I.は、前期比21.1ポイント

増加し、△26.7と厳しさが和らいだ。今後は△22.2

と4.5ポイント増加し、さらに厳しさが和らぐ続く見

通しとなった。

　今期の業況判断D.I.は、前期比27.8ポイント増加

し、△44.4と厳しさが和らいだ。今後は△44.4と横

ばいの見通しとなった。

　今期の売上D.I.は、前期比61.1ポイント増加し、△

11.1と大幅に減少傾向を弱めた。今後は△16.7と

5.6ポイント減少し、再び減少傾向を強める見通しと

なった。

　今期の利益D.I.は、前期比38.9ポイント増加し、△

22.2と減少傾向を弱めた。今後は△16.7と5.5ポイ

ント増加し、さらに減少傾向を弱める見通しとなった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比23.5ポイント増加

し、厳しさが和らぎ0.0で均衡した。今後は0.0と横ば

いの見通しとなった。

　前期の経営課題は、多い順に「売上不振（11）」「取

引先の減少（6）」「同業者間の競争（6）」であり、「人手

不足（0）」との回答はなかったが、今期は「同業者間

の競争（8）」が最も多く、ついで「人手不足（5）」「売上

不振（4）」「利幅の縮小（4）」「店舗の狭小・老朽化（4）」

「輸入品との競争（4）」となった。

創業・起業は「ちくしん」に相談してみよう。自社株評価は「ちくしん」に相談してみよう。
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ちくしん指数

業況

売上

利益

販売価格

仕入価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

△ 8.0

△ 5.6

△ 11.1

△ 11.1

5.6

5.6

△ 6.3

△ 11.8

△ 5.6

29.4

0.0

0.0

1.5

1.2

△ 18.8

△ 55.6

△ 50.0

△ 50.0

△ 11.1

△ 5.6

△ 17.6

△ 29.4

△ 27.8

△ 16.7

△ 5.9

5.9

△ 38.9

△ 41.2

2.2

△ 33.3

27.8

27.8

11.1

22.2

27.8

△ 22.2

5.6

22.2

5.6

5.6

2.2

1.4

見通しH30/9 H31/3

△ 1.1

11.8

16.7

27.8

5.6

27.8

△ 5.6

5.6

0.0

5.9

5.9

5.9

2.7

1.3

R1/9

△ 52.2

△ 77.8

△ 94.4

△ 94.4

△ 11.1

5.6

△ 27.8

△ 50.0

△ 38.9

△ 27.8

66.7

5.6

1.9

0.8

R2/9

△ 39.8

△ 66.7

△ 44.4

△ 44.4

0.0

0.0

△ 11.8

△ 33.3

△ 22.2

△ 16.7

5.6

11.1

0.5

0.2

R3/3

3.5

△ 11.8

5.9

0.0

17.6

17.6

△ 5.9

5.9

△ 17.6

29.4

△ 11.8

△ 17.6

2.7

1.1

R2/3

ちくしん指数

業況

売上

利益

サービス価格

仕入価格

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

2.2

5.6

27.8

11.1

11.1

11.1

0.0

11.1

61.1

△ 11.1

0.0

4.0

1.6

△ 33.3

△ 5.6

5.6

0.0

△ 5.9

11.8

△ 5.6

△ 16.7

0.0

22.2

5.6

△ 61.1

△ 52.9

15.6

11.1

33.3

16.7

22.2

33.3

16.7

5.6

27.8

22.2

11.1

1.8

1.1

見通しH30/9 H31/3

12.4

23.5

△ 5.6

5.6

11.1

27.8

0.0

△ 16.7

5.6

0.0

△ 22.2

2.1

1.3

R1/9

△ 39.5

△ 38.9

△ 38.9

△ 33.3

△ 6.3

0.0

△ 27.8

△ 11.1

0.0

50.0

5.9

1.7

0.7

R2/9

△ 37.8

△ 11.1

△ 11.1

△ 16.7

0.0

11.8

0.0

△ 27.8

5.6

44.4

11.1

0.7

0.4

R3/3

△ 6.7

22.2

0.0

0.0

38.9

44.4

△ 11.1

△ 5.6

33.3

16.7

△ 11.1

3.6

1.6

R2/3

小売業

～ 深刻さは緩和されるも厳しい状況が続く見通し ～
　今期のちくしん指数D.I.は、前期比12.4ポイント増

加し、△39.8と厳しさが和らいだ。今後は△18.8と

21.0ポイント増加し、さらに厳しさが和らぐ見通しと

なった。

　今期の業況判断D.I.は、前期比11.1ポイント増加

し、△66.7とわずかに厳しさが和らいだ。今後は△

55.6と11.1ポイント増加し、さらに厳しさが和らぐ見

通しとなった。

　今期の売上D.I.は、前期比50.0ポイント増加し、△

44.4と減少傾向は弱まった。今後は△50.0と5.6ポイ

ント減少し、再び減少傾向が強まる見通しとなった。

　今期の利益D.I.は、前期比50.0ポイント増加し、△

44.4と減少傾向は弱まった。今後は△50.0と5.6ポイ

ント減少し、再び減少傾向が強まる見通しとなった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比16.7ポイント増加し、

△33.3と厳しさが和らいだ。今後は△29.4と3.9ポイ

ント増加し、さらに厳しさが和らぐ見通しとなった。

　前期の経営課題は、多い順に「売上不振（12）」「利幅

の縮小（9）」「同業者間の競争（5）」であったが、今期は

「売上不振（13）」が最も多く、ついで「利幅の縮小（6）」

「同業者間の競争（3）」「大企業との競争（3）」「商店街

の集客力低下（3）」となった。

　今期のちくしん指数D.I.は、前期比1.7ポイント増加

し、△37.8とわずかに厳しさが和らいだ。今後は△

33.3と4.5ポイント増加し、さらに厳しさが和らぐ見

通しとなった。

　今期の業況判断D.I.は、前期比27.8ポイント増加し、

△11.1と厳しさが和らいだ。今後は△5.6と5.5ポイ

ント増加し、さらに厳しさが和らぐ見通しとなった。

　今期の売上D.I.は、前期比27.8ポイント増加し、△

11.1と減少傾向が弱まった。今後は5.6と16.7ポイン

ト増加し、増加傾向に転じる見通しとなった。

　今期の利益D.I.は、前期比16.6ポイント増加し、△

16.7と減少傾向が弱まった。今後は0.0と16.7ポイン

ト増加し、均衡する見通しとなった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比27.8ポイント増加し、

0.0と厳しさが和らぎ均衡した。今後は△5.6と5.6ポ

イント減少し、再び厳しさが増す見通しとなった。

　前期の経営課題は、多い順に「人手不足（7）」「売上不

振（6）」「同業者間の競争（3）」であったが、今期は「人手

不足（9）」が最も多く、ついで「同業者間の競争（6）」「売

上不振（5）」「利幅の縮小（5）」となった。

サービス業

～ 厳しさ和らぎ、売上・利益は来期増加に転じる見通し ～

★調査員コメント★
・在宅が増え、やや高級な製品を購入する人が若干増え
た。（寝具販売）
・家族葬などの規模の縮小化、大型葬の中止により売上が
減少している。（生花販売）
・２度の緊急事態宣言による自粛等の影響は特段ない。
（自動車販売）

★調査員コメント★
・コロナの影響により、卒業式・入学式の規模縮小および中止に懸念をもっ
ている。（美容）
・故障診断機等の設備投資を検討している。（自動車整備）
・外出自粛の影響で自動車修理依頼が減少し、売上減少。（自動車整備）
・コロナの影響により展示会の開催が中止となり、販路開拓ができていない。（広告）
・巣ごもりが増えて家庭や事業所のゴミが増加している一方で、飲食店から
のゴミは減少傾向にあるため取引が解消された事例もある。（廃棄物処理）
・コロナの影響により一部の仕事に遅延が発生するも順調に推移している。
（設備メンテナンス）
・人手不足で工期が長期化、受注に見合った適正な価格設定が課題。（広告）

販路拡大は「ちくしん」に相談してみよう。 海外展開は「ちくしん」に相談してみよう。
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ちくしん指数

業況

売上

利益

販売価格

仕入価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

△ 8.0

△ 5.6

△ 11.1

△ 11.1

5.6

5.6

△ 6.3

△ 11.8

△ 5.6

29.4

0.0

0.0

1.5

1.2

△ 18.8

△ 55.6

△ 50.0

△ 50.0

△ 11.1

△ 5.6

△ 17.6

△ 29.4

△ 27.8

△ 16.7

△ 5.9

5.9

△ 38.9

△ 41.2

2.2

△ 33.3

27.8

27.8

11.1

22.2

27.8

△ 22.2

5.6

22.2

5.6

5.6

2.2

1.4

見通しH30/9 H31/3

△ 1.1

11.8

16.7

27.8

5.6

27.8

△ 5.6

5.6

0.0

5.9

5.9

5.9

2.7

1.3

R1/9

△ 52.2

△ 77.8

△ 94.4

△ 94.4

△ 11.1

5.6

△ 27.8

△ 50.0

△ 38.9

△ 27.8

66.7

5.6

1.9

0.8

R2/9

△ 39.8

△ 66.7

△ 44.4

△ 44.4

0.0

0.0

△ 11.8

△ 33.3

△ 22.2

△ 16.7

5.6

11.1

0.5

0.2

R3/3

3.5

△ 11.8

5.9

0.0

17.6

17.6

△ 5.9

5.9

△ 17.6

29.4

△ 11.8

△ 17.6

2.7

1.1

R2/3

ちくしん指数

業況

売上

利益

サービス価格

仕入価格

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

2.2

5.6

27.8

11.1

11.1

11.1

0.0

11.1

61.1

△ 11.1

0.0

4.0

1.6

△ 33.3

△ 5.6

5.6

0.0

△ 5.9

11.8

△ 5.6

△ 16.7

0.0

22.2

5.6

△ 61.1

△ 52.9

15.6

11.1

33.3

16.7

22.2

33.3

16.7

5.6

27.8

22.2

11.1

1.8

1.1

見通しH30/9 H31/3

12.4

23.5

△ 5.6

5.6

11.1

27.8

0.0

△ 16.7

5.6

0.0

△ 22.2

2.1

1.3

R1/9

△ 39.5

△ 38.9

△ 38.9

△ 33.3

△ 6.3

0.0

△ 27.8

△ 11.1

0.0

50.0

5.9

1.7

0.7

R2/9

△ 37.8

△ 11.1

△ 11.1

△ 16.7

0.0

11.8

0.0

△ 27.8

5.6

44.4

11.1

0.7

0.4

R3/3

△ 6.7

22.2

0.0

0.0

38.9

44.4

△ 11.1

△ 5.6

33.3

16.7

△ 11.1

3.6

1.6

R2/3

小売業

～ 深刻さは緩和されるも厳しい状況が続く見通し ～
　今期のちくしん指数D.I.は、前期比12.4ポイント増

加し、△39.8と厳しさが和らいだ。今後は△18.8と

21.0ポイント増加し、さらに厳しさが和らぐ見通しと

なった。

　今期の業況判断D.I.は、前期比11.1ポイント増加

し、△66.7とわずかに厳しさが和らいだ。今後は△

55.6と11.1ポイント増加し、さらに厳しさが和らぐ見

通しとなった。

　今期の売上D.I.は、前期比50.0ポイント増加し、△

44.4と減少傾向は弱まった。今後は△50.0と5.6ポイ

ント減少し、再び減少傾向が強まる見通しとなった。

　今期の利益D.I.は、前期比50.0ポイント増加し、△

44.4と減少傾向は弱まった。今後は△50.0と5.6ポイ

ント減少し、再び減少傾向が強まる見通しとなった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比16.7ポイント増加し、

△33.3と厳しさが和らいだ。今後は△29.4と3.9ポイ

ント増加し、さらに厳しさが和らぐ見通しとなった。

　前期の経営課題は、多い順に「売上不振（12）」「利幅

の縮小（9）」「同業者間の競争（5）」であったが、今期は

「売上不振（13）」が最も多く、ついで「利幅の縮小（6）」

「同業者間の競争（3）」「大企業との競争（3）」「商店街

の集客力低下（3）」となった。

　今期のちくしん指数D.I.は、前期比1.7ポイント増加

し、△37.8とわずかに厳しさが和らいだ。今後は△

33.3と4.5ポイント増加し、さらに厳しさが和らぐ見

通しとなった。

　今期の業況判断D.I.は、前期比27.8ポイント増加し、

△11.1と厳しさが和らいだ。今後は△5.6と5.5ポイ

ント増加し、さらに厳しさが和らぐ見通しとなった。

　今期の売上D.I.は、前期比27.8ポイント増加し、△

11.1と減少傾向が弱まった。今後は5.6と16.7ポイン

ト増加し、増加傾向に転じる見通しとなった。

　今期の利益D.I.は、前期比16.6ポイント増加し、△

16.7と減少傾向が弱まった。今後は0.0と16.7ポイン

ト増加し、均衡する見通しとなった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比27.8ポイント増加し、

0.0と厳しさが和らぎ均衡した。今後は△5.6と5.6ポ

イント減少し、再び厳しさが増す見通しとなった。

　前期の経営課題は、多い順に「人手不足（7）」「売上不

振（6）」「同業者間の競争（3）」であったが、今期は「人手

不足（9）」が最も多く、ついで「同業者間の競争（6）」「売

上不振（5）」「利幅の縮小（5）」となった。

サービス業

～ 厳しさ和らぎ、売上・利益は来期増加に転じる見通し ～

★調査員コメント★
・在宅が増え、やや高級な製品を購入する人が若干増え
た。（寝具販売）
・家族葬などの規模の縮小化、大型葬の中止により売上が
減少している。（生花販売）
・２度の緊急事態宣言による自粛等の影響は特段ない。
（自動車販売）

★調査員コメント★
・コロナの影響により、卒業式・入学式の規模縮小および中止に懸念をもっ
ている。（美容）
・故障診断機等の設備投資を検討している。（自動車整備）
・外出自粛の影響で自動車修理依頼が減少し、売上減少。（自動車整備）
・コロナの影響により展示会の開催が中止となり、販路開拓ができていない。（広告）
・巣ごもりが増えて家庭や事業所のゴミが増加している一方で、飲食店から
のゴミは減少傾向にあるため取引が解消された事例もある。（廃棄物処理）
・コロナの影響により一部の仕事に遅延が発生するも順調に推移している。
（設備メンテナンス）
・人手不足で工期が長期化、受注に見合った適正な価格設定が課題。（広告）

販路拡大は「ちくしん」に相談してみよう。 海外展開は「ちくしん」に相談してみよう。
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建設業

～ 厳しさ和らぐも、再び厳しさが強まる見通し ～
　今期のちくしん指数D.I.は、前期比3.0ポイント増加し、

△31.1とわずかに厳しさが和らいだ。今後は△36.5と

5.4ポイント減少し、再び厳しさが増す見通しとなった。

　今期の業況判断D.I.は、前期比34.0ポイント増加し、プ

ラス11.8と好調に転じた。今後は△16.7と28.5ポイント

減少し、再び厳しさが強まり悪化に転じる見通しとなった。

　今期の売上D.I.は、前期比38.9ポイント増加し、プラス

11.1と増加傾向に転じた。今後は0.0と11.1ポイント減

少し、再び減少傾向が強まり均衡する見通しとなった。

　今期の利益D.I.は、前期比50.0ポイント増加し、プラス

11.1と増加傾向に転じた。今後は△23.5と34.6ポイン

ト減少し、再び減少傾向が強まる見通しとなった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比33.3ポイント増加し、

0.0と厳しさが和らぎ均衡した。今後は△11.8と11.8ポ

イント減少し、再び窮屈感が強まる見通しとなった。

　前期の経営課題は、多い順に「人手不足（8）」「売上不振

（6）」「利幅の縮小（5）」であったが、今期は「人手不足（9）」

が最も多く、ついで「同業者間の競争（4）」「下請け・外注

先の確保難（4）」「売上不振（3）」となった。

不動産業

～ 厳しさが和らぎ、さらに好調感が強まる見通し ～
　今期のちくしん指数D.I.は、前期比0.4ポイント

増加し、△34.1とほぼ横ばいとなった。今後は△

29.4と4.7ポイント改善し、厳しさが和らぐ見通し

となった。

　今期の業況判断D.I.は、前期比27.8ポイント増

加し、プラス16.7と好調に転じた。今後はプラス

17.6と0.9ポイント増加し、好調感が強まる見通し

となった。

　今期の売上D.I.は、前期比5.6ポイント増加し、

0.0で均衡となった。今後はプラス11.1と11.1ポ

イント増加し、増加傾向が強まる見通しとなった。

　今期の利益D.I.は、前期比11.1ポイント減少し、

△11.1と減少傾向に転じた。今後は0.0と11.1ポ

イント増加し、均衡する見通しとなった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比変化はなく、0.0で

均衡となった。今後は△5.6と5.6ポイント減少し、

窮屈感が増す見通しとなった。

　今期の経営課題は、前期と大きな変化はなく、

「商品物件の不足（8）」が最も多く、ついで「同業者

間の競争（8）」「商品物件の高騰（4）」「人手不足

（4）」となった。
ちくしん指数

業況

売上

受注残

利益

請負価格

材料価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

6.8

17.6

16.7

29.4

11.1

16.7

55.6

5.9

16.7

22.2

38.9

△ 16.7

△ 22.2

3.3

1.7

△ 36.5

△ 16.7

0.0

△ 5.9

△ 23.5

△ 5.9

23.5

△ 5.9

△ 11.8

△ 11.8

11.8

0.0

△ 23.5

△ 33.3

△ 26.7

11.5

33.3

22.2

22.2

22.2

27.8

50.0

△ 16.7

11.1

5.6

35.3

0.0

△ 11.1

3.3

1.9

見通しH30/9 H31/3

2.3

5.6

0.0

0.0

△ 5.6

△ 5.6

22.2

△ 5.9

0.0

0.0

27.8

△ 27.8

△ 16.7

2.9

1.3

R1/9

△ 34.1

△ 22.2

△ 27.8

△ 27.8

△ 38.9

△ 11.1

22.2

△ 11.1

△ 33.3

△ 5.6

11.1

27.8

△ 11.1

1.9

1.9

R2/9

△ 31.1

11.8

11.1

16.7

11.1

0.0

22.2

0.0

0.0

△ 27.8

5.6

16.7

△ 17.6

1.6

0.7

R3/3

1.2

35.3

17.6

29.4

0.0

5.9

41.2

0.0

0.0

△ 11.8

11.8

△ 12.5

△ 18.8

3.2

1.8

R2/3

ちくしん指数

業況

売上

利益

販売価格

仕入価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

10.2

44.4

44.4

38.9

17.6

17.6

△ 11.8

5.6

0.0

6.3

△ 11.8

0.0

3.6

1.8

△ 29.4

17.6

11.1

0.0

5.9

0.0

0.0

△ 5.6

△ 17.6

△ 5.9

5.6

△ 11.1

△ 44.4

△ 55.6

15.9

44.4

27.8

33.3

16.7

23.5

△ 11.8

11.1

△ 11.1

16.7

29.4

0.0

4.6

1.7

見通しH30/9 H31/3

△ 2.2

27.8

22.2

27.8

11.1

23.5

△ 17.6

0.0

5.6

22.2

△ 11.1

△ 11.1

2.9

1.4

R1/9

△ 34.5

△ 11.1

△ 5.6

0.0

5.9

6.7

△ 20.0

0.0

0.0

0.0

△ 5.6

△ 22.2

2.8

2.8

R2/9

△ 34.1

16.7

0.0

△ 11.1

0.0

0.0

△ 29.4

0.0

△ 23.5

△ 5.9

11.1

△ 5.6

0.6

0.4

R3/3

4.5

50.0

33.3

27.8

11.1

11.1

△ 11.1

11.1

△ 5.6

0.0

△ 11.1

5.6

3.5

2.8

R2/3

★調査員コメント★
・役員が高齢ということもあり合理化に消極的なため、新型
コロナへの対策を打てない状況。（電気配線工事）
・業況は昨年と比較して大きな変化はないが、コロナ禍で今
後のアパートやマンションの建設需要の減少が懸念され
る。（一般土木建築工事）
・従業員の高齢化、同業者からの引き抜きにより人手不足と
なている。（一般土木建築工事）
・慢性的な人手不足でハローワーク等で募集するも解消に
は至っていない。外国人労働者の雇用も視野に入れてい
る。（一般土木建築工事）

★調査員コメント★
・コロナ禍で事業所誘致等の話は延期になっているが、一
般住宅用地の動きは良好。売上高は減少するが、利益面で
の心配はない。（不動産賃貸）
・資金繰りは問題なく、所有物件の入居率も大きな変化はな
い。（不動産売買）
・新型コロナの影響により不動産売買、仲介ともに案件は
減少していたが、年度末にかけ増えている。（不動産売買）

経営改善は「ちくしん」に相談してみよう。 クラウドファンディングは「ちくしん」に相談してみよう。
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建設業

～ 厳しさ和らぐも、再び厳しさが強まる見通し ～
　今期のちくしん指数D.I.は、前期比3.0ポイント増加し、

△31.1とわずかに厳しさが和らいだ。今後は△36.5と

5.4ポイント減少し、再び厳しさが増す見通しとなった。

　今期の業況判断D.I.は、前期比34.0ポイント増加し、プ

ラス11.8と好調に転じた。今後は△16.7と28.5ポイント

減少し、再び厳しさが強まり悪化に転じる見通しとなった。

　今期の売上D.I.は、前期比38.9ポイント増加し、プラス

11.1と増加傾向に転じた。今後は0.0と11.1ポイント減

少し、再び減少傾向が強まり均衡する見通しとなった。

　今期の利益D.I.は、前期比50.0ポイント増加し、プラス

11.1と増加傾向に転じた。今後は△23.5と34.6ポイン

ト減少し、再び減少傾向が強まる見通しとなった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比33.3ポイント増加し、

0.0と厳しさが和らぎ均衡した。今後は△11.8と11.8ポ

イント減少し、再び窮屈感が強まる見通しとなった。

　前期の経営課題は、多い順に「人手不足（8）」「売上不振

（6）」「利幅の縮小（5）」であったが、今期は「人手不足（9）」

が最も多く、ついで「同業者間の競争（4）」「下請け・外注

先の確保難（4）」「売上不振（3）」となった。

不動産業

～ 厳しさが和らぎ、さらに好調感が強まる見通し ～
　今期のちくしん指数D.I.は、前期比0.4ポイント

増加し、△34.1とほぼ横ばいとなった。今後は△

29.4と4.7ポイント改善し、厳しさが和らぐ見通し

となった。

　今期の業況判断D.I.は、前期比27.8ポイント増

加し、プラス16.7と好調に転じた。今後はプラス

17.6と0.9ポイント増加し、好調感が強まる見通し

となった。

　今期の売上D.I.は、前期比5.6ポイント増加し、

0.0で均衡となった。今後はプラス11.1と11.1ポ

イント増加し、増加傾向が強まる見通しとなった。

　今期の利益D.I.は、前期比11.1ポイント減少し、

△11.1と減少傾向に転じた。今後は0.0と11.1ポ

イント増加し、均衡する見通しとなった。

　今期の資金繰りD.I.は、前期比変化はなく、0.0で

均衡となった。今後は△5.6と5.6ポイント減少し、

窮屈感が増す見通しとなった。

　今期の経営課題は、前期と大きな変化はなく、

「商品物件の不足（8）」が最も多く、ついで「同業者

間の競争（8）」「商品物件の高騰（4）」「人手不足

（4）」となった。
ちくしん指数

業況

売上

受注残

利益

請負価格

材料価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

6.8

17.6

16.7

29.4

11.1

16.7

55.6

5.9

16.7

22.2

38.9

△ 16.7

△ 22.2

3.3

1.7

△ 36.5

△ 16.7

0.0

△ 5.9

△ 23.5

△ 5.9

23.5

△ 5.9

△ 11.8

△ 11.8

11.8

0.0

△ 23.5

△ 33.3

△ 26.7

11.5

33.3

22.2

22.2

22.2

27.8

50.0

△ 16.7

11.1

5.6

35.3

0.0

△ 11.1

3.3

1.9

見通しH30/9 H31/3

2.3

5.6

0.0

0.0

△ 5.6

△ 5.6

22.2

△ 5.9

0.0

0.0

27.8

△ 27.8

△ 16.7

2.9

1.3

R1/9

△ 34.1

△ 22.2

△ 27.8

△ 27.8

△ 38.9

△ 11.1

22.2

△ 11.1

△ 33.3

△ 5.6

11.1

27.8

△ 11.1

1.9

1.9

R2/9

△ 31.1

11.8

11.1

16.7

11.1

0.0

22.2

0.0

0.0

△ 27.8

5.6

16.7

△ 17.6

1.6

0.7

R3/3

1.2

35.3

17.6

29.4

0.0

5.9

41.2

0.0

0.0

△ 11.8

11.8

△ 12.5

△ 18.8

3.2

1.8

R2/3

ちくしん指数

業況

売上

利益

販売価格

仕入価格

在庫過剰感

資金繰り

残業時間

人手不足度

運転資金借入

設備資金借入

繁華街回数

接待回数

調査項目

10.2

44.4

44.4

38.9

17.6

17.6

△ 11.8

5.6

0.0

6.3

△ 11.8

0.0

3.6

1.8

△ 29.4

17.6

11.1

0.0

5.9

0.0

0.0

△ 5.6

△ 17.6

△ 5.9

5.6

△ 11.1

△ 44.4

△ 55.6

15.9

44.4

27.8

33.3

16.7

23.5

△ 11.8

11.1

△ 11.1

16.7

29.4

0.0

4.6

1.7

見通しH30/9 H31/3

△ 2.2

27.8

22.2

27.8

11.1

23.5

△ 17.6

0.0

5.6

22.2

△ 11.1

△ 11.1

2.9

1.4

R1/9

△ 34.5

△ 11.1

△ 5.6

0.0

5.9

6.7

△ 20.0

0.0

0.0

0.0

△ 5.6

△ 22.2

2.8

2.8

R2/9

△ 34.1

16.7

0.0

△ 11.1

0.0

0.0

△ 29.4

0.0

△ 23.5

△ 5.9

11.1

△ 5.6

0.6

0.4

R3/3

4.5

50.0

33.3

27.8

11.1

11.1

△ 11.1

11.1

△ 5.6

0.0

△ 11.1

5.6

3.5

2.8

R2/3

★調査員コメント★
・役員が高齢ということもあり合理化に消極的なため、新型
コロナへの対策を打てない状況。（電気配線工事）
・業況は昨年と比較して大きな変化はないが、コロナ禍で今
後のアパートやマンションの建設需要の減少が懸念され
る。（一般土木建築工事）
・従業員の高齢化、同業者からの引き抜きにより人手不足と
なている。（一般土木建築工事）
・慢性的な人手不足でハローワーク等で募集するも解消に
は至っていない。外国人労働者の雇用も視野に入れてい
る。（一般土木建築工事）

★調査員コメント★
・コロナ禍で事業所誘致等の話は延期になっているが、一
般住宅用地の動きは良好。売上高は減少するが、利益面で
の心配はない。（不動産賃貸）
・資金繰りは問題なく、所有物件の入居率も大きな変化はな
い。（不動産売買）
・新型コロナの影響により不動産売買、仲介ともに案件は
減少していたが、年度末にかけ増えている。（不動産売買）

経営改善は「ちくしん」に相談してみよう。 クラウドファンディングは「ちくしん」に相談してみよう。
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特別調査

売上の回復時期はわからないが約４割

　売上高がコロナ前の水準に回復する時期を、いつ

ごろと見込んでいるかについては、「わからない（34

％）」が最も高く、以下「2022 年中（21％）」、「2021 

年中（15％）」、「2023 年以降（15％）」と続いた。ま

た、「現状でコロナ前に到達・上回っている」は10％と

なり、「戻ることはない」は5％となった。

調査目的：新型コロナウイルス感染拡大を受けた中小企業の

対応について調査しました。

調査対象：「景気動向調査」に同じ

 

（1）売上高がコロナ前の水準に回復する時期を、いつごろと見込んでいますか。

雇用維持の方針が強い

　雇用ならびに１人当たり支給額（給与、手当、賞

与等）に関する方針（予定を含む。）について、正規

社員と非正規社員に分けて尋ねたところ、正規社

員については72％が、非正規社員については38

％が「雇用、支給額とも維持・増加」と回答し、最も

多くなった（「該当者はいない」を除く。）。

　次に正社員は「雇用は維持・増加するが、支給額

を減らす」が7％と続いたが、非正規社員は「雇用、

支給額とも減らす」が9％と続いており、正社員は

雇用を維持しようとする姿勢が強い傾向がみられ

た一方で、非正規社員は厳しい環境に置かれてい

ることがうかがえる。

３密防止や勤務時間など見直し

　今現在、今後の事業の見直しについて実施・検

討していることについては、「職場環境（３密防止

など）（24％）」が最も高く、以下「勤務時間、勤務方

法（18％）」、「生産・販売拠点の見直し（8％）」、「調

達先・調達方法（8％）が続いた。また、「実施・検討

していない」は23％となった。

新規開拓や既存顧客へのサポートを実施

　今現在、営業拡大の観点で実施・検討している

ことについては、「新しい顧客の開拓（22％）」が最

も高く、以下「既存顧客に対するサポートの徹底

（19％）」、「同業者・外部支援機関等との連携（12

％）」が続いた。また、「実施・検討していない」は15

％となった。

（3）雇用ならびに１人当たり支給額（給与、賞与、手当等）に関する方針について、どのようにお考えですか。

（4）新型コロナウイルスの影響を受けて、事業の見直しを実施・検討していることはありますか。

（5）営業拡大の観点で実施・検討していることはありますか。

８社に１社でテレワークなど対応

　テレワークや在宅勤務、リモートワークといった、出社を必要としない就労形態を実施しているか（予定を含む。）につ

いては、「実施した（予定を含む。）」が12％、実施していないが88％となった。実施（予定を含む。）企業の内訳をみると、6

％が「コロナウイルスをきっかけに実施」と回答した。また、実施していない企業の内訳をみると、80％が「実施できる業

務ではない」と回答した。

（2）出社を必要としない就労形態の実施（予定を含む）していますか。

人手不足は「ちくしん」に相談してみよう。 Ｍ＆Ａは「ちくしん」に相談してみよう。
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特別調査

売上の回復時期はわからないが約４割

　売上高がコロナ前の水準に回復する時期を、いつ

ごろと見込んでいるかについては、「わからない（34

％）」が最も高く、以下「2022 年中（21％）」、「2021 

年中（15％）」、「2023 年以降（15％）」と続いた。ま

た、「現状でコロナ前に到達・上回っている」は10％と

なり、「戻ることはない」は5％となった。

調査目的：新型コロナウイルス感染拡大を受けた中小企業の

対応について調査しました。

調査対象：「景気動向調査」に同じ

 

（1）売上高がコロナ前の水準に回復する時期を、いつごろと見込んでいますか。

雇用維持の方針が強い

　雇用ならびに１人当たり支給額（給与、手当、賞

与等）に関する方針（予定を含む。）について、正規

社員と非正規社員に分けて尋ねたところ、正規社

員については72％が、非正規社員については38

％が「雇用、支給額とも維持・増加」と回答し、最も

多くなった（「該当者はいない」を除く。）。

　次に正社員は「雇用は維持・増加するが、支給額

を減らす」が7％と続いたが、非正規社員は「雇用、

支給額とも減らす」が9％と続いており、正社員は

雇用を維持しようとする姿勢が強い傾向がみられ

た一方で、非正規社員は厳しい環境に置かれてい

ることがうかがえる。

３密防止や勤務時間など見直し

　今現在、今後の事業の見直しについて実施・検

討していることについては、「職場環境（３密防止

など）（24％）」が最も高く、以下「勤務時間、勤務方

法（18％）」、「生産・販売拠点の見直し（8％）」、「調

達先・調達方法（8％）が続いた。また、「実施・検討

していない」は23％となった。

新規開拓や既存顧客へのサポートを実施

　今現在、営業拡大の観点で実施・検討している

ことについては、「新しい顧客の開拓（22％）」が最

も高く、以下「既存顧客に対するサポートの徹底

（19％）」、「同業者・外部支援機関等との連携（12

％）」が続いた。また、「実施・検討していない」は15

％となった。

（3）雇用ならびに１人当たり支給額（給与、賞与、手当等）に関する方針について、どのようにお考えですか。

（4）新型コロナウイルスの影響を受けて、事業の見直しを実施・検討していることはありますか。

（5）営業拡大の観点で実施・検討していることはありますか。

８社に１社でテレワークなど対応

　テレワークや在宅勤務、リモートワークといった、出社を必要としない就労形態を実施しているか（予定を含む。）につ

いては、「実施した（予定を含む。）」が12％、実施していないが88％となった。実施（予定を含む。）企業の内訳をみると、6

％が「コロナウイルスをきっかけに実施」と回答した。また、実施していない企業の内訳をみると、80％が「実施できる業

務ではない」と回答した。

（2）出社を必要としない就労形態の実施（予定を含む）していますか。

人手不足は「ちくしん」に相談してみよう。 Ｍ＆Ａは「ちくしん」に相談してみよう。
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久留米大学だより久留米大学だより

新
た
な
地
域
連
携
の
試
み ―

―
―
―
 

久
留
米
絣
と「
絣
フ
ェ
ス
タ
」

大
学
の
生
き
残
り
戦
略
と
広
報

　
こ
こ
数
年
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留
米
大
学
と
地
元
企
業
や
自
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体
が
連
携
協
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す
る
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い
る
。地
域
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や
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実
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具
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一
環
と
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う
。し
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し
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の
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き
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だ
始
ま
っ
た
ば
か
り
で
あ
る
。こ

こ
で
は
久
留
米
大
学
と
地
元
企
業
が
共
同
で
取
り
組
む「
絣

フ
ェ
ス
タ
」と
い
う
地
域
連
携
活
動
が
ど
の
よ
う
に
し
て
生
ま

れ
、何
を
目
指
し
て
い
る
の
か
に
つ
い
て
お
話
し
し
た
い
。

　
久
留
米
大
学
で
は
十
年
ほ
ど
前
か
ら
十
八
歳
人
口
の
減
少
に

よ
る
大
学
の「
生
き
残
り
戦
略
」が
叫
ば
れ
始
め
、そ
の
際
に「
大

学
の
広
報
」の
重
要
性
が
認
識
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
私
は
八
年
ほ
ど
前
に
久
留
米
大
学
本
部
の
広
報
戦
略
ワ
ー
キ

ン
グ
委
員
長
に
任
ぜ
ら
れ
た
こ
と
が
あ
っ
た
。各
学
部
の
若
手

教
員
の
知
恵
を
集
め
て
新
た
な
広
報
戦
略
を
具
体
的
に
答
申
せ

よ
と
の
指
令
を
受
け
た
が
、実
現
す
る
た
め
の
予
算
は
付
け
ら

れ
て
い
な
か
っ
た
。当
時
は
十
八
歳
人
口
の
減
少
に
よ
る
大
学

の
定
員
割
れ
の
危
機
意
識
が
強
く
、そ
の
対
応
策
の
一
つ
で
あ
っ

た
。と
は
い
え
巨
額
の
費
用
を
か
け
て
広
告
代
理
店
等
に
H
P

作
成
や
C
M
を
依
頼
す
る
マ
ン
モ
ス
大
学
に
は
と
て
も
か
な
わ

な
い
と
い
う
ド
ン
キ
ホ
ー
テ
の
よ
う
な
胸
中
で
あ
っ
た
。

　
参
考
に
な
っ
た
の
が
近
畿
大
学
の
事
例
で
あ
る
。関
関
同
立

と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
力
の
あ
る
ラ
イ
バ
ル
大
学
が
ひ
し
め
く
中

で
、プ
ロ
の
広
告
代
理
店
に
依
存
せ
ず
に
教
職
員
が
一
体
と
な
っ

て
知
恵
を
絞
り
志
願
者
数
日
本
一
を
達
成
し
た
。そ
の
際
に
最
も

重
視
し
た
の
が「
広
報
」で
あ
る
。

　
久
留
米
大
学
で
は
そ
の
よ
う
な
態
勢
は
ま
っ
た
く
で
き
て
い

な
か
っ
た
の
で
、慣
れ
な
い
作
業
と
課
題
に
向
き
合
い
つ
つ
、と

り
あ
え
ず
ア
イ
デ
ア
だ
け
で
も
出
そ
う
と
い
う
こ
と
に
な
っ

た
。た
と
え
ば
学
食
の
看
板
メ
ニ
ュ
ー
を
開
発
し
て
話
題
づ
く

り
を
し
よ
う
と
い
う
意
見
や
、学
生
目
線
の
動
画
を
作
っ
て
は

ど
う
か
と
い
う
意
見
も
出
た
。当
時
全
国
的
に
大
学
生
た
ち
が

出身　愛媛県松山市
一橋大学社会学部卒業
一橋大学大学院社会学研究科修士課程修了・博士後
期課程単位修得
博士（法学）
グラスゴウ大学客員研究員
三重短期大学法経科専任講師、久留米大学法学部専
任講師、助教授を経て2004年より現職

【著書】
（単著）『プーフェンドルフの政治思想』（成文堂、2004年）
（共著）『啓蒙と社会』（京都大学学術出版会、2011年）
（単独訳）プーフェンドルフ『自然法にもとづく人
間と市民の義務』（京都大学学術出版会、2016年）
（共訳）『アダム・スミス　法学講義1762̃1763』
（名古屋大学出版会、2012年）

【趣味】
どちらかといえば体育会系のタイプかもしれませ
ん。趣味は中学時代から続けているテニス、大学生
の頃にはまったスキー、ずっと続けているボーリ
ング（ハイスコア245）など。温泉巡りや野球観戦
も好きです。最近では学部の広報委員長をしてい
ることもあって、ビデオカメラで撮影した絣フェ
スタ関連の動画を YouTube にアップすることに
苦闘しています。

久留米大学法学部教授

前田　俊文 先生

Vol.6

盛
ん
に
自
主
制
作
し
て
い
た「
恋
す
る
フ
ォ
ー
チ
ュ
ン
ク
ッ
キ
ー
」

（
恋
チ
ュ
ン
）の
久
留
米
大
学
バ
ー
ジ
ョ
ン
の
制
作
を
提
案
し
た

が
、予
算
の
目
途
が
立
た
な
い
と
い
う
理
由
で
取
り
合
っ
て
も
ら

え
ず
一
旦
断
念
し
た
。

　
し
か
し
、恋
チ
ュ
ン
の
各
大
学
バ
ー
ジ
ョ
ン
は
も
と
も
と
学
生

た
ち
が
勝
手
連
的
に
自
主
的
に
作
っ
て
い
た
も
の
で
、大
学
を
挙

げ
て
作
る
必
要
も
な
か
っ
た
。そ
れ
な
ら
ば
法
学
部
で
作
ろ
う
と
、

学
生
や
各
サ
ー
ク
ル
に
参
加
を
呼
び
か
け
、法
学
部
バ
ー
ジ
ョ
ン

を
制
作
し
た
。こ
の
動
画
は
予
想
外
に
大
ヒ
ッ
ト
し
、Yo

u
T
u
b
e

で
十
万
回
近
い
閲
覧
回
数
を
誇
る
、久
留
米
大
学
を
代
表
す
る
有

力
な
動
画
コ
ン
テ
ン
ツ
に
な
っ
た
。こ
の
作
品
は
エ
ン
タ
メ
系
で

は
あ
る
が
、大
学
の
宣
伝
に
な
る
ば
か
り
で
な
く
、高
校
生
が
久
留

米
大
学
を
知
る
き
っ
か
け
に
も
な
る
広
報
効
果
の
高
い
コ
ン
テ
ン

ツ
で
あ
り
、学
生
が
主
役
の
絣
フ
ェ
ス
タ
の
原
点
で
も
あ
る
。

　
現
在
で
は
久
留
米
大
学
の
広
報
室
や
入
試
課
も
S
N
S
や
動
画

発
信
に
力
を
入
れ
始
め
て
い
る
が
、当
時
は
な
か
な
か
学
内
の
理

解
は
得
ら
れ
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

久
留
米
絣
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
と
の
出
会
い

　
次
の
広
報
戦
略
と
し
て
取
り
組
ん
だ
の
が
、「
久
留
米
ら
し
さ
」

を
象
徴
す
る
テ
ー
マ
の
発
見
で
あ
っ
た
。こ
れ
に
は
な
か
な
か
苦

労
し
た
。広
報
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
は
な
る
べ
く
映
像
的
に
華
や

か
な
も
の
が
欲
し
か
っ
た
か
ら
で
あ
る
。

　
比
較
的
華
や
か
で「
学
生
目
線
」で
取
り
組
ん
で
い
る
大
学
の
広

報
活
動
と
し
て
、上
智
大
学
、関
西
大
学
、西
南
学
院
大
学
な
ど
が
、

学
生
が
浴
衣
を
着
て
授
業
に
参
加
す
る「
浴
衣
デ
ー
」と
い
う
イ
ベ

ン
ト
を
や
っ
て
い
る
の
を
知
り
、法
学
部
の
教
員
に
も
そ
れ
を
提

案
し
た
が
、「
二
番
煎
じ
だ
」「
久
留
米
ら
し
さ
が
な
い
」と
冷
た
い

反
応
で
あ
っ
た
。

　
そ
ん
な
時
に
、と
あ
る
イ
タ
リ
ア
ン
・
レ
ス
ト
ラ
ン
の
開
店
記
念

イ
ベ
ン
ト
に
偶
然
遭
遇
す
る
機
会
が
あ
っ
た
。眼
前
で
披
露
さ
れ

る
シ
ョ
ー
を
見
て
、「
こ
れ
だ
！
」と
直
感
的
に
ひ
ら
め
い
た
の

が
、「
久
留
米
絣
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
」だ
っ
た
。こ
の
シ
ョ
ー

に
は「
久
留
米
ら
し
さ
」「
若
者
ら
し
さ
」「
華
や
か
さ
」と
い
う
広

報
的
要
素
が
す
べ
て
そ
ろ
っ
て
い
た
。

　
イ
ベ
ン
ト
が
終
了
し
た
後
で
、フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
を
プ

ロ
デ
ュ
ー
ス
し
て
い
た
絣
業
者
と
デ
ザ
イ
ナ
ー
さ
ん
に
協
力
を

直
訴
し
、第
一
歩
を
踏
み
出
し
た
。

七
夕
デ
ー
か
ら
絣
フ
ェ
ス
タ
へ

　
久
留
米
絣
を
テ
ー
マ
に
し
た
学
生
イ
ベ
ン
ト
の
打
ち
合
わ
せ

を
絣
業
界
の
人
た
ち
と
始
め
た
が
、幸
運
だ
っ
た
の
は
当
時
の

ゼ
ミ
生
に
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
の
モ
デ
ル
向
き
の
活
動
的
な

学
生
が
多
か
っ
た
こ
と
と
、業
者
の
方
々
が
地
域
活
性
化
の
た

め
の
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
き
ち
ん
と
構
築
し
て
い
た
こ
と
で

あ
っ
た
。後
述
す
る
が
、こ
の
人
の
輪
は
地
域
連
携
活
動
に
は
欠

か
せ
な
い
も
の
で
あ
る
。

　
本
格
的
な
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
を
行
う
に
は
、会
場
費
だ

け
で
な
く
、音
響
、照
明
、ヘ
ア
メ
イ
ク
、衣
装
、着
付
け
、ウ
ォ
ー

キ
ン
グ
指
導
な
ど
多
額
の
費
用
が
か
か
る
。当
時
は
予
算
が
ほ

と
ん
ど
な
か
っ
た
の
で
大
学
の
教
室
を
使
っ
て
行
う
こ
と
に
な

り
、諸
費
用
も
業
者
の
方
に
最
小
限
に
抑
え
て
い
た
だ
い
た
。こ

う
し
て
2
0
1
5
年
に
第
一
回
目
の「
七
夕
デ
ー
」が
開
催
さ
れ

た
。「
浴
衣
デ
ー
」も
意
識
し
て
い
た
の
で
、当
日
は
六
十
人
の
浴

衣
の
着
付
け
を
行
い
、久
留
米
絣
の
織
元
と
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
も
取
り
入
れ
た
。か
な
り
好
評
で
あ
っ
た
の

で
継
続
が
決
ま
っ
た
。（
写
真
１
）

　
翌
年
の
第
二
回
か
ら
は
会
場
を
久
留
米
シ
テ
ィ
プ
ラ
ザ
・
六

角
堂
広
場
に
移
し
た
。イ
ベ
ン
ト
名
も
わ
か
り
や
す
い「
絣
フ
ェ

ス
タ
」に
変
更
し
、人
の
集
ま
る
オ
ー
プ
ン
な
場
所
で
一
般
市
民

に
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
で
広
報
効
果
を
さ
ら
に
高
め
る
こ
と
に

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
置
い
た
。（
写
真
２
）

　
こ
れ
ま
で
誰
も
思
い
つ
か
な
か
っ
た
こ
う
し
た
試
み
の
中
で
、

地
元
企
業
や
市
民
団
体
が
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
サ
ポ
ー
ト
を
し
て

く
だ
さ
っ
た
。

地
域
連
携
の
基
本 

―
―
―
―
―
―
― 

「
つ
な
が
る
」こ
と

　
絣
フ
ェ
ス
タ
と
い
う
地
域
連
携
活
動
を
七
年
に
わ
た
っ
て
継

続
す
る
中
で
強
く
認
識
さ
せ
ら
れ
た
こ
と
が
あ
る
。ま
ず
、少
子

化
と
言
わ
れ
な
が
ら
も
大
学
の
キ
ャ
ン
パ
ス
に
は
学
生

=

若
者

で
あ
ふ
れ
て
い
る
こ
と
、久
留
米
大
学
だ
け
で
も
五
千
人
以
上
の

学
生
が
い
る
。外
部
の
業
者
に
よ
く
指
摘
さ
れ
る
が
、こ
れ
が
大

学
の
最
大
の
武
器
で
あ
る
こ
と
に
気
が
つ
い
て
い
る
大
学
関
係

者
は
そ
う
多
く
は
な
い
。

　
次
に
、地
元
企
業
は
地
域
活
性
化
や
業
界
発
展
の
た
め
に
若
者

た
ち
と
の
接
点
や
交
流
を
強
く
求
め
て
い
る
こ
と
、こ
れ
は
大
学

が
思
っ
て
い
る
以
上
に
切
実
な
も
の
が
あ
る
。最
後
に
、地
域
の

伝
統
産
業
や
伝
統
工
芸
は
後
継
者
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、新
た
な

発
想
や
購
買
層
の
開
拓
を
求
め
て
い
る
こ
と
、そ
の
た
め
に
は
学

生
の
力
が
必
要
な
の
で
あ
る
。

　
つ
ま
り
、大
学
、地
元
企
業
、地
域
の
伝
統
工
芸
は
、「
学
生
」と

い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
で
深
く
連
携
す
る
必
然
性
を
元
来
有
し
て
い

る
の
で
あ
る
。こ
の
三
者
が「
つ
な
が
る
」の
は
そ
れ
ほ
ど
難
し
い

こ
と
で
は
な
い
。絣
フ
ェ
ス
タ
は
こ
の「
つ
な
が
り
」の
偶
然
的
で

象
徴
的
な
具
現
化
に
他
な
ら
な
い
の
で
あ
る
。

　
ス
ポ
ー
ツ
ガ
ー
デ
ン
株
式
会
社
や
西
鉄
久
留
米
駅
の
エ
マ
ッ
ク

ス
・
ク
ル
メ
と
は
地
域
活
性
化
の
た
め
の
新
た
な
試
み
を
模
索
し

て
お
り
、ボ
ー
リ
ン
グ
場
の
レ
ー
ン
を
使
っ
た
久
留
米
絣
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
シ
ョ
ー（
写
真
３
）や
中
心
商
店
街
の
賑
わ
い
づ
く
り（
ま

ち
あ
そ
び
人
生
ゲ
ー
ム
、サ
ン
タ
大
作
戦
）な
ど
を
実
施
し
て
き

た
。（
写
真
４
）

　
R
K
B
毎
日
放
送
は
毎
年
の
よ
う
に
今
日
感
テ
レ
ビ
で
絣
フ
ェ

ス
タ
の
告
知
を
行
っ
て
い
た
だ
き
、大
学
の
ユ
ニ
ー
ク
な
取
り
組

み
を
紹
介
す
る
番
組
で
あ
る
発
掘
ゼ
ミ
で
は
地
域
連
携
活
動
と

し
て
絣
フ
ェ
ス
タ
を
特
集
し
て
い
た
だ
き
、絣
フ
ェ
ス
タ
当
日

に
は
発
掘
ゼ
ミ
の
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
や
久
留
米
出
身
の
タ
レ
ン

ト
さ
ん
に
も
ト
ー
ク
・
セ
ッ
シ
ョ
ン
に
ご
出
演
い
た
だ
い
た
。

　
最
後
に
な
る
が
、現
在
久
留
米
絣
未
来
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
い

う
新
た
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
て
い
る
。か
つ
て
久
留
米
絣

は
そ
の
染
料
で
あ
る
藍（
す
く
も
）の
生
産
か
ら
生
地
作
り
、そ

し
て
商
品
化
ま
で
現
地
で
一
貫
生
産
さ
れ
て
い
た
。こ
の
サ
イ
ク

ル
を
藍
づ
く
り
か
ら
復
活
さ
せ
、そ
れ
に
携
わ
る
人
材
を
大
学

教
育
の
中
で
育
成
し
よ
う
と
い
う
壮
大
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ

る
。

　
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
大
学
教
員
だ
け
で
な
く
、農
業
技

術
関
係
者
や
久
留
米
絣
の
織
元
、絣
商
品
の
生
産
業
者
、ネ
ッ
ト

販
売
業
者
、金
融
業
界
そ
し
て
教
員
と
学
生
が
参
加
し
、商
業

ベ
ー
ス
と
教
育
ベ
ー
ス
で
結
果
を
残
そ
う
と
力
を
合
わ
せ
て
い

る
。そ
の
成
果
を
今
年
の
絣
フ
ェ
ス
タ
2
0
2
1（
9
月
2
日
、

久
留
米
シ
テ
ィ
プ
ラ
ザ
・
ザ
・
グ
ラ
ン
ド
ホ
ー
ル
）で
披
露
す
る

予
定
に
な
っ
て
い
る
の
で
、是
非
ご
期
待
い
た
だ
き
た
い
。

写真４　エマックス・クルメでの
クリスマス・イベント

写真３　ボーリング場のレーン上での
ファッションショー

▲ 前列左端が著者

写真２　六角堂広場でのパフォーマンス

写真１　大学の教室を使っての
久留米絣ファッションショー

税理士の紹介は「ちくしん」にお願いしてみよう。 中小企業診断士の紹介は「ちくしん」にお願いしてみよう。
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久留米大学だより久留米大学だより

新
た
な
地
域
連
携
の
試
み ―

―
―
―
 

久
留
米
絣
と「
絣
フ
ェ
ス
タ
」

大
学
の
生
き
残
り
戦
略
と
広
報

　
こ
こ
数
年
、久
留
米
大
学
と
地
元
企
業
や
自
治
体
が
連
携
協

定
を
締
結
す
る
動
き
が
加
速
し
て
い
る
。地
域
活
性
化
や
地
方

創
生
の
内
実
の
具
現
化
に
向
け
た
流
れ
の
一
環
と
い
え
る
だ
ろ

う
。し
か
し
、こ
の
動
き
は
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か
り
で
あ
る
。こ

こ
で
は
久
留
米
大
学
と
地
元
企
業
が
共
同
で
取
り
組
む「
絣

フ
ェ
ス
タ
」と
い
う
地
域
連
携
活
動
が
ど
の
よ
う
に
し
て
生
ま

れ
、何
を
目
指
し
て
い
る
の
か
に
つ
い
て
お
話
し
し
た
い
。

　
久
留
米
大
学
で
は
十
年
ほ
ど
前
か
ら
十
八
歳
人
口
の
減
少
に

よ
る
大
学
の「
生
き
残
り
戦
略
」が
叫
ば
れ
始
め
、そ
の
際
に「
大

学
の
広
報
」の
重
要
性
が
認
識
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
私
は
八
年
ほ
ど
前
に
久
留
米
大
学
本
部
の
広
報
戦
略
ワ
ー
キ

ン
グ
委
員
長
に
任
ぜ
ら
れ
た
こ
と
が
あ
っ
た
。各
学
部
の
若
手

教
員
の
知
恵
を
集
め
て
新
た
な
広
報
戦
略
を
具
体
的
に
答
申
せ

よ
と
の
指
令
を
受
け
た
が
、実
現
す
る
た
め
の
予
算
は
付
け
ら

れ
て
い
な
か
っ
た
。当
時
は
十
八
歳
人
口
の
減
少
に
よ
る
大
学

の
定
員
割
れ
の
危
機
意
識
が
強
く
、そ
の
対
応
策
の
一
つ
で
あ
っ

た
。と
は
い
え
巨
額
の
費
用
を
か
け
て
広
告
代
理
店
等
に
H
P

作
成
や
C
M
を
依
頼
す
る
マ
ン
モ
ス
大
学
に
は
と
て
も
か
な
わ

な
い
と
い
う
ド
ン
キ
ホ
ー
テ
の
よ
う
な
胸
中
で
あ
っ
た
。

　
参
考
に
な
っ
た
の
が
近
畿
大
学
の
事
例
で
あ
る
。関
関
同
立

と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
力
の
あ
る
ラ
イ
バ
ル
大
学
が
ひ
し
め
く
中

で
、プ
ロ
の
広
告
代
理
店
に
依
存
せ
ず
に
教
職
員
が
一
体
と
な
っ

て
知
恵
を
絞
り
志
願
者
数
日
本
一
を
達
成
し
た
。そ
の
際
に
最
も

重
視
し
た
の
が「
広
報
」で
あ
る
。

　
久
留
米
大
学
で
は
そ
の
よ
う
な
態
勢
は
ま
っ
た
く
で
き
て
い

な
か
っ
た
の
で
、慣
れ
な
い
作
業
と
課
題
に
向
き
合
い
つ
つ
、と

り
あ
え
ず
ア
イ
デ
ア
だ
け
で
も
出
そ
う
と
い
う
こ
と
に
な
っ

た
。た
と
え
ば
学
食
の
看
板
メ
ニ
ュ
ー
を
開
発
し
て
話
題
づ
く

り
を
し
よ
う
と
い
う
意
見
や
、学
生
目
線
の
動
画
を
作
っ
て
は

ど
う
か
と
い
う
意
見
も
出
た
。当
時
全
国
的
に
大
学
生
た
ち
が

出身　愛媛県松山市
一橋大学社会学部卒業
一橋大学大学院社会学研究科修士課程修了・博士後
期課程単位修得
博士（法学）
グラスゴウ大学客員研究員
三重短期大学法経科専任講師、久留米大学法学部専
任講師、助教授を経て2004年より現職

【著書】
（単著）『プーフェンドルフの政治思想』（成文堂、2004年）
（共著）『啓蒙と社会』（京都大学学術出版会、2011年）
（単独訳）プーフェンドルフ『自然法にもとづく人
間と市民の義務』（京都大学学術出版会、2016年）
（共訳）『アダム・スミス　法学講義1762̃1763』
（名古屋大学出版会、2012年）

【趣味】
どちらかといえば体育会系のタイプかもしれませ
ん。趣味は中学時代から続けているテニス、大学生
の頃にはまったスキー、ずっと続けているボーリ
ング（ハイスコア245）など。温泉巡りや野球観戦
も好きです。最近では学部の広報委員長をしてい
ることもあって、ビデオカメラで撮影した絣フェ
スタ関連の動画を YouTube にアップすることに
苦闘しています。

久留米大学法学部教授

前田　俊文 先生

Vol.6

盛
ん
に
自
主
制
作
し
て
い
た「
恋
す
る
フ
ォ
ー
チ
ュ
ン
ク
ッ
キ
ー
」

（
恋
チ
ュ
ン
）の
久
留
米
大
学
バ
ー
ジ
ョ
ン
の
制
作
を
提
案
し
た

が
、予
算
の
目
途
が
立
た
な
い
と
い
う
理
由
で
取
り
合
っ
て
も
ら

え
ず
一
旦
断
念
し
た
。

　
し
か
し
、恋
チ
ュ
ン
の
各
大
学
バ
ー
ジ
ョ
ン
は
も
と
も
と
学
生

た
ち
が
勝
手
連
的
に
自
主
的
に
作
っ
て
い
た
も
の
で
、大
学
を
挙

げ
て
作
る
必
要
も
な
か
っ
た
。そ
れ
な
ら
ば
法
学
部
で
作
ろ
う
と
、

学
生
や
各
サ
ー
ク
ル
に
参
加
を
呼
び
か
け
、法
学
部
バ
ー
ジ
ョ
ン

を
制
作
し
た
。こ
の
動
画
は
予
想
外
に
大
ヒ
ッ
ト
し
、Yo

u
T
u
b
e

で
十
万
回
近
い
閲
覧
回
数
を
誇
る
、久
留
米
大
学
を
代
表
す
る
有

力
な
動
画
コ
ン
テ
ン
ツ
に
な
っ
た
。こ
の
作
品
は
エ
ン
タ
メ
系
で

は
あ
る
が
、大
学
の
宣
伝
に
な
る
ば
か
り
で
な
く
、高
校
生
が
久
留

米
大
学
を
知
る
き
っ
か
け
に
も
な
る
広
報
効
果
の
高
い
コ
ン
テ
ン

ツ
で
あ
り
、学
生
が
主
役
の
絣
フ
ェ
ス
タ
の
原
点
で
も
あ
る
。

　
現
在
で
は
久
留
米
大
学
の
広
報
室
や
入
試
課
も
S
N
S
や
動
画

発
信
に
力
を
入
れ
始
め
て
い
る
が
、当
時
は
な
か
な
か
学
内
の
理

解
は
得
ら
れ
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

久
留
米
絣
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
と
の
出
会
い

　
次
の
広
報
戦
略
と
し
て
取
り
組
ん
だ
の
が
、「
久
留
米
ら
し
さ
」

を
象
徴
す
る
テ
ー
マ
の
発
見
で
あ
っ
た
。こ
れ
に
は
な
か
な
か
苦

労
し
た
。広
報
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
は
な
る
べ
く
映
像
的
に
華
や

か
な
も
の
が
欲
し
か
っ
た
か
ら
で
あ
る
。

　
比
較
的
華
や
か
で「
学
生
目
線
」で
取
り
組
ん
で
い
る
大
学
の
広

報
活
動
と
し
て
、上
智
大
学
、関
西
大
学
、西
南
学
院
大
学
な
ど
が
、

学
生
が
浴
衣
を
着
て
授
業
に
参
加
す
る「
浴
衣
デ
ー
」と
い
う
イ
ベ

ン
ト
を
や
っ
て
い
る
の
を
知
り
、法
学
部
の
教
員
に
も
そ
れ
を
提

案
し
た
が
、「
二
番
煎
じ
だ
」「
久
留
米
ら
し
さ
が
な
い
」と
冷
た
い

反
応
で
あ
っ
た
。

　
そ
ん
な
時
に
、と
あ
る
イ
タ
リ
ア
ン
・
レ
ス
ト
ラ
ン
の
開
店
記
念

イ
ベ
ン
ト
に
偶
然
遭
遇
す
る
機
会
が
あ
っ
た
。眼
前
で
披
露
さ
れ

る
シ
ョ
ー
を
見
て
、「
こ
れ
だ
！
」と
直
感
的
に
ひ
ら
め
い
た
の

が
、「
久
留
米
絣
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
」だ
っ
た
。こ
の
シ
ョ
ー

に
は「
久
留
米
ら
し
さ
」「
若
者
ら
し
さ
」「
華
や
か
さ
」と
い
う
広

報
的
要
素
が
す
べ
て
そ
ろ
っ
て
い
た
。

　
イ
ベ
ン
ト
が
終
了
し
た
後
で
、フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
を
プ

ロ
デ
ュ
ー
ス
し
て
い
た
絣
業
者
と
デ
ザ
イ
ナ
ー
さ
ん
に
協
力
を

直
訴
し
、第
一
歩
を
踏
み
出
し
た
。

七
夕
デ
ー
か
ら
絣
フ
ェ
ス
タ
へ

　
久
留
米
絣
を
テ
ー
マ
に
し
た
学
生
イ
ベ
ン
ト
の
打
ち
合
わ
せ

を
絣
業
界
の
人
た
ち
と
始
め
た
が
、幸
運
だ
っ
た
の
は
当
時
の

ゼ
ミ
生
に
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
の
モ
デ
ル
向
き
の
活
動
的
な

学
生
が
多
か
っ
た
こ
と
と
、業
者
の
方
々
が
地
域
活
性
化
の
た

め
の
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
き
ち
ん
と
構
築
し
て
い
た
こ
と
で

あ
っ
た
。後
述
す
る
が
、こ
の
人
の
輪
は
地
域
連
携
活
動
に
は
欠

か
せ
な
い
も
の
で
あ
る
。

　
本
格
的
な
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
を
行
う
に
は
、会
場
費
だ

け
で
な
く
、音
響
、照
明
、ヘ
ア
メ
イ
ク
、衣
装
、着
付
け
、ウ
ォ
ー

キ
ン
グ
指
導
な
ど
多
額
の
費
用
が
か
か
る
。当
時
は
予
算
が
ほ

と
ん
ど
な
か
っ
た
の
で
大
学
の
教
室
を
使
っ
て
行
う
こ
と
に
な

り
、諸
費
用
も
業
者
の
方
に
最
小
限
に
抑
え
て
い
た
だ
い
た
。こ

う
し
て
2
0
1
5
年
に
第
一
回
目
の「
七
夕
デ
ー
」が
開
催
さ
れ

た
。「
浴
衣
デ
ー
」も
意
識
し
て
い
た
の
で
、当
日
は
六
十
人
の
浴

衣
の
着
付
け
を
行
い
、久
留
米
絣
の
織
元
と
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
も
取
り
入
れ
た
。か
な
り
好
評
で
あ
っ
た
の

で
継
続
が
決
ま
っ
た
。（
写
真
１
）

　
翌
年
の
第
二
回
か
ら
は
会
場
を
久
留
米
シ
テ
ィ
プ
ラ
ザ
・
六

角
堂
広
場
に
移
し
た
。イ
ベ
ン
ト
名
も
わ
か
り
や
す
い「
絣
フ
ェ

ス
タ
」に
変
更
し
、人
の
集
ま
る
オ
ー
プ
ン
な
場
所
で
一
般
市
民

に
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
で
広
報
効
果
を
さ
ら
に
高
め
る
こ
と
に

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
置
い
た
。（
写
真
２
）

　
こ
れ
ま
で
誰
も
思
い
つ
か
な
か
っ
た
こ
う
し
た
試
み
の
中
で
、

地
元
企
業
や
市
民
団
体
が
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
サ
ポ
ー
ト
を
し
て

く
だ
さ
っ
た
。

地
域
連
携
の
基
本 

―
―
―
―
―
―
― 

「
つ
な
が
る
」こ
と

　
絣
フ
ェ
ス
タ
と
い
う
地
域
連
携
活
動
を
七
年
に
わ
た
っ
て
継

続
す
る
中
で
強
く
認
識
さ
せ
ら
れ
た
こ
と
が
あ
る
。ま
ず
、少
子

化
と
言
わ
れ
な
が
ら
も
大
学
の
キ
ャ
ン
パ
ス
に
は
学
生

=

若
者

で
あ
ふ
れ
て
い
る
こ
と
、久
留
米
大
学
だ
け
で
も
五
千
人
以
上
の

学
生
が
い
る
。外
部
の
業
者
に
よ
く
指
摘
さ
れ
る
が
、こ
れ
が
大

学
の
最
大
の
武
器
で
あ
る
こ
と
に
気
が
つ
い
て
い
る
大
学
関
係

者
は
そ
う
多
く
は
な
い
。

　
次
に
、地
元
企
業
は
地
域
活
性
化
や
業
界
発
展
の
た
め
に
若
者

た
ち
と
の
接
点
や
交
流
を
強
く
求
め
て
い
る
こ
と
、こ
れ
は
大
学

が
思
っ
て
い
る
以
上
に
切
実
な
も
の
が
あ
る
。最
後
に
、地
域
の

伝
統
産
業
や
伝
統
工
芸
は
後
継
者
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、新
た
な

発
想
や
購
買
層
の
開
拓
を
求
め
て
い
る
こ
と
、そ
の
た
め
に
は
学

生
の
力
が
必
要
な
の
で
あ
る
。

　
つ
ま
り
、大
学
、地
元
企
業
、地
域
の
伝
統
工
芸
は
、「
学
生
」と

い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
で
深
く
連
携
す
る
必
然
性
を
元
来
有
し
て
い

る
の
で
あ
る
。こ
の
三
者
が「
つ
な
が
る
」の
は
そ
れ
ほ
ど
難
し
い

こ
と
で
は
な
い
。絣
フ
ェ
ス
タ
は
こ
の「
つ
な
が
り
」の
偶
然
的
で

象
徴
的
な
具
現
化
に
他
な
ら
な
い
の
で
あ
る
。

　
ス
ポ
ー
ツ
ガ
ー
デ
ン
株
式
会
社
や
西
鉄
久
留
米
駅
の
エ
マ
ッ
ク

ス
・
ク
ル
メ
と
は
地
域
活
性
化
の
た
め
の
新
た
な
試
み
を
模
索
し

て
お
り
、ボ
ー
リ
ン
グ
場
の
レ
ー
ン
を
使
っ
た
久
留
米
絣
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
シ
ョ
ー（
写
真
３
）や
中
心
商
店
街
の
賑
わ
い
づ
く
り（
ま

ち
あ
そ
び
人
生
ゲ
ー
ム
、サ
ン
タ
大
作
戦
）な
ど
を
実
施
し
て
き

た
。（
写
真
４
）

　
R
K
B
毎
日
放
送
は
毎
年
の
よ
う
に
今
日
感
テ
レ
ビ
で
絣
フ
ェ

ス
タ
の
告
知
を
行
っ
て
い
た
だ
き
、大
学
の
ユ
ニ
ー
ク
な
取
り
組

み
を
紹
介
す
る
番
組
で
あ
る
発
掘
ゼ
ミ
で
は
地
域
連
携
活
動
と

し
て
絣
フ
ェ
ス
タ
を
特
集
し
て
い
た
だ
き
、絣
フ
ェ
ス
タ
当
日

に
は
発
掘
ゼ
ミ
の
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
や
久
留
米
出
身
の
タ
レ
ン

ト
さ
ん
に
も
ト
ー
ク
・
セ
ッ
シ
ョ
ン
に
ご
出
演
い
た
だ
い
た
。

　
最
後
に
な
る
が
、現
在
久
留
米
絣
未
来
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
い

う
新
た
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
て
い
る
。か
つ
て
久
留
米
絣

は
そ
の
染
料
で
あ
る
藍（
す
く
も
）の
生
産
か
ら
生
地
作
り
、そ

し
て
商
品
化
ま
で
現
地
で
一
貫
生
産
さ
れ
て
い
た
。こ
の
サ
イ
ク

ル
を
藍
づ
く
り
か
ら
復
活
さ
せ
、そ
れ
に
携
わ
る
人
材
を
大
学

教
育
の
中
で
育
成
し
よ
う
と
い
う
壮
大
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ

る
。

　
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
大
学
教
員
だ
け
で
な
く
、農
業
技

術
関
係
者
や
久
留
米
絣
の
織
元
、絣
商
品
の
生
産
業
者
、ネ
ッ
ト

販
売
業
者
、金
融
業
界
そ
し
て
教
員
と
学
生
が
参
加
し
、商
業

ベ
ー
ス
と
教
育
ベ
ー
ス
で
結
果
を
残
そ
う
と
力
を
合
わ
せ
て
い

る
。そ
の
成
果
を
今
年
の
絣
フ
ェ
ス
タ
2
0
2
1（
9
月
2
日
、

久
留
米
シ
テ
ィ
プ
ラ
ザ
・
ザ
・
グ
ラ
ン
ド
ホ
ー
ル
）で
披
露
す
る

予
定
に
な
っ
て
い
る
の
で
、是
非
ご
期
待
い
た
だ
き
た
い
。

写真４　エマックス・クルメでの
クリスマス・イベント

写真３　ボーリング場のレーン上での
ファッションショー

▲ 前列左端が著者

写真２　六角堂広場でのパフォーマンス

写真１　大学の教室を使っての
久留米絣ファッションショー

税理士の紹介は「ちくしん」にお願いしてみよう。 中小企業診断士の紹介は「ちくしん」にお願いしてみよう。
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久
留米
大学生が

Q
．御
社
の
歴
史
と
現
在
の
事
業
内
容
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か
。

　
平
成
25
年
7
月
22
日
に
就
労
継
続
支
援
A
型
事
業
所
と
し
て
株
式
会
社
ス

ロ
ー
ラ
イ
フ
を
立
ち
上
げ
、同
年
10
月
1
日
か
ら
事
業
を
運
営
し
て
い
ま
す
。

私
は
福
祉
に
携
わ
っ
て
29
年
、障
が
い
者
の
方
に
携
わ
っ
て
15
年
に
な
り
ま

す
。最
初
は
老
人
介
護
に
従
事
し
て
い
ま
し
た
が
、「
障
が
い
者
の
方
々
の
職

が
な
い
」と
い
う
現
状
を
何
と
か
し
た
い
と
い
う
想
い
を
抱
く
よ
う
に
な
り
、

8
年
前
に
会
社
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。現
在
は
障
が
い
を
持
つ
10
代
か
ら
70

代
ま
で
25
名
の
方
に
利
用
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
主
な
事
業
内
容
は
施
設
外
就
労
で
す
。食
品
関
係
や
ペ
ッ
ト
用
品
関
係
の

企
業
か
ら
内
職
で
き
る
よ
う
な
軽
作
業
の
依
頼
を
受
け
、当
社
の
利
用
者
が

作
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。現
在
は
4
社
の
企
業
と
取
引
を
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、買
い
物
の
度
に
米
や
水
よ
り
も
は
る
か
に
高
い
タ
ク
シ
ー
料
金
を

地元企業の社長に
久留米大学生が

インタビューをしました。

株式会社　スローライフ

社
長
に

き
く
!!

思
い
や
り
・
協
調
性
を
育
む
！

支
払
っ
て
買
い
物
に
行
く
高
齢
者
の
姿

を
見
て
、も
っ
と
安
価
に
買
い
物
が
で

き
る
仕
組
み
を
作
ろ
う
と
思
い
、平
成

29
年
4
月
か
ら
は
買
い
物
代
行
サ
ー
ビ

ス
を
始
め
ま
し
た
。開
始
以
来
、評
判
が

よ
く
、高
齢
者
だ
け
で
な
く
幅
広
い
年

代
の
方
々
40
名
程
度
に
ご
利
用
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。他
に
も
、草
取
り
や
植
木

の
剪
定
、い
わ
ゆ
る
終
活
の
お
手
伝
い

な
ど
の
代
行
サ
ー
ビ
ス
を
行
っ
て
い
ま

す
。リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
設
定
に
し

て
い
ま
す
の
で
、ぜ
ひ
ご
利
用
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

Q
．御
社
の
強
み
や
こ
だ
わ
り
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か
。

　
就
労
継
続
支
援
は
、利
用
者
の
方
に
た
だ
仕
事
を
さ
せ
て
お
け
ば
い
い
と

い
う
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。当
社
で
仕
事
を
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
、後
々
、

利
用
者
の
方
が「
し
た
い
仕
事
」に
就
け
る
よ
う
に
成
長
で
き
る
こ
と
が
大
切

で
す
。そ
の
た
め
、挨
拶
、思
い
や
り
、協
調
性
な
ど
，働
く
上
で
必
要
な
こ
と

を
学
べ
る
事
業
所
で
あ
り
た
い
で
す
ね
。

　
利
用
者
の
方
に
仕
事
を
任
せ
る
時
は「
で
き
な
い
か
ら
さ
せ
な
い
」で
は
な

く
、「
で
き
な
い
か
も
し
れ
な
い
け
ど
、ど
の
よ
う
に
工
夫
し
た
ら
で
き
る
の

か
」を
常
に
考
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。今
ま
で
で
き
な
い
と
思
っ
て
い
た

こ
と
が
で
き
た
時
は
、誰
で
も
嬉
し
い
も
の
で
す
。利
用
者
の
方
に
は
、そ
れ

を
こ
こ
で
見
つ
け
、そ
の
喜
び
を
自
信
に
繋
げ
て
い
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。当

社
で
は
仕
事
を
一
生
懸
命
し
た
い
と
い
う
人
で
あ
れ
ば
、年
齢
は
関
係
あ
り

ま
せ
ん
の
で
、幅
広
い
世
代
で
み
ん
な
一
緒
に
仕
事
を
し
て
い
て
、ま
る
で
家

族
の
よ
う
な
雰
囲
気
で
す
よ
。

　
当
社
の
利
用
者
は
、一
般
就
労
に
移
行
し
た
後
の
離
職
率
が
低
く
、一
般
就

労
に
移
行
し
て
7
年
近
く
働
か
れ
て
い
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。こ
れ

は
、当
社
が
働
く
上
で
必
要
な
こ
と
を
学
べ
る
事
業
所
を
実
現
で
き
て
い
る

か
ら
な
の
か
な
、と
思
い
ま
す
し
、そ
の
よ
う
に
成
長
で
き
る
事
業
所
で
あ
る

こ
と
が
当
社
の
こ
だ
わ
り
や
強
み
な
の
か
な
、と
も
思
い
ま
す
。

Q
．経
営
す
る
上
で
特
に
意
識
し
て
い
る
こ
と
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
で
す
か
。

★
取
材
を
終
え
て
★

　
取
材
を
す
る
中
で
、須
山

様
の
熱
い
人
柄
や
仕
事
へ

の
熱
意
が
と
て
も
印
象
的

で
し
た
。障
が
い
の
有
無
に

か
か
わ
ら
ず
、み
ん
な
が
幸

せ
で
対
等
に
意
見
を
言
え

る
よ
う
な
世
の
中
に
し
て

い
き
た
い
と
い
う
熱
い
想

い
を
持
っ
て
事
業
を
展
開
さ
れ
て
い
る
須
山
様
の
お

話
は
、ど
れ
も
と
て
も
刺
激
的
で
、我
々
学
生
も
学
ぶ

こ
と
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。

久
留
米
大
学
経
済
学
部
文
化
経
済
学
科

船
瀬
　
健
矢

　
今
回
、ス
ロ
ー
ラ
イ
フ
さ
ん
を
取
材
さ
せ
て
頂
き
、

こ
の
会
社
の
歴
史
や
活
動
内
容
に
つ
い
て
詳
し
く
知

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ス
ロ
ー
ラ
イ
フ
さ
ん
は
、お

客
様
や
地
域
の
人
々
に
対
し
て
、挨
拶
や
思
い
や
り

を
大
切
に
し
て
い
る
素
晴
ら
し
い
会
社
で
あ
る
と
分

か
り
ま
し
た
。ま
た
、学
生
の
う
ち
に
す
る
べ
き
こ
と

や
大
切
に
し
て
お
く
こ
と
な
ど
に
つ
い
て
も
教
え
て

頂
き
ま
し
た
。こ
れ
を
機
に
、今
後
の
学
生
生
活
を
有

意
義
に
過
ご
す
た
め
に
、自
分
で
考
え
て
行
動
し
て

い
き
た
い
で
す
。

久
留
米
大
学
経
済
学
部
文
化
経
済
学
科

梅
川
　
翔
生

　
今
回
、ス
ロ
ー
ラ
イ
フ
様
を
取
材
さ
せ
て
頂
い
て
、

会
社
の
活
動
や
須
山
様
の
仕
事
に
対
す
る
熱
意
や
思

い
を
詳
し
く
知
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ま
た
、障
が

い
者
、健
常
者
関
係
な
く
同
じ
よ
う
に
接
し
て
、協
調

性
、思
い
や
り
の
心
を
常
に
持
っ
て
い
る
こ
と
に
感

銘
を
受
け
ま
し
た
。学
生
に
重
要
な
こ
と
も
多
く
教

え
て
頂
い
た
の
で
、今
後
の
学
生
生
活
を
考
え
て
過

ご
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

久
留
米
大
学
経
済
学
部
文
化
経
済
学
科

東
　
雅
也

　 

経
営
を
す
る
上
で
は
、や
は
り
、利
用
者
の
方
々
の
給
料
を
毎
月
き
ち
ん

と
払
え
る
く
ら
い
の
収
益
を
あ
げ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。た
だ
、一
般
の
企
業

か
ら
障
が
い
者
の
方
々
の
雇
用
を
獲
得
す
る
の
は
、ま
だ
ま
だ
壁
が
高
い
の

が
現
状
で
す
。障
が
い
者
福
祉
事
業
は
、こ
う
し
た
収
益
を
上
げ
る
難
し
さ
が

あ
る
た
め
、企
業
へ
営
業
を
行
う
際
は
、障
が
い
者
の
方
々
が「
仕
事
が
で
き

る
」と
い
う
こ
と
を
し
っ
か
り
と
発
信
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。そ
ん
な

中
、当
社
で
は
、利
用
者
の
方
々
が
日
々
頑
張
っ
て
仕
事
を
し
て
い
る
た
め
、

仕
事
量
や
賃
金
が
増
え
て
、少
し
ず
つ
で
す
が
売
上
は
8
年
間
右
肩
上
が
り

を
続
け
て
い
ま
す
。

Q
．会
社
と
し
て
挑
戦
し
た
い
、伸
ば
し
て
い
き
た
い
と
こ
ろ
は
ど
こ
で
す
か
。

　
久
留
米
に
限
ら
ず
、筑
後
地
区
で
、福
祉
に
関
し
て
み
ん
な
で
手
を
取
り
合

い
、連
携
を
取
り
な
が
ら
、様
々
な
こ
と
を
発
信
・
共
有
で
き
る
よ
う
に
、協
議

会
の
よ
う
な
も
の
を
発
足
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。現
在
、久
留
米
に
は
約

３
万
人
の
障
が
い
を
持
つ
方
が
い
て
、ま
だ
ま
だ
事
業
所
の
数
は
足
り
て
い

ま
せ
ん
。特
別
支
援
学
校
や
親
御
さ
ん
な
ど
、い
ろ
い
ろ
な
方
々
と
の
連
絡
協

議
会
や
勉
強
会
を
開
い
て
、み
ん
な
の
得
意
分
野
を
持
ち
寄
り
、小
さ
な
こ
と

か
ら
で
も
一
つ
ず
つ
困
り
ご
と
を
解
決
し
て
い
け
ば
、み
ん
な
が
幸
せ
に

な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

Q
．大
企
業
と
比
較
し
た
場
合
、中
小
企
業
の
強
み
は
ど
ん
な
と
こ
ろ
だ
と
思

い
ま
す
か
。

　
大
企
業
と
は
違
い
、人
数
が
少
な
い
か
ら
こ
そ
、み
ん
な
で
集
ま
る
こ
と
が

で
き
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
連
携
が
取
り
や
す
い
で
す
。年
齢
や
役
職
に

関
係
な
く
、困
っ
た
こ
と
が
あ
れ
ば
、誰
に
で
も
相
談
で
き
て
、愚
痴
も
こ
ぼ

し
や
す
い
環
境
だ
と
思
い
ま
す
。派
閥
争
い
な
ど
も
起
こ
ら
な
い
で
す
し
、み

ん
な
で
協
力
し
て
仕
事
が
で
き
ま
す
。ま
た
、緊
急
で
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
必
要

に
な
っ
た
際
、す
ぐ
に
集
ま
れ
る
こ
と
も
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。

Q
．御
社
は
ど
の
よ
う
な
人
材
を
求
め
て
い
ま
す
か
。

　
ま
ず
一
つ
目
は
、人
を
思
い
や
る
心
を
持
っ
て
い
る
人
で
す
。当
社
で
は
、誰

か
困
っ
て
い
る
人
が
い
れ
ば
、で
き
る
人
が
手
伝
っ
て
あ
げ
る
と
い
っ
た
思
い

や
り
や
協
調
性
を
と
て
も
大
切
に
し
て
い
ま
す
。二
つ
目
は
、あ
り
の
ま
ま
を

出
せ
る
人
で
す
。自
分
の
意
見
や
主
張
を
は
っ
き
り
言
え
る
人
を
求
め
て
い
ま

す
。い
い
こ
と
は
い
い
、ダ
メ
な
こ
と
は
ダ
メ
と
い
う
こ
と
を
、社
長
で
あ
れ
誰

で
あ
れ
、き
ち
ん
と
対
等
に
言
え
な
い
と
、会
社
も
そ
の
人
も
伸
び
て
い
か
な

い
と
思
い
ま
す
。

Q
．学
生
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
私
た
ち
は
誰
で
も
交
通
事
故
に
あ
え
ば
身
体
障
が
い
者
に
、鬱
に
な
れ
ば
精

神
障
が
い
者
に
な
る
と
い
う
リ
ス
ク
を
背
負
っ
て
い
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、そ

う
い
っ
た
リ
ス
ク
を
背
負
い
な
が
ら
、み
ん
な
が
共
存
し
て
い
け
る
世
の
中
に

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。今
後
、今
の
若
い
人
た
ち
に
は
、思
い
や
り

や
助
け
合
い
の
心
を
大
切
に
し
て
ほ
し
い
で
す
。昭
和
の
時
代
は
、困
っ
て
い

る
人
が
い
れ
ば
、よ
く
声
を
か
け
て
い
ま
し
た
。今
の
若
い
人
た
ち
は
困
っ
て

い
る
人
が
い
て
も
、見
て
見
ぬ
ふ
り
を
す
る
人
が
多
く
い
る
よ
う
に
感
じ
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
。困
っ
て
い
る
人
を
見
か
け
た
ら
、ひ
と
声
か
け
る
と
い
っ
た

思
い
や
り
や
助
け
合
い
の
心
を
大
切
に
し
て
ほ
し
い
で
す
。

株式会社　スローライフ
代表取締役

さん須山　多佳人

技術相談は「ちくしん」にお願いしてみよう。 社会保険労務士の紹介は「ちくしん」にお願いしてみよう。
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久
留米
大学生が

Q
．御
社
の
歴
史
と
現
在
の
事
業
内
容
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か
。

　
平
成
25
年
7
月
22
日
に
就
労
継
続
支
援
A
型
事
業
所
と
し
て
株
式
会
社
ス

ロ
ー
ラ
イ
フ
を
立
ち
上
げ
、同
年
10
月
1
日
か
ら
事
業
を
運
営
し
て
い
ま
す
。

私
は
福
祉
に
携
わ
っ
て
29
年
、障
が
い
者
の
方
に
携
わ
っ
て
15
年
に
な
り
ま

す
。最
初
は
老
人
介
護
に
従
事
し
て
い
ま
し
た
が
、「
障
が
い
者
の
方
々
の
職

が
な
い
」と
い
う
現
状
を
何
と
か
し
た
い
と
い
う
想
い
を
抱
く
よ
う
に
な
り
、

8
年
前
に
会
社
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。現
在
は
障
が
い
を
持
つ
10
代
か
ら
70

代
ま
で
25
名
の
方
に
利
用
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
主
な
事
業
内
容
は
施
設
外
就
労
で
す
。食
品
関
係
や
ペ
ッ
ト
用
品
関
係
の

企
業
か
ら
内
職
で
き
る
よ
う
な
軽
作
業
の
依
頼
を
受
け
、当
社
の
利
用
者
が

作
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。現
在
は
4
社
の
企
業
と
取
引
を
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、買
い
物
の
度
に
米
や
水
よ
り
も
は
る
か
に
高
い
タ
ク
シ
ー
料
金
を

地元企業の社長に
久留米大学生が

インタビューをしました。

株式会社　スローライフ

社
長
に

き
く
!!

思
い
や
り
・
協
調
性
を
育
む
！

支
払
っ
て
買
い
物
に
行
く
高
齢
者
の
姿

を
見
て
、も
っ
と
安
価
に
買
い
物
が
で

き
る
仕
組
み
を
作
ろ
う
と
思
い
、平
成

29
年
4
月
か
ら
は
買
い
物
代
行
サ
ー
ビ

ス
を
始
め
ま
し
た
。開
始
以
来
、評
判
が

よ
く
、高
齢
者
だ
け
で
な
く
幅
広
い
年

代
の
方
々
40
名
程
度
に
ご
利
用
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。他
に
も
、草
取
り
や
植
木

の
剪
定
、い
わ
ゆ
る
終
活
の
お
手
伝
い

な
ど
の
代
行
サ
ー
ビ
ス
を
行
っ
て
い
ま

す
。リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
設
定
に
し

て
い
ま
す
の
で
、ぜ
ひ
ご
利
用
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

Q
．御
社
の
強
み
や
こ
だ
わ
り
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か
。

　
就
労
継
続
支
援
は
、利
用
者
の
方
に
た
だ
仕
事
を
さ
せ
て
お
け
ば
い
い
と

い
う
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。当
社
で
仕
事
を
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
、後
々
、

利
用
者
の
方
が「
し
た
い
仕
事
」に
就
け
る
よ
う
に
成
長
で
き
る
こ
と
が
大
切

で
す
。そ
の
た
め
、挨
拶
、思
い
や
り
、協
調
性
な
ど
，働
く
上
で
必
要
な
こ
と

を
学
べ
る
事
業
所
で
あ
り
た
い
で
す
ね
。

　
利
用
者
の
方
に
仕
事
を
任
せ
る
時
は「
で
き
な
い
か
ら
さ
せ
な
い
」で
は
な

く
、「
で
き
な
い
か
も
し
れ
な
い
け
ど
、ど
の
よ
う
に
工
夫
し
た
ら
で
き
る
の

か
」を
常
に
考
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。今
ま
で
で
き
な
い
と
思
っ
て
い
た

こ
と
が
で
き
た
時
は
、誰
で
も
嬉
し
い
も
の
で
す
。利
用
者
の
方
に
は
、そ
れ

を
こ
こ
で
見
つ
け
、そ
の
喜
び
を
自
信
に
繋
げ
て
い
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。当

社
で
は
仕
事
を
一
生
懸
命
し
た
い
と
い
う
人
で
あ
れ
ば
、年
齢
は
関
係
あ
り

ま
せ
ん
の
で
、幅
広
い
世
代
で
み
ん
な
一
緒
に
仕
事
を
し
て
い
て
、ま
る
で
家

族
の
よ
う
な
雰
囲
気
で
す
よ
。

　
当
社
の
利
用
者
は
、一
般
就
労
に
移
行
し
た
後
の
離
職
率
が
低
く
、一
般
就

労
に
移
行
し
て
7
年
近
く
働
か
れ
て
い
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。こ
れ

は
、当
社
が
働
く
上
で
必
要
な
こ
と
を
学
べ
る
事
業
所
を
実
現
で
き
て
い
る

か
ら
な
の
か
な
、と
思
い
ま
す
し
、そ
の
よ
う
に
成
長
で
き
る
事
業
所
で
あ
る

こ
と
が
当
社
の
こ
だ
わ
り
や
強
み
な
の
か
な
、と
も
思
い
ま
す
。

Q
．経
営
す
る
上
で
特
に
意
識
し
て
い
る
こ
と
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
で
す
か
。

★
取
材
を
終
え
て
★

　
取
材
を
す
る
中
で
、須
山

様
の
熱
い
人
柄
や
仕
事
へ

の
熱
意
が
と
て
も
印
象
的

で
し
た
。障
が
い
の
有
無
に

か
か
わ
ら
ず
、み
ん
な
が
幸

せ
で
対
等
に
意
見
を
言
え

る
よ
う
な
世
の
中
に
し
て

い
き
た
い
と
い
う
熱
い
想

い
を
持
っ
て
事
業
を
展
開
さ
れ
て
い
る
須
山
様
の
お

話
は
、ど
れ
も
と
て
も
刺
激
的
で
、我
々
学
生
も
学
ぶ

こ
と
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。

久
留
米
大
学
経
済
学
部
文
化
経
済
学
科

船
瀬
　
健
矢

　
今
回
、ス
ロ
ー
ラ
イ
フ
さ
ん
を
取
材
さ
せ
て
頂
き
、

こ
の
会
社
の
歴
史
や
活
動
内
容
に
つ
い
て
詳
し
く
知

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ス
ロ
ー
ラ
イ
フ
さ
ん
は
、お

客
様
や
地
域
の
人
々
に
対
し
て
、挨
拶
や
思
い
や
り

を
大
切
に
し
て
い
る
素
晴
ら
し
い
会
社
で
あ
る
と
分

か
り
ま
し
た
。ま
た
、学
生
の
う
ち
に
す
る
べ
き
こ
と

や
大
切
に
し
て
お
く
こ
と
な
ど
に
つ
い
て
も
教
え
て

頂
き
ま
し
た
。こ
れ
を
機
に
、今
後
の
学
生
生
活
を
有

意
義
に
過
ご
す
た
め
に
、自
分
で
考
え
て
行
動
し
て

い
き
た
い
で
す
。

久
留
米
大
学
経
済
学
部
文
化
経
済
学
科

梅
川
　
翔
生

　
今
回
、ス
ロ
ー
ラ
イ
フ
様
を
取
材
さ
せ
て
頂
い
て
、

会
社
の
活
動
や
須
山
様
の
仕
事
に
対
す
る
熱
意
や
思

い
を
詳
し
く
知
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ま
た
、障
が

い
者
、健
常
者
関
係
な
く
同
じ
よ
う
に
接
し
て
、協
調

性
、思
い
や
り
の
心
を
常
に
持
っ
て
い
る
こ
と
に
感

銘
を
受
け
ま
し
た
。学
生
に
重
要
な
こ
と
も
多
く
教

え
て
頂
い
た
の
で
、今
後
の
学
生
生
活
を
考
え
て
過

ご
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

久
留
米
大
学
経
済
学
部
文
化
経
済
学
科

東
　
雅
也

　 

経
営
を
す
る
上
で
は
、や
は
り
、利
用
者
の
方
々
の
給
料
を
毎
月
き
ち
ん

と
払
え
る
く
ら
い
の
収
益
を
あ
げ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。た
だ
、一
般
の
企
業

か
ら
障
が
い
者
の
方
々
の
雇
用
を
獲
得
す
る
の
は
、ま
だ
ま
だ
壁
が
高
い
の

が
現
状
で
す
。障
が
い
者
福
祉
事
業
は
、こ
う
し
た
収
益
を
上
げ
る
難
し
さ
が

あ
る
た
め
、企
業
へ
営
業
を
行
う
際
は
、障
が
い
者
の
方
々
が「
仕
事
が
で
き

る
」と
い
う
こ
と
を
し
っ
か
り
と
発
信
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。そ
ん
な

中
、当
社
で
は
、利
用
者
の
方
々
が
日
々
頑
張
っ
て
仕
事
を
し
て
い
る
た
め
、

仕
事
量
や
賃
金
が
増
え
て
、少
し
ず
つ
で
す
が
売
上
は
8
年
間
右
肩
上
が
り

を
続
け
て
い
ま
す
。

Q
．会
社
と
し
て
挑
戦
し
た
い
、伸
ば
し
て
い
き
た
い
と
こ
ろ
は
ど
こ
で
す
か
。

　
久
留
米
に
限
ら
ず
、筑
後
地
区
で
、福
祉
に
関
し
て
み
ん
な
で
手
を
取
り
合

い
、連
携
を
取
り
な
が
ら
、様
々
な
こ
と
を
発
信
・
共
有
で
き
る
よ
う
に
、協
議

会
の
よ
う
な
も
の
を
発
足
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。現
在
、久
留
米
に
は
約

３
万
人
の
障
が
い
を
持
つ
方
が
い
て
、ま
だ
ま
だ
事
業
所
の
数
は
足
り
て
い

ま
せ
ん
。特
別
支
援
学
校
や
親
御
さ
ん
な
ど
、い
ろ
い
ろ
な
方
々
と
の
連
絡
協

議
会
や
勉
強
会
を
開
い
て
、み
ん
な
の
得
意
分
野
を
持
ち
寄
り
、小
さ
な
こ
と

か
ら
で
も
一
つ
ず
つ
困
り
ご
と
を
解
決
し
て
い
け
ば
、み
ん
な
が
幸
せ
に

な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

Q
．大
企
業
と
比
較
し
た
場
合
、中
小
企
業
の
強
み
は
ど
ん
な
と
こ
ろ
だ
と
思

い
ま
す
か
。

　
大
企
業
と
は
違
い
、人
数
が
少
な
い
か
ら
こ
そ
、み
ん
な
で
集
ま
る
こ
と
が

で
き
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
連
携
が
取
り
や
す
い
で
す
。年
齢
や
役
職
に

関
係
な
く
、困
っ
た
こ
と
が
あ
れ
ば
、誰
に
で
も
相
談
で
き
て
、愚
痴
も
こ
ぼ

し
や
す
い
環
境
だ
と
思
い
ま
す
。派
閥
争
い
な
ど
も
起
こ
ら
な
い
で
す
し
、み

ん
な
で
協
力
し
て
仕
事
が
で
き
ま
す
。ま
た
、緊
急
で
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
必
要

に
な
っ
た
際
、す
ぐ
に
集
ま
れ
る
こ
と
も
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。

Q
．御
社
は
ど
の
よ
う
な
人
材
を
求
め
て
い
ま
す
か
。

　
ま
ず
一
つ
目
は
、人
を
思
い
や
る
心
を
持
っ
て
い
る
人
で
す
。当
社
で
は
、誰

か
困
っ
て
い
る
人
が
い
れ
ば
、で
き
る
人
が
手
伝
っ
て
あ
げ
る
と
い
っ
た
思
い

や
り
や
協
調
性
を
と
て
も
大
切
に
し
て
い
ま
す
。二
つ
目
は
、あ
り
の
ま
ま
を

出
せ
る
人
で
す
。自
分
の
意
見
や
主
張
を
は
っ
き
り
言
え
る
人
を
求
め
て
い
ま

す
。い
い
こ
と
は
い
い
、ダ
メ
な
こ
と
は
ダ
メ
と
い
う
こ
と
を
、社
長
で
あ
れ
誰

で
あ
れ
、き
ち
ん
と
対
等
に
言
え
な
い
と
、会
社
も
そ
の
人
も
伸
び
て
い
か
な

い
と
思
い
ま
す
。

Q
．学
生
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
私
た
ち
は
誰
で
も
交
通
事
故
に
あ
え
ば
身
体
障
が
い
者
に
、鬱
に
な
れ
ば
精

神
障
が
い
者
に
な
る
と
い
う
リ
ス
ク
を
背
負
っ
て
い
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、そ

う
い
っ
た
リ
ス
ク
を
背
負
い
な
が
ら
、み
ん
な
が
共
存
し
て
い
け
る
世
の
中
に

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。今
後
、今
の
若
い
人
た
ち
に
は
、思
い
や
り

や
助
け
合
い
の
心
を
大
切
に
し
て
ほ
し
い
で
す
。昭
和
の
時
代
は
、困
っ
て
い

る
人
が
い
れ
ば
、よ
く
声
を
か
け
て
い
ま
し
た
。今
の
若
い
人
た
ち
は
困
っ
て

い
る
人
が
い
て
も
、見
て
見
ぬ
ふ
り
を
す
る
人
が
多
く
い
る
よ
う
に
感
じ
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
。困
っ
て
い
る
人
を
見
か
け
た
ら
、ひ
と
声
か
け
る
と
い
っ
た

思
い
や
り
や
助
け
合
い
の
心
を
大
切
に
し
て
ほ
し
い
で
す
。

株式会社　スローライフ
代表取締役

さん須山　多佳人

技術相談は「ちくしん」にお願いしてみよう。 社会保険労務士の紹介は「ちくしん」にお願いしてみよう。
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はじめに

次世代を担う人づくり

　皆さんは久留米絣というものをご存知でしょうか？一度は耳にしたことがある方もいらっしゃると思います。久

留米絣とは、久留米を中心に生産されている日本三大絣の一つであり、綿の糸から染めて布にしている綿織物です。

　私たちは今、「藍プロジェクト」という、大学の地域連携活動を通してこの久留米絣に関わっています。「藍プロ

ジェクト」とは、久留米絣の染料の原料である藍から育てて久留米絣を一貫生産しようというプロジェクトで、久留

米大学法学部の学生と様々な企業が連携して行われています。

　久留米絣といえば深みのある藍色をイメージされると思いますが、この藍色は藍草（あいぐさ）という雑草が染料

のもとになっています。もともとは筑後川流域に自生していました。しかし、現在の久留米絣の染料の原料となる

「すくも」の生産は徳島県の農家さんに頼っている状況で、久留米では栽培されなくなってきています。このままで

は天然染料の供給が不足するだけでなく、久留米絣の生産そのものが危うくなります。

　そこで、実際に久留米で藍を栽培し、染料を作ることから始めて製造まで地元一貫生産を目指すと同時に、久留米

絣という伝統工芸品への理解を更に深めることがこのプロジェクトの目的となります。

藍プロジェクトとしての活動

　私たちは「藍プロジェクト」として様々な活動を行いました。

そのいくつかについてご紹介したいと思います。

　第一番目に、昨年の 7月に、久留米絣未来プロジェクトの方々

が栽培してくださった藍草の収穫を行いました。※１

　一見藍色をしていないただの葉っぱのように見えますが、近

づいて見てみると葉の表面に藍色が滲んでいるのが特徴です。

収穫方法は、鎌での手作業で、根っこから全部取るのではなく、

根から 10 ㎝上を刈り取ります。一見簡単そうに見えますが、

葉っぱ同士がくっついていたり、茎が絡まって地面が見えにく

かったりした上に、あまり力を入れずに刈らなければいけな

かったので収穫するうえで力加減が難しかったです。先生方や久留米絣未来プロジェクトの方々のおかげで収穫作

業は順調に進めることができました。

　収穫した藍草は、乾燥の工程に入ります。まず晴れの日であれば、ブルーシートの上に広げ、藍草を干すという作

業になります。雨の場合だと藍草はそのままであると発酵したり、腐敗したりしてしまうので、1コンテナ約 3㎏に

小分けされます。その後、冷房の利く空間で除湿と大型扇風機を回し、乾燥させます。

　ここまでの過程を経て、次の工程である久留米絣の織元である山藍さんでの藍建（あいだ）てをしていただく準備

ができたことになります。私たちの力だけでは到底できず、久留米絣未来プロジェクトの方々のご協力の元、成すこ

とができるものです。

　これからは藍の栽培圃場も拡大した上での活動になり、去年の収穫量をはるかに凌駕する数になりそうです。全

国でも有数の産地になるそうです。私たちも力添えができればと思います。

　第二番目に、私たちは、昨年 8月に織元である「山藍さん」を訪問し、お話を伺いました。※2

　まず、久留米絣ができるまでの主な流れは、藍草を栽培、収穫し、絣の染料をつくります。次に、柄つくり、整経（せ

いけい）、括（くく）りでは、柄模様を制作して絵糸をつくり、柄に応じて糸を整えて糊つけ等を行ってから括ります。

活動を通して感じたこと

　藍プロジェクトでの活動を通して私たちは久留米絣が出来るまでの過程を体感することが出来たと同時に、久留米

絣の歴史や知識などを更に深めることが出来ました。実際に「見て」「聞いて」「触れて」みて感じる久留米絣は、最初の頃

と比べると印象が変わっていて、この活動に対しての興味も深まりました。

　現在、私たちは久留米絣の小売及び流通を行われている「株式会社オカモト商店さん」と一緒に久留米絣で雑貨を創

作していく分科会での活動を始めています。自分たちで企画した久留米絣を使った商品を今年開催予定の久留米大学

法学部が主催している「絣フェスタ2021」でお披露目する予定です。

　これからも様々な活動があるので、自分たちでの理解に留まらず、久留米絣を多くの方々に知ってもらえるように活

動していきたいです。そして、自分たちの活動でこれからの久留米絣を支える手助けが少しでも出来ればと思います。

　この記事を作成するにあたり、今回含め、今までも多くの貴重な

体験をさせていただいたと改めて感じました。本当にありがとうご

ざいます。

　記事を読んでいただいて少しでも久留米絣や私たちの活動につ

いて知っていただき、興味を持っていただけたら幸いです。

感　想

～大学生の編集者体験～
「藍プロジェクト」活動を通して感じたこと

プロフィール
山口凜華(左) 福島理恵子(中央) 酒見杏奈(右)
学部学科：法学部法律学科　学年：3年

※1　藍草（あいぐさ）

※2　山藍さん

次に藍建て、藍染（あいぞ）め、管巻きがあり、藍草から作った

“すくも”というものを灰汁、貝灰、小麦の麩（ふ）で発酵し、糸

を藍で染めます。そして絣解きで、括りをほどいた糸を水洗いし

た後に天日乾燥させ、横糸を管に巻き取ります。柄合わせした糸

を順番に並べて、張りながら木枠に巻き取る、経て巻きという作

業をして、最後に手織りします。ここまでで特に重視される工程

は、「括り」、「藍染め」、「手織り」です。

　まず、「括り」は、柄模様を計算し、縦糸と横糸を背の高い麻で

括ります。ここでは微妙な手際が仕上がりに影響するため、丹念

になされます。

　次に、「藍染め」では、糸を藍瓶に浸して絞ったのちに、その都度地面に叩きつけることで藍の酸化を促します。こ

れを 30 回以上繰り返すと綺麗な深い藍色に染め上げられます。叩く作業は、糸をほぐすことで糸の中心部も外側

も均一な染まり具合になるためになされます。それから、土の下に染料を設置することで水温を一定に保つ必要が

あり、冬は地下で火を焚くことで水温の変化を防いでいます。染める度に色が濃くなるこの方法は、1回で濃く染め

ようとする方法に比べると、薄い色の層が何層にも重なり厚くなるため、久留米絣の大きな特色の 1つである、色落

ちしづらいという点に結びついています。

　そして、工程の最後にある「手織り」は、“なげひばた”という機械を使い、縦糸と横糸の柄を合わせながら丁寧に

織り上げていきます。ここで使われる機械はとても丈夫でなかなか壊れません。このことは大変大きなメリットで

すが、その一方でデメリットもあります。そのデメリットとは、機械を生産するところが少ないため、新調が難しい

ことです。機械を大量に作ったとしても、壊れることがないため買いなおす人がおらず、機械の生産だけを商売とし

て行うには限界があるからです。

　久留米絣の織元である「山藍さん」にお話を伺った際に、久留米絣を作る上で、見る、触る、匂いを嗅ぐという、体験

をもとに五感を駆使して状態をみることを大切にされていることを知りました。お話をお伺いしたことによって、

久留米絣の「糸から染めて織る」という部分を具体的に理解することが出来ました。

　最後になりますが、昨年の 8月に久留米大学法学部主催の福岡県久留米市シティプラザ・グランドホールにて開

催された「絣フェスタ 2020」において、自分たちが今までの活動を通して体感したことを発表しました。昨年はコ

ロナの影響で無観客のライブ配信となってしまいましたが、この絣フェスタ 2020では絣が使われた衣装を着た学

生のファッションショーなどが行われました。そのファッションショーで久留米絣を見るだけではなく、私たちが

行った成果報告を聞いてもらうことによって多くの方々に久留米絣について知ってもらい、理解を深める機会に

なったと思います。

住宅ローン・その他のローンは「ちくしん」に相談してみよう。 インターンシップの受け入れは「ちくしん」に相談してみよう。
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はじめに

次世代を担う人づくり

　皆さんは久留米絣というものをご存知でしょうか？一度は耳にしたことがある方もいらっしゃると思います。久

留米絣とは、久留米を中心に生産されている日本三大絣の一つであり、綿の糸から染めて布にしている綿織物です。

　私たちは今、「藍プロジェクト」という、大学の地域連携活動を通してこの久留米絣に関わっています。「藍プロ

ジェクト」とは、久留米絣の染料の原料である藍から育てて久留米絣を一貫生産しようというプロジェクトで、久留
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法学部が主催している「絣フェスタ2021」でお披露目する予定です。
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～大学生の編集者体験～
「藍プロジェクト」活動を通して感じたこと

プロフィール
山口凜華(左) 福島理恵子(中央) 酒見杏奈(右)
学部学科：法学部法律学科　学年：3年

※1　藍草（あいぐさ）

※2　山藍さん

次に藍建て、藍染（あいぞ）め、管巻きがあり、藍草から作った

“すくも”というものを灰汁、貝灰、小麦の麩（ふ）で発酵し、糸

を藍で染めます。そして絣解きで、括りをほどいた糸を水洗いし

た後に天日乾燥させ、横糸を管に巻き取ります。柄合わせした糸

を順番に並べて、張りながら木枠に巻き取る、経て巻きという作

業をして、最後に手織りします。ここまでで特に重視される工程

は、「括り」、「藍染め」、「手織り」です。

　まず、「括り」は、柄模様を計算し、縦糸と横糸を背の高い麻で

括ります。ここでは微妙な手際が仕上がりに影響するため、丹念

になされます。

　次に、「藍染め」では、糸を藍瓶に浸して絞ったのちに、その都度地面に叩きつけることで藍の酸化を促します。こ

れを 30 回以上繰り返すと綺麗な深い藍色に染め上げられます。叩く作業は、糸をほぐすことで糸の中心部も外側

も均一な染まり具合になるためになされます。それから、土の下に染料を設置することで水温を一定に保つ必要が

あり、冬は地下で火を焚くことで水温の変化を防いでいます。染める度に色が濃くなるこの方法は、1回で濃く染め

ようとする方法に比べると、薄い色の層が何層にも重なり厚くなるため、久留米絣の大きな特色の 1つである、色落

ちしづらいという点に結びついています。

　そして、工程の最後にある「手織り」は、“なげひばた”という機械を使い、縦糸と横糸の柄を合わせながら丁寧に

織り上げていきます。ここで使われる機械はとても丈夫でなかなか壊れません。このことは大変大きなメリットで

すが、その一方でデメリットもあります。そのデメリットとは、機械を生産するところが少ないため、新調が難しい

ことです。機械を大量に作ったとしても、壊れることがないため買いなおす人がおらず、機械の生産だけを商売とし

て行うには限界があるからです。

　久留米絣の織元である「山藍さん」にお話を伺った際に、久留米絣を作る上で、見る、触る、匂いを嗅ぐという、体験

をもとに五感を駆使して状態をみることを大切にされていることを知りました。お話をお伺いしたことによって、

久留米絣の「糸から染めて織る」という部分を具体的に理解することが出来ました。

　最後になりますが、昨年の 8月に久留米大学法学部主催の福岡県久留米市シティプラザ・グランドホールにて開

催された「絣フェスタ 2020」において、自分たちが今までの活動を通して体感したことを発表しました。昨年はコ

ロナの影響で無観客のライブ配信となってしまいましたが、この絣フェスタ 2020では絣が使われた衣装を着た学

生のファッションショーなどが行われました。そのファッションショーで久留米絣を見るだけではなく、私たちが

行った成果報告を聞いてもらうことによって多くの方々に久留米絣について知ってもらい、理解を深める機会に

なったと思います。

住宅ローン・その他のローンは「ちくしん」に相談してみよう。 インターンシップの受け入れは「ちくしん」に相談してみよう。
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ホンネ久留米大学生にきく！若者の

就職活動中、企業に関する情報はどのように収集していますか

久留米大学生の就職観

参加した（したい）インターンシップの開催形式、希望するプログラムはどのようなものですか

福利厚生をチェックする時に注目するポイントはどこですか

コロナ禍における就職活動において企業にどのような対応を希望しますか

就職活動における企業情報収集の方法として、最も多くの学生が活用し

ていると回答したのは「リクナビ・マイナビ（73）」でした。次いで、「合同

就職説明会（53）」、「ホームページ（47）」となりました。

SNSを企業情報の収集につかっている学生はわずか４％となりました。

これら上位３つで全体の７割を占めており、企業側が新卒採用を検討す

る際は、是非取り組みたい項目と言えそうです。

就職活動における福利厚生のチェックポイントとして、

最も多くの学生が注目していると回答したのは「リフ

レッシュ休暇（90）」でした。次いで、「家賃補助（63）」、

「交通費支給（53）」、「育児支援（37）」と続きました。

「お金よりも時間がほしい」と考えている学生が多く、企

業側は業務を効率化しながら働き方を柔軟に整えてい

くことで新卒学生からの人気を集められそうです。

就職活動における悩みはどんなものですか

就職を控えた学生は悩みが多そうです。

特に多かった悩みは「適した企業・職種が

わからない（93）」、「コロナで採用が厳し

そう（83）」で、この２つの回答で全体の

53％と過半数を占めています。

新型コロナの影響で大手企業が定期採用

を見送るといったニュースもあっている

ため、中小企業にとっては優秀な人材を

採用するチャンスともいえそうです。

副業または兼業をできる環境が整っている企業かどうかは、就職先の候補にするかどうかにどの程度影響しますか

副業や兼業をできる企業かどうかは、学生にとって就職

先を決める際に影響するかどうかを調査しました。

左グラフのとおり、「とても影響する」と「影響する」を合

計すると30％の学生は「影響する」と回答しました。一

方で、「あまり影響しない」「まったく影響しない」を合計

すると70％の学生は「影響しない」と回答しました。

コロナ禍において、以下の生活行動はどのように変化しましたか

コロナ禍における学生の生活行動を調査しました。コ

ロナ禍で増えた行動は、「自宅での勉強時間（50％）」

「睡眠（46％）」「友人との交流（40％）」との回答が多く、

コロナ禍で減った行動は、「外出（65％）」「外食（58％）」

となりました。

外出や外食を自粛している間の時間は、勉強や睡眠時

間、（SNS等を利用した？）友人との交流等に有効活用

されているようです。

コロナ禍における就職活動で企業に求める

対応として、最も多くの学生が希望したの

は「会社説明会がオンライン（51）」でした。

次いで、「企業情報がWEBでわかりやすい

（48）」、「早い情報開示（46）」となりました。

早く、わかりやすく、オンラインが求められ

ています。一方で、「内々定までオンライン

で完結（10）」を望む学生は少ない結果とな

りました。

　久留米大学生125名を対象に「就職観」についてのアンケートを実施しました。（複数回答や無回答が含まれるため、必ず

しも100％にならない場合があります。）

年金は「ちくしん」に相談してみよう。 自社PRは「ちくしん」に相談してみよう。
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す
。購
入
が
決
ま
る
と
、実
際
に
犬

舎
ま
で
来
て
い
た
だ
い
て
、直
接
子
犬
を
引
き
渡
し
て

い
ま
す
。ブ
リ
ー
ダ
ー
業
者
を
通
し
た
販
売
に
な
る
と
、

最
終
的
に
誰
に
買
っ
て
も
ら
っ
た
か
が
分
か
ら
な
い
の

で
、「
顔
が
見
え
る
」直
接
引
き
渡
し
が
で
き
る
販
売
方

法
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。子
犬
の
生
い
立
ち
や
性
格
、

親
犬
の
性
格
な
ど
を
丁
寧
に
説
明
し
、購
入
者
の
生
活

Ｑ
．何
が
き
っ
か
け
で
起
業
を
考
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
か
。ま
た
、な

ぜ
こ
こ
で
起
業
し
よ
う
と
決
意
し
ま
し
た
か

Ａ
． 

近
所
の
ブ
リ
ー
ダ
ー
さ
ん
か
ら
チ
ワ
ワ
を
飼
う
こ
と
に
な
っ
た
の
が

き
っ
か
け
で
す
。初
め
は
、娘
が
犬
と
触
れ
合
う
こ
と
で
セ
ラ
ピ
ー
効
果
も

得
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
、と
ペ
ッ
ト
と
し
て
迎
え
ま
し
た
。そ
の
後
、ブ

リ
ー
ダ
ー
さ
ん
と
の
付
き
合
い
で
い
ろ
い
ろ
な
話
を
聞
き
興
味
を
持
ち
は

じ
め
た
頃
に
、事
業
と
し
て
や
っ
て
み
な
い
か
、と
声
を
か
け
て
い
た
だ
き

クロスパイン JP

クロスパインJP
代表

さん さん重松　一久

次世代
経営者にきく!!

「良質な血統を繁栄させたい」という想いで、「クロス

パインJP」を経営されている重松一久さんにインタ

ビューしました。

環
境
等
に
適
し
た
子
犬
を
選
ん
で
も
ら
う
よ
う
に
心
掛

け
て
い
ま
す
。最
近
で
は
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
、オ
ン
ラ
イ

ン
で
見
学
し
て
も
ら
う
こ
と
も
増
え
て
き
ま
し
た
。

　Ｑ
．今
後
ど
の
よ
う
な
事
業
展
開
を
目
指
し
て
い
ま
す
か
。

ま
た
、挑
戦
し
た
い
夢
や
志
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

Ａ
．犬
舎
を
建
て
る
こ
と
は
で
き
た
の
で
す
が
、接
客
は

自
宅
の
リ
ビ
ン
グ
で
応
対
す
る
こ
と
も
多
い
の
で
、将

来
は
店
舗
を
備
え
た
犬
舎
を
建
て
た
い
で
す
ね
。そ
の

た
め
に
も
、ま
ず
は
遊
び
場
を
広
く
す
る
な
ど
環
境
を

整
え
、ブ
リ
ー
ダ
ー
の
名
の
も
と
良
質
な
血
統
を
繁
栄

さ
せ
て
、規
模
を
増
や
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。そ
し

て
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
の
宣
伝
広
告
も
頑
張
っ
て
い
ろ
ん
な

人
に
知
っ
て
も
ら
い
、ク
ロ
ス
パ
イ
ン
さ
ん
か
ら
買
い

た
い
と
言
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
た
い
で
す
ね
。

Ｑ
．起
業
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
変
わ
っ
た
こ
と
は
ど
の

よ
う
な
こ
と
で
す
か

Ａ
．起
業
し
た
こ
と
で
、24
時
間
3
6
5
日
休
み
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、自
由
な
時
間
を
作
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
、

ス
ト
レ
ス
も
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。組
織
の
中
で
は
、

自
分
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
っ
て
い
て
も
実
現
さ
せ
て
い
く

の
は
難
し
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。い
ろ
い
ろ
と
失
敗

も
あ
り
ま
す
が
、チ
ャ
レ
ン
ジ
し
や
す
い
環
境
で
す
し
、

自
分
が
頑
張
っ
た
分
だ
け
結
果
が
つ
い
て
く
る
の
で
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
上
が
り
、や
り
が
い
や
達
成
感
が

あ
り
ま
す
よ
。

い
う
気
持
ち
が
強
か
っ
た
で
す
ね
。た
ま
た
ま
知
人
か

ら
八
女
市
内
で
飲
食
店
の
テ
ナ
ン
ト
募
集
の
話
を
聞

き
、出
店
す
る
の
で
あ
れ
ば
今
が
絶
好
の
タ
イ
ミ
ン
グ

だ
と
思
い
、起
業
す
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

Ｑ
．起
業
を
す
る
時
の
一
番
の
課
題
は
ど
の
よ
う
な
も
の

で
し
た
か
。ま
た
、ど
の
よ
う
に
し
て
解
決
し
ま
し
た
か

Ａ
．出
店
す
る
た
め
に
は
何
を
ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か

分
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。知
人
の
紹
介
で
、八
女
市
商

工
会
が
開
催
し
て
い
る
創
業
塾
を
受
講
し
、事
業
計
画

や
お
店
の
コ
ン
セ
プ
ト
の
作
り
方
な
ど
開
業
す
る
た

め
の
準
備
の
仕
方
を
教
わ
り
ま
し
た
。１
番
の
課
題
は

必
要
な
お
金
を
ど
う
や
っ
て
準
備
す
る
の
か
、と
い
う

こ
と
で
し
た
。あ
る
程
度
は
蓄
え
が
あ
っ
た
の
で
す

が
、残
り
を
ど
う
や
っ
て
工
面
す
る
の
か
悩
み
ま
し

た
。創
業
塾
で
も
自
分
で
蓄
え
た
お
金
を
全
て
使
う
の

で
は
な
く
、将
来
の
為
に
あ
る
程
度
は
手
元
に
残
し
て

お
い
た
ほ
う
が
い
い
、と
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
て
い
た

の
で
、残
り
は
借
り
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。金
融
機
関

（
筑
後
信
用
金
庫
）の
担
当
の
方
に
は
親
身
に
相
談
に

の
っ
て
い
た
だ
い
た
の
で
、本
当
に
助
か
り
ま
し
た
。

Ｑ
．現
在
の
事
業
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か
。お
す

す
め
の
商
品
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

Ａ
．ス
ペ
ア
リ
ブ
が
看
板
メ
ニ
ュ
ー
の
飲
食
店
で
す
。

ス
ペ
ア
リ
ブ
は
私
に
と
っ
て
家
庭
料
理
と
し
て
慣
れ

親
し
ん
だ
思
い
入
れ
の
あ
る
料
理
で
す
。お
店
で
は
熊

本
産「
く
ま
も
と
り
ん
ど
う
ポ
ー
ク
」を
仕
入
れ
、自
家

製
タ
レ
に
付
け
込
ん
だ
こ
だ
わ
り
の
一
品
と
し
て
提

供
し
て
い
ま
す
。お
店
で
は
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
も
受
け
付

け
て
い
ま
す
の
で
、お
気
軽
に
お
立
ち
寄
り
く
だ
さ

い
。そ
の
ほ
か
、「
道
の
駅
た
ち
ば
な
」に
も
出
品
し
て
い

ま
す
。

　
福
岡
市
や
糸
島
市
な
ど
遠
方
か
ら
わ
ざ
わ
ざ
ご
来
店

い
た
だ
く
こ
と
も
あ
っ
て
本
当
に
あ
り
が
た
い
で
す
。

　

Ｑ
．何
が
き
っ
か
け
で
起
業
を
考
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
か
。ま
た
、な

ぜ
こ
こ
で
起
業
し
よ
う
と
決
意
し
ま
し
た
か

Ａ
．高
校
生
の
時
、居
酒
屋
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

居
酒
屋
の
賑
や
か
な
雰
囲
気
が
好
き
に
な
り
、お
客
さ
ん
と
接
す
る
接
客

サ
ー
ビ
ス
の
楽
し
さ
を
知
っ
て
、い
つ
か
は
自
分
の
お
店
を
持
っ
て
み
た

い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。友
人
や
学
校
の
先
生
か
ら
勧
め
ら
れ
て

介
護
関
係
の
会
社
に
就
職
し
て
い
ま
し
た
が
、や
っ
ぱ
り
起
業
し
た
い
と
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次世代
経営者にきく!!

「経営を通じてお客様と楽しさ・幸せを共有したい」と

いう想いで「Grill Dining Gaooo」を経営されている信

國成美さんにインタビューしました。

Ｑ
．今
後
ど
の
よ
う
な
事
業
展
開
を
目
指
し
て
い
ま
す
か
。

ま
た
、挑
戦
し
た
い
夢
や
志
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

Ａ
．い
ず
れ
は
自
分
で
建
て
た
お
店
を
持
ち
た
い
で

す
。今
は
オ
ー
ナ
ー
さ
ん
か
ら
借
り
て
い
る
店
舗
で
全

て
を
自
分
の
思
っ
た
と
お
り
に
は
で
き
な
い
の
で
、出

店
し
た
い
土
地
を
自
ら
探
し
て
、自
分
の
理
想
と
す
る

お
店
を
建
て
た
い
で
す
。こ
れ
は
ま
だ
ま
だ
先
の
話
で

す
ね
。今
で
き
る
こ
と
は
、今
の
お
店
で
い
ろ
い
ろ
な

経
験
を
積
み
、勉
強
し
て
い
く
こ
と
で
す
。い
つ
か

き
っ
と
、そ
の
先
に
あ
る
思
い
描
い
た
理
想
や
こ
だ
わ

り
を
実
現
さ
せ
て
い
き
た
い
で
す
。

Ｑ
．起
業
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
変
わ
っ
た
こ
と
は
ど
の

よ
う
な
こ
と
で
す
か

Ａ
．起
業
し
た
こ
と
で
仕
事
に
対
す
る
責
任
が
大
き
く

な
り
ま
し
た
し
、覚
悟
が
芽
生
え
て
き
ま
し
た
。食
材

の
仕
入
、調
理
、経
理
な
ど
全
て
の
業
務
を
自
分
一
人

で
や
っ
て
い
ま
す
が
、お
客
様
や
業
者
様
に
迷
惑
は
か

け
ら
れ
な
い
の
で
、責
任
と
覚
悟
を
持
っ
て
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。そ
れ
で
も
自
分
が
好
き
な
事
を
仕
事
に
し

て
い
る
の
で
、そ
れ
す
ら
も
楽
し
め
て
い
ま
す
。自
分

が
楽
し
い
こ
と
で
、お
客
さ
ん
が
楽
し
ん
で
く
れ
る
、

こ
ん
な
に
や
り
が
い
の
あ
る
仕
事
は
他
に
は
あ
り
ま

せ
ん
。
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ま
し
た
。そ
れ
か
ら
、今
ま
で
の
仕
事
と
両
立
し
な
が
ら

５
年
ほ
ど
修
行
を
積
む
な
か
で
、た
く
さ
ん
の
犬
種
を

取
り
扱
う
と
中
途
半
端
な
仕
事
し
か
で
き
な
い
と
思

う
よ
う
に
な
り
、チ
ワ
ワ
を
専
門
と
し
て
い
く
こ
と
に

決
め
ま
し
た
。

Ｑ
．起
業
を
す
る
時
の
一
番
の
課
題
は
ど
の
よ
う
な
も
の

で
し
た
か
。ま
た
、ど
の
よ
う
に
し
て
解
決
し
ま
し
た
か

Ａ
．母
犬
を
揃
え
る
こ
と
が
大
変
で
し
た
。開
業
を
検
討

し
て
い
た
時
期
は
ち
ょ
う
ど
母
犬
の
数
が
少
な
い
タ
イ

ミ
ン
グ
だ
っ
た
の
で
、業
者
の
方
か
ら
分
け
て
も
ら
え
ま

せ
ん
で
し
た
。そ
れ
で
も
業
者
の
方
へ
辛
抱
強
く
交
渉

し
、知
人
ブ
リ
ー
ダ
ー
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
か
ら
の
協
力
も

あ
り
、な
ん
と
か
４
頭
を
揃
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、自
宅
敷
地
に
犬
舎
を
建
て
る
お
金
の
準
備
に

も
不
安
が
あ
り
ま
し
た
が
、金
融
機
関
に
相
談
す
る
こ

と
で
、親
切
に
対
応
い
た
だ
き
、無
事
に
犬
舎
を
建
て
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。遊
び
場
も
い
っ
し
ょ
に
作
る
こ

と
が
で
き
た
の
で
、気
持
ち
に
も
余
裕
を
持
つ
事
が
で

き
ま
し
た
。当
初
は
別
物
件
を
借
り
て
事
業
を
行
う
計

画
だ
っ
た
の
で
す
が
、お
客
様
の
交
通
ア
ク
セ
ス
、動
物

病
院
ま
で
の
距
離
な
ど
の
バ
ラ
ン
ス
も
良
く
、ご
近
所

か
ら
の
理
解
も
あ
り
、犬
舎
を
建
て
る
こ
と
が
で
き
て

良
か
っ
た
で
す
。

Ｑ
．現
在
の
事
業
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

Ａ
．も
と
も
と
ブ
リ
ー
ダ
ー
と
は
血
統
を
繁
栄
さ
せ
て

い
く
者
の
こ
と
な
ん
で
す
。交
配
に
よ
り
産
ま
れ
た
子

犬
を
60
日
間
程
度
か
け
、し
つ
け
や
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を

行
い
な
が
ら
大
切
に
育
て
ま
す
。そ
れ
か
ら
、育
っ
た
子

犬
を「
み
ん
な
の
ブ
リ
ー
ダ
ー
」と
い
うW

e
b

サ
イ
ト
上

に
登
録
し
、サ
イ
ト
を
見
て
気
に
入
っ
た
い
た
だ
い
た

方
に
販
売
し
て
い
ま
す
。購
入
が
決
ま
る
と
、実
際
に
犬

舎
ま
で
来
て
い
た
だ
い
て
、直
接
子
犬
を
引
き
渡
し
て

い
ま
す
。ブ
リ
ー
ダ
ー
業
者
を
通
し
た
販
売
に
な
る
と
、

最
終
的
に
誰
に
買
っ
て
も
ら
っ
た
か
が
分
か
ら
な
い
の

で
、「
顔
が
見
え
る
」直
接
引
き
渡
し
が
で
き
る
販
売
方

法
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。子
犬
の
生
い
立
ち
や
性
格
、

親
犬
の
性
格
な
ど
を
丁
寧
に
説
明
し
、購
入
者
の
生
活

Ｑ
．何
が
き
っ
か
け
で
起
業
を
考
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
か
。ま
た
、な

ぜ
こ
こ
で
起
業
し
よ
う
と
決
意
し
ま
し
た
か

Ａ
． 

近
所
の
ブ
リ
ー
ダ
ー
さ
ん
か
ら
チ
ワ
ワ
を
飼
う
こ
と
に
な
っ
た
の
が

き
っ
か
け
で
す
。初
め
は
、娘
が
犬
と
触
れ
合
う
こ
と
で
セ
ラ
ピ
ー
効
果
も

得
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
、と
ペ
ッ
ト
と
し
て
迎
え
ま
し
た
。そ
の
後
、ブ

リ
ー
ダ
ー
さ
ん
と
の
付
き
合
い
で
い
ろ
い
ろ
な
話
を
聞
き
興
味
を
持
ち
は

じ
め
た
頃
に
、事
業
と
し
て
や
っ
て
み
な
い
か
、と
声
を
か
け
て
い
た
だ
き

クロスパイン JP
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さん さん重松　一久

次世代
経営者にきく!!

「良質な血統を繁栄させたい」という想いで、「クロス

パインJP」を経営されている重松一久さんにインタ

ビューしました。

環
境
等
に
適
し
た
子
犬
を
選
ん
で
も
ら
う
よ
う
に
心
掛

け
て
い
ま
す
。最
近
で
は
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
、オ
ン
ラ
イ

ン
で
見
学
し
て
も
ら
う
こ
と
も
増
え
て
き
ま
し
た
。

　Ｑ
．今
後
ど
の
よ
う
な
事
業
展
開
を
目
指
し
て
い
ま
す
か
。

ま
た
、挑
戦
し
た
い
夢
や
志
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

Ａ
．犬
舎
を
建
て
る
こ
と
は
で
き
た
の
で
す
が
、接
客
は

自
宅
の
リ
ビ
ン
グ
で
応
対
す
る
こ
と
も
多
い
の
で
、将

来
は
店
舗
を
備
え
た
犬
舎
を
建
て
た
い
で
す
ね
。そ
の

た
め
に
も
、ま
ず
は
遊
び
場
を
広
く
す
る
な
ど
環
境
を

整
え
、ブ
リ
ー
ダ
ー
の
名
の
も
と
良
質
な
血
統
を
繁
栄

さ
せ
て
、規
模
を
増
や
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。そ
し

て
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
の
宣
伝
広
告
も
頑
張
っ
て
い
ろ
ん
な

人
に
知
っ
て
も
ら
い
、ク
ロ
ス
パ
イ
ン
さ
ん
か
ら
買
い

た
い
と
言
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
た
い
で
す
ね
。

Ｑ
．起
業
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
変
わ
っ
た
こ
と
は
ど
の

よ
う
な
こ
と
で
す
か

Ａ
．起
業
し
た
こ
と
で
、24
時
間
3
6
5
日
休
み
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、自
由
な
時
間
を
作
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
、

ス
ト
レ
ス
も
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。組
織
の
中
で
は
、

自
分
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
っ
て
い
て
も
実
現
さ
せ
て
い
く

の
は
難
し
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。い
ろ
い
ろ
と
失
敗

も
あ
り
ま
す
が
、チ
ャ
レ
ン
ジ
し
や
す
い
環
境
で
す
し
、

自
分
が
頑
張
っ
た
分
だ
け
結
果
が
つ
い
て
く
る
の
で
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
上
が
り
、や
り
が
い
や
達
成
感
が

あ
り
ま
す
よ
。

い
う
気
持
ち
が
強
か
っ
た
で
す
ね
。た
ま
た
ま
知
人
か

ら
八
女
市
内
で
飲
食
店
の
テ
ナ
ン
ト
募
集
の
話
を
聞

き
、出
店
す
る
の
で
あ
れ
ば
今
が
絶
好
の
タ
イ
ミ
ン
グ

だ
と
思
い
、起
業
す
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

Ｑ
．起
業
を
す
る
時
の
一
番
の
課
題
は
ど
の
よ
う
な
も
の

で
し
た
か
。ま
た
、ど
の
よ
う
に
し
て
解
決
し
ま
し
た
か

Ａ
．出
店
す
る
た
め
に
は
何
を
ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か

分
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。知
人
の
紹
介
で
、八
女
市
商

工
会
が
開
催
し
て
い
る
創
業
塾
を
受
講
し
、事
業
計
画

や
お
店
の
コ
ン
セ
プ
ト
の
作
り
方
な
ど
開
業
す
る
た

め
の
準
備
の
仕
方
を
教
わ
り
ま
し
た
。１
番
の
課
題
は

必
要
な
お
金
を
ど
う
や
っ
て
準
備
す
る
の
か
、と
い
う

こ
と
で
し
た
。あ
る
程
度
は
蓄
え
が
あ
っ
た
の
で
す

が
、残
り
を
ど
う
や
っ
て
工
面
す
る
の
か
悩
み
ま
し

た
。創
業
塾
で
も
自
分
で
蓄
え
た
お
金
を
全
て
使
う
の

で
は
な
く
、将
来
の
為
に
あ
る
程
度
は
手
元
に
残
し
て

お
い
た
ほ
う
が
い
い
、と
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
て
い
た

の
で
、残
り
は
借
り
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。金
融
機
関

（
筑
後
信
用
金
庫
）の
担
当
の
方
に
は
親
身
に
相
談
に

の
っ
て
い
た
だ
い
た
の
で
、本
当
に
助
か
り
ま
し
た
。

Ｑ
．現
在
の
事
業
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か
。お
す

す
め
の
商
品
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

Ａ
．ス
ペ
ア
リ
ブ
が
看
板
メ
ニ
ュ
ー
の
飲
食
店
で
す
。

ス
ペ
ア
リ
ブ
は
私
に
と
っ
て
家
庭
料
理
と
し
て
慣
れ

親
し
ん
だ
思
い
入
れ
の
あ
る
料
理
で
す
。お
店
で
は
熊

本
産「
く
ま
も
と
り
ん
ど
う
ポ
ー
ク
」を
仕
入
れ
、自
家

製
タ
レ
に
付
け
込
ん
だ
こ
だ
わ
り
の
一
品
と
し
て
提

供
し
て
い
ま
す
。お
店
で
は
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
も
受
け
付

け
て
い
ま
す
の
で
、お
気
軽
に
お
立
ち
寄
り
く
だ
さ

い
。そ
の
ほ
か
、「
道
の
駅
た
ち
ば
な
」に
も
出
品
し
て
い

ま
す
。

　
福
岡
市
や
糸
島
市
な
ど
遠
方
か
ら
わ
ざ
わ
ざ
ご
来
店

い
た
だ
く
こ
と
も
あ
っ
て
本
当
に
あ
り
が
た
い
で
す
。

　

Ｑ
．何
が
き
っ
か
け
で
起
業
を
考
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
か
。ま
た
、な

ぜ
こ
こ
で
起
業
し
よ
う
と
決
意
し
ま
し
た
か

Ａ
．高
校
生
の
時
、居
酒
屋
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

居
酒
屋
の
賑
や
か
な
雰
囲
気
が
好
き
に
な
り
、お
客
さ
ん
と
接
す
る
接
客

サ
ー
ビ
ス
の
楽
し
さ
を
知
っ
て
、い
つ
か
は
自
分
の
お
店
を
持
っ
て
み
た

い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。友
人
や
学
校
の
先
生
か
ら
勧
め
ら
れ
て

介
護
関
係
の
会
社
に
就
職
し
て
い
ま
し
た
が
、や
っ
ぱ
り
起
業
し
た
い
と

Grill Dining Gaooo  グリル ダイニング ガォー

Grill Dining Gaooo
代表

信國　成美

次世代
経営者にきく!!

「経営を通じてお客様と楽しさ・幸せを共有したい」と

いう想いで「Grill Dining Gaooo」を経営されている信

國成美さんにインタビューしました。

Ｑ
．今
後
ど
の
よ
う
な
事
業
展
開
を
目
指
し
て
い
ま
す
か
。

ま
た
、挑
戦
し
た
い
夢
や
志
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

Ａ
．い
ず
れ
は
自
分
で
建
て
た
お
店
を
持
ち
た
い
で

す
。今
は
オ
ー
ナ
ー
さ
ん
か
ら
借
り
て
い
る
店
舗
で
全

て
を
自
分
の
思
っ
た
と
お
り
に
は
で
き
な
い
の
で
、出

店
し
た
い
土
地
を
自
ら
探
し
て
、自
分
の
理
想
と
す
る

お
店
を
建
て
た
い
で
す
。こ
れ
は
ま
だ
ま
だ
先
の
話
で

す
ね
。今
で
き
る
こ
と
は
、今
の
お
店
で
い
ろ
い
ろ
な

経
験
を
積
み
、勉
強
し
て
い
く
こ
と
で
す
。い
つ
か

き
っ
と
、そ
の
先
に
あ
る
思
い
描
い
た
理
想
や
こ
だ
わ

り
を
実
現
さ
せ
て
い
き
た
い
で
す
。

Ｑ
．起
業
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
変
わ
っ
た
こ
と
は
ど
の

よ
う
な
こ
と
で
す
か

Ａ
．起
業
し
た
こ
と
で
仕
事
に
対
す
る
責
任
が
大
き
く

な
り
ま
し
た
し
、覚
悟
が
芽
生
え
て
き
ま
し
た
。食
材

の
仕
入
、調
理
、経
理
な
ど
全
て
の
業
務
を
自
分
一
人

で
や
っ
て
い
ま
す
が
、お
客
様
や
業
者
様
に
迷
惑
は
か

け
ら
れ
な
い
の
で
、責
任
と
覚
悟
を
持
っ
て
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。そ
れ
で
も
自
分
が
好
き
な
事
を
仕
事
に
し

て
い
る
の
で
、そ
れ
す
ら
も
楽
し
め
て
い
ま
す
。自
分

が
楽
し
い
こ
と
で
、お
客
さ
ん
が
楽
し
ん
で
く
れ
る
、

こ
ん
な
に
や
り
が
い
の
あ
る
仕
事
は
他
に
は
あ
り
ま

せ
ん
。

Grill Dining Gaooo
グリル　ダイニング　ガォー 

〒834-0005 福岡県八女市大島112-1-2North101

TEL/FAX 0943-22-9124

https://www.instagram.com/grilldining.gaooo/
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25 ここんにき なんでんかんでん「ちくしん」に相談したらよかっちゃなかですか。

さん

ぜんどうじ整骨院

ぜんどうじ整骨院
院長

古賀　智

　
整
骨
院
は
、骨
折
・
脱
臼
・
打
撲
・
捻
挫
・
挫
傷
な
ど
に
対
す
る
施

術
を
行
う
こ
と
が
で
き
、施
術
に
は
健
康
保
険
を
利
用
し
て
い
た

だ
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。ま
た
、交
通
事
故
治
療
も
行
え
ま
す
。骨

折
や
脱
臼
の
施
術
に
つ
い
て
は
、医
師
の
同
意
が
必
要
と
な
り
ま

す
の
で
、当
院
で
提
携
し
て
い
る
整
形
外
科
を
紹
介
し
、医
師
に
よ

る
診
断
を
受
け
施
術
を
行
っ
て
い
ま
す
。セ
ミ
ナ
ー
や
学
会
へ
の
参

加
で
学
び
培
っ
て
き
た
治
療
技
術
や
病
院
の
リ
ハ
ビ
リ
で
も
行
わ

れ
て
い
る
手
技
療
法
な
ど
も
取
り
入
れ
当
院
独
自
の
色
を
出
し
、

患
者
様
に
最
良
で
最
適
な
治
療
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
マ
ッ
サ
ー
ジ
院
も
併
設
し
て
い
ま
す
の
で
、機
能
回
復
マ
ッ
サ
ー

ジ
や
鍼
灸
治
療
な
ど
も
対
応
可
能
で
す
。コ
ロ
ナ
禍
で
縮
小
こ
そ

し
て
は
い
ま
す
が
、ご
自
宅
や
施
設
等
で
寝
た
き
り
の
方
や
通
院

が
困
難
な
方
に
在
宅
で
の
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
も
ご
利
用
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。ま
た
、患
者
様
か
ら
の
ご
要
望
に
よ
り
導
入
し
た
酸
素

カ
プ
セ
ル
は
、リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
で
提

供
し
て
い
ま
す
の
で
、リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
し
た

い
方
は
も
と
よ
り
多
く
の
ス
ポ
ー
ツ
競
技
者

か
ら
ご
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、鳥
栖
に
あ
る
九
州
医
療
専
門
学
校

の
非
常
勤
講
師
と
し
て
週
に
１
度
実
技
の
講

義
を
受
け
持
ち
、後
進
の
育
成
に
も
励
ん
で

い
ま
す
。

　★ 
今
後
、挑
戦
し
た
い
夢
や
志
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

　
当
院
で
は
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
ス
タ
ッ
フ
全
員
が
視
覚
障
が
い
を

持
っ
て
い
ま
す
。ス
タ
ッ
フ
か
ら
は
年
を
重
ね
た
後
の
生
活
に
つ
い

て
不
安
な
声
を
よ
く
耳
に
し
ま
す
。そ
こ
で
、い
つ
か
視
覚
障
が
い

を
持
つ
方
々
が
住
め
る
シ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
や
老
人
ホ
ー
ム
な
ど
を
作

り
た
い
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。施
設
内
に
仕
事
場
が
併

設
し
て
い
れ
ば
出
勤
も
楽
で
す
し
、仕
事
を
し
て
自
立
し
、自
由
に

生
活
も
で
き
る
、そ
し
て
集
ま
る
こ
と
で
協
力
も
で
き
る
、そ
ん
な

不
安
や
悩
み
が
軽
減
さ
れ
る
場
所
を
提
供
で
き
れ
ば
と
思
い
ま

す
。そ
ん
な
場
所
が
あ
れ
ば
安
心
し
て
生
活
で
き
ま
す
よ
ね
。患
者

様
に
寄
り
添
う
こ
と
は
元
よ
り
ス
タ
ッ
フ
や
そ
の
家
族
に
寄
り
添

う
こ
と
も
常
に
念
頭
に
置
き
な
が
ら
、整
骨
院
・
マ
ッ
サ
ー
ジ
院
業

務
を
大
事
に
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

★ 

大
企
業
と
比
べ
た
中
小
企
業
の
強
み
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

★ 

御
社
の
歴
史
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

　
2
0
0
4
年
8
月
、私
が
28
歳
の
時
に
生
ま
れ
育
っ
た
久
留
米
市

善
導
寺
町
で
開
業
し
ま
し
た
。幼
少
時
、病
弱
で
入
退
院
を
繰
り
返

し
、医
師
に
命
を
助
け
て
も
ら
っ
た
経
験
か
ら
、自
分
も
い
つ
か
は

人
の
役
に
立
つ
仕
事
が
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。整
骨
院
を

開
院
す
る
た
め
に
は
、柔
道
整
復
師
と
い
う
国
家
資
格
が
必
要
な

の
で
す
が
、高
校
生
の
時
に
柔
道
部
の
友
人
か
ら
資
格
の
存
在
を

教
え
て
も
ら
っ
た
の
が
整
骨
院
開
業
の
き
っ
か
け
で
す
ね
。高
校
卒

業
後
、仙
台
市
に
あ
る
東
北
柔
道
専
門
学
校（
現

:

仙
台
接
骨
医
療

専
門
学
校
）で
資
格
を
取
得
後
、8
年
ほ
ど
整
骨
院
で
働
き
経
験
を

積
み
、現
在
の
地
で
開
業
し
ま
し
た
。2
0
0
8
年
に
は
、来
院
患

者
様
の
ご
要
望
に
更
に
お
応
え
で
き
る
よ
う
に
と
考
え
、鍼
灸

マ
ッ
サ
ー
ジ
院
も
併
設
開
業
し
ま
し
た
。

★ 

御
社
の
事
業
内
容
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

　
強
み
と
い
え
る
か
分
か
り
ま
せ
ん
が
、患
者
様
に
正
直
で
あ
り

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。同
業
種
の
中
に
は
、治
療
の
本
質
を
外
れ

高
い
料
金
の
施
術
を
勧
め
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
が
、整
骨
院
業

務
の
本
質
か
ら
外
れ
て
し
ま
う
こ
と
の
無
い
よ
う
患
者
様
に
寄
り

添
う
経
営
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
も
コ
ロ
ナ
禍

で
一
時
的
に
中
止
し
て
い
ま
し
た
が
、「
リ
ハ
ビ
リ
し
な
い
と
や
っ

ぱ
り
調
子
が
悪
い
か
ら
早
く
再
開
し
て
ほ
し
い
」と
い
う
多
く
の

声
を
患
者
様
か
ら
い
た
だ
き
、改
め
て
地
元
の
患
者
様
に
支
え
ら

れ
て
い
る
な
、と
寄
り
添
う
経
営
の
大
切
さ
を
再
確
認
し
ま
し
た
。

経
営
で
す
か
ら
儲
か
ら
な
く
て
良
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

そ
れ
よ
り
も
患
者
様
に
寄
り
添
う
こ
と
を
大
事
に
し
て
い
き
た
い

で
す
。

　★ 

最
後
に
学
生
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す

　
コ
ロ
ナ
禍
で
勉
強
や
就
職
活
動
な
ど
こ
れ
ま
で
に
な
い
動
き
に

戸
惑
う
こ
と
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、誰
も
経
験
し
た
こ

と
の
無
い
状
況
の
中
で
の
生
活
で
す
。何
事
も
前
向
き
に
プ
ラ
ス

に
考
え
、柔
軟
に
対
応
で
き
る
力
を
身
に
付
け
て
も
ら
い
た
い
と

思
い
ま
す
。そ
れ
が
き
っ
と
こ
れ
か
ら
の
人
生
の
様
々
な
局
面
で
、

「
今
、自
分
が
や
る
べ
き
こ
と
は
何
な
の
か
」

と
い
う
対
応
す
る
力
と
な
り
、自
分
の
成

長
・
成
功
に
つ
な
が
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

こ
の
経
験
を
い
つ
か
笑
顔
で
話
せ
る
日
が

来
ま
す
。自
分
の
こ
と
を
信
じ
、自
分
の
思
い

描
く
夢
を
実
現
し
て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。

地
元
経
営
者
に
き
く
!

患
者
様
に
寄
り
添
う
経
営

を
大
事
に
し
て
い
く

ぜんどうじ整骨院
〒839-0824　久留米市善導寺町飯田294-7

TEL 0942-47-5539　FAX 0942-47-5514

http://zendouji-seikotsuin.com

24ここんにき新しく事業を始める時は、「ちくしん」に相談してみよう。
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さん

ぜんどうじ整骨院

ぜんどうじ整骨院
院長

古賀　智

　
整
骨
院
は
、骨
折
・
脱
臼
・
打
撲
・
捻
挫
・
挫
傷
な
ど
に
対
す
る
施

術
を
行
う
こ
と
が
で
き
、施
術
に
は
健
康
保
険
を
利
用
し
て
い
た

だ
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。ま
た
、交
通
事
故
治
療
も
行
え
ま
す
。骨

折
や
脱
臼
の
施
術
に
つ
い
て
は
、医
師
の
同
意
が
必
要
と
な
り
ま

す
の
で
、当
院
で
提
携
し
て
い
る
整
形
外
科
を
紹
介
し
、医
師
に
よ

る
診
断
を
受
け
施
術
を
行
っ
て
い
ま
す
。セ
ミ
ナ
ー
や
学
会
へ
の
参

加
で
学
び
培
っ
て
き
た
治
療
技
術
や
病
院
の
リ
ハ
ビ
リ
で
も
行
わ

れ
て
い
る
手
技
療
法
な
ど
も
取
り
入
れ
当
院
独
自
の
色
を
出
し
、

患
者
様
に
最
良
で
最
適
な
治
療
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
マ
ッ
サ
ー
ジ
院
も
併
設
し
て
い
ま
す
の
で
、機
能
回
復
マ
ッ
サ
ー

ジ
や
鍼
灸
治
療
な
ど
も
対
応
可
能
で
す
。コ
ロ
ナ
禍
で
縮
小
こ
そ

し
て
は
い
ま
す
が
、ご
自
宅
や
施
設
等
で
寝
た
き
り
の
方
や
通
院

が
困
難
な
方
に
在
宅
で
の
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
も
ご
利
用
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。ま
た
、患
者
様
か
ら
の
ご
要
望
に
よ
り
導
入
し
た
酸
素

カ
プ
セ
ル
は
、リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
で
提

供
し
て
い
ま
す
の
で
、リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
し
た

い
方
は
も
と
よ
り
多
く
の
ス
ポ
ー
ツ
競
技
者

か
ら
ご
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、鳥
栖
に
あ
る
九
州
医
療
専
門
学
校

の
非
常
勤
講
師
と
し
て
週
に
１
度
実
技
の
講

義
を
受
け
持
ち
、後
進
の
育
成
に
も
励
ん
で

い
ま
す
。

　★ 

今
後
、挑
戦
し
た
い
夢
や
志
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

　
当
院
で
は
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
ス
タ
ッ
フ
全
員
が
視
覚
障
が
い
を

持
っ
て
い
ま
す
。ス
タ
ッ
フ
か
ら
は
年
を
重
ね
た
後
の
生
活
に
つ
い

て
不
安
な
声
を
よ
く
耳
に
し
ま
す
。そ
こ
で
、い
つ
か
視
覚
障
が
い

を
持
つ
方
々
が
住
め
る
シ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
や
老
人
ホ
ー
ム
な
ど
を
作

り
た
い
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。施
設
内
に
仕
事
場
が
併

設
し
て
い
れ
ば
出
勤
も
楽
で
す
し
、仕
事
を
し
て
自
立
し
、自
由
に

生
活
も
で
き
る
、そ
し
て
集
ま
る
こ
と
で
協
力
も
で
き
る
、そ
ん
な

不
安
や
悩
み
が
軽
減
さ
れ
る
場
所
を
提
供
で
き
れ
ば
と
思
い
ま

す
。そ
ん
な
場
所
が
あ
れ
ば
安
心
し
て
生
活
で
き
ま
す
よ
ね
。患
者

様
に
寄
り
添
う
こ
と
は
元
よ
り
ス
タ
ッ
フ
や
そ
の
家
族
に
寄
り
添

う
こ
と
も
常
に
念
頭
に
置
き
な
が
ら
、整
骨
院
・
マ
ッ
サ
ー
ジ
院
業

務
を
大
事
に
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

★ 

大
企
業
と
比
べ
た
中
小
企
業
の
強
み
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

★ 

御
社
の
歴
史
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

　
2
0
0
4
年
8
月
、私
が
28
歳
の
時
に
生
ま
れ
育
っ
た
久
留
米
市

善
導
寺
町
で
開
業
し
ま
し
た
。幼
少
時
、病
弱
で
入
退
院
を
繰
り
返

し
、医
師
に
命
を
助
け
て
も
ら
っ
た
経
験
か
ら
、自
分
も
い
つ
か
は

人
の
役
に
立
つ
仕
事
が
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。整
骨
院
を

開
院
す
る
た
め
に
は
、柔
道
整
復
師
と
い
う
国
家
資
格
が
必
要
な

の
で
す
が
、高
校
生
の
時
に
柔
道
部
の
友
人
か
ら
資
格
の
存
在
を

教
え
て
も
ら
っ
た
の
が
整
骨
院
開
業
の
き
っ
か
け
で
す
ね
。高
校
卒

業
後
、仙
台
市
に
あ
る
東
北
柔
道
専
門
学
校（
現

:

仙
台
接
骨
医
療

専
門
学
校
）で
資
格
を
取
得
後
、8
年
ほ
ど
整
骨
院
で
働
き
経
験
を

積
み
、現
在
の
地
で
開
業
し
ま
し
た
。2
0
0
8
年
に
は
、来
院
患

者
様
の
ご
要
望
に
更
に
お
応
え
で
き
る
よ
う
に
と
考
え
、鍼
灸

マ
ッ
サ
ー
ジ
院
も
併
設
開
業
し
ま
し
た
。

★ 

御
社
の
事
業
内
容
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か

　
強
み
と
い
え
る
か
分
か
り
ま
せ
ん
が
、患
者
様
に
正
直
で
あ
り

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。同
業
種
の
中
に
は
、治
療
の
本
質
を
外
れ

高
い
料
金
の
施
術
を
勧
め
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
が
、整
骨
院
業

務
の
本
質
か
ら
外
れ
て
し
ま
う
こ
と
の
無
い
よ
う
患
者
様
に
寄
り

添
う
経
営
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
も
コ
ロ
ナ
禍

で
一
時
的
に
中
止
し
て
い
ま
し
た
が
、「
リ
ハ
ビ
リ
し
な
い
と
や
っ

ぱ
り
調
子
が
悪
い
か
ら
早
く
再
開
し
て
ほ
し
い
」と
い
う
多
く
の

声
を
患
者
様
か
ら
い
た
だ
き
、改
め
て
地
元
の
患
者
様
に
支
え
ら

れ
て
い
る
な
、と
寄
り
添
う
経
営
の
大
切
さ
を
再
確
認
し
ま
し
た
。

経
営
で
す
か
ら
儲
か
ら
な
く
て
良
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

そ
れ
よ
り
も
患
者
様
に
寄
り
添
う
こ
と
を
大
事
に
し
て
い
き
た
い

で
す
。

　★ 

最
後
に
学
生
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す

　
コ
ロ
ナ
禍
で
勉
強
や
就
職
活
動
な
ど
こ
れ
ま
で
に
な
い
動
き
に

戸
惑
う
こ
と
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、誰
も
経
験
し
た
こ

と
の
無
い
状
況
の
中
で
の
生
活
で
す
。何
事
も
前
向
き
に
プ
ラ
ス

に
考
え
、柔
軟
に
対
応
で
き
る
力
を
身
に
付
け
て
も
ら
い
た
い
と

思
い
ま
す
。そ
れ
が
き
っ
と
こ
れ
か
ら
の
人
生
の
様
々
な
局
面
で
、

「
今
、自
分
が
や
る
べ
き
こ
と
は
何
な
の
か
」

と
い
う
対
応
す
る
力
と
な
り
、自
分
の
成

長
・
成
功
に
つ
な
が
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

こ
の
経
験
を
い
つ
か
笑
顔
で
話
せ
る
日
が

来
ま
す
。自
分
の
こ
と
を
信
じ
、自
分
の
思
い

描
く
夢
を
実
現
し
て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。

地
元
経
営
者
に
き
く
!

患
者
様
に
寄
り
添
う
経
営

を
大
事
に
し
て
い
く

ぜんどうじ整骨院
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24ここんにき新しく事業を始める時は、「ちくしん」に相談してみよう。
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